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Abstract

　In order to understand dynamic capability theory, which is one of the very important business 
concepts in the era of the fourth industrial revolution, this study builds a relatively complete 
dynamic capability system from two situations based on the collation and induction of existing 
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literature. The prst situation is to clarify four di⒎erent types of abilities formed by the four 
classes corresponding to the three elements of capability. The second situation is to clarify type 
of strong dynamic capabilities that are needed in the era of the fourth industrial revolution and 
the three micro�capabilities that it plays in practice, which are the continuous, creative and 
transformational capabilities of the enterprise. This study wishes to emphasize two points. First, 
these three capabilities must be used in conKunction to be most e⒎ective. Second, the strong 
dynamic capabilities of the enterprise in the era of the fourth industrial revolution are based 
on its strong operational capabilities （core capability） and weak dynamic capabilities （smart 
capability）, and they are indispensable. If the emphasis is only on developing the capability of a 
company to respond to changes in the environment, without core capability or core business as 
a fulcrum, from a long�term perspective, there are huge risks for enterprises.
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ᶗɹ໰୊ఏىͱڀݚ໨త

　ୈ࢛࣍産業ֵ໋࣌代は、76CA（ブーΧ）とݺばれるෆ֬実な࣌代で͋る̍。こうしͨ

ෆ֬実性は、୭΋༧૝できなかͬͨようなಥ発的なʮϝΨスτーϜ（mega�storm）ʯによ

る΋ので͋るが̎、ഁյ的なٕज़をར༻し、ࢢ৔シΣアをॠくؒにୣい、業քશ体をࠞཚ

ͤ͞る৽اڵ業から΋ੜ͡る。Ұํ、ا業಺部のݯࢿのଊ͑ํ、ੜ産シスςϜ、૊৫ߏ଄、

ࣾһのಇきํ΍Ձ஋؍΋ઈ͑ͣมΘͬていることからੜ͡る。このような࣌代には、طଘ

。業はม化にରԠできるダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを備͑るඞཁ性が͋るا

̍ 76CA（ブーΧ）とは、.cDonald（201�）がࣔしている 7olatility（มಈ性）、6ncertainty（ෆ֬実性）、
Complexity（ෳࡶ性）、Ambiguity（ᐆດ性）のུޠで͋る（.cDonald, ๜༁、201�：1）。

̎ ྫ͑ば、201�೥からଓくʮถத๵қຎࡲʯ、2020೥に出現するʮ৽ܕίϩφ΢Πϧスײછ঱ʯは、ੈք
の経ࡁ৘੎΍ا業の経営に大きなӨڹを༩͑ている。

�

ୈ࢛࣍産業ֵ໋࣌代におけるダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟɾϑϨーϜϫークにؔする研究（ঃ　ఱᴲ）

　ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ઓུ経営࿦における学ज़༻ޠで͋り̏、)elfat & 

Peteraf（200�）がݴうようにʮઓུ؅ཧの੟ഋ（)oly (rail）ʯとしてಛ௃෇けられ、ا

業の஌ࣝ創଄、૊৫ߏ଄、ݯࢿのଊ͑ํ、Ϧーダーシοϓ、ا業Ոਫ਼神、経営ઓུなど

ؔ࿈分໺の஌的੒Ռを݁ूͤͨ͞。ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟというίンηϓτは、

1���೥にΧϦϑΥϧχア大学όークϨーߍの Teece त౳が提ҊしてҎདྷ、ೋे೥Ҏ্ڭ

の発లを経て、ଟくの研究ऀが異なるࢹ఺からٞ࿦をల։しͨが、ఆ࿦が͋るとは͑ݴな

い̐。ྫ͑ば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦にؔするطଘ研究は、ॾ࿦ऀの異なるఆ

ٛと࿦఺により、ʮا業ケΠύϏϦςΟʯ、ʮا業ϓϩηスʯ、ʮا業ケΠύϏϦςΟとϓϩ

ηスのࠞ߹ܕʯ、ʮا業஌ࣝの発లʯ、ʮا業の経営ऀʯのͭޒのࢹ఺に分ྨできる。そして、

ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦ࣗ体に΋、ଟ༷なද現と໋໊のෆ౷Ұ、性࣭のᐆດ͞、

੒ཁૉのॏෳなどの໰୊が͋る。͞らに、いくͭかの৽しいςクϊϩδーの出現と業քߏ

༥߹のՃ଎により、ا業が։発するඞཁが͋るダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟのタΠϓ、

およͼ࣌代のม化にԠ༻できるϛクϩ的ケΠύϏϦςΟにͭいては、·だ明֬なఆ࿦が͋

るΘけではない。

　ຊ稿では、Ҏ্のॾ໰୊をղܾするͨΊに、·ͣ、1���೥から201�೥·でのؒに、ダΠ

̏ ઓུ経営࿦は、経営ઓུ࿦とਂいͭながりが͋るが、ඍົなҧい΋͋る。શ体的に、ઓུ経営࿦は経
営ઓུ࿦のԆ௕ઢ্に͋るཧ࿦で͋り、経ࡁ学から༷ʑな֓೦をआ༻し、経営ઓུをΊ͙る৽ͨなཧ
࿦ைྲྀと͑ݴる。ઓུ経営࿦の研究ςーϚは、ڝ૪ॾྗ（Porter のͭޒのྗ）の分析をத৺にઃఆ
͞れ、後にݯࢿ、ίンϐタンス、ケΠύϏϦςΟといͬͨ΋のにྗ఺がҠしていͬͨ（Teece, 2013: 
��）。Ұํで、ࡔۏক޿のʰ経営ઓུ原࿦ʱによると、経営ઓུのཧ࿦化は、֎部ڥ؀分析（1��0೥ॳ、
Porter のͭޒのྗ࿦）と಺部ڥ؀分析（1��0೥代後൒、#arney のݯࢿϕース࿦）によͬてߏங͞れͨ。
ैͬて、ઓུ経営࿦と経営ઓུ࿦は同͡ྺ࢙を࣋ͬている΋のと見な͞れる。とこΖが、21ੈلをܴ͑、
経営ઓུ࿦は৽ͨなہ໘にಥೖしͨ。ٸ଎な੒௕をՌͨしͨ৽اڵ業΍、ੈքࢢ৔を෣୆としてՉ઎
૪を分析することから、Porter、#arneyڝ業ؒのا のཧ࿦にରして΋ٙ໰の੠がੜ·れてきͨ。こう
しͨا業はطଘのԆ௕ઢ্からのઓུߏஙではなく、͋るべき࢟の探究から৽しいڝ૪の͋りํを提
ࣔしͨ。ࣗࣾのίアɾίンϐタンスを஌ること、産業ม化をͭかΉことでは、こうしͨಛ異఺的な੒
௕をͭかΉことはできない（201�：211、ࡔۏô212）。ྫ͑ば、-eonard�#arton（1���）は、ʮا業がಠ
ࣗの஌ࣝ΍ٕज़をߏஙしてڝ૪༏Ґを֫ಘし、ίアɾケΠύϏϦςΟを強化すると、ڥ؀にॏ大なม
化がੜͨ࣌͡、༏Ґ性をࣦΘͤるίアɾϦδデΟςΟになるՄೳ性΋ߴいʯとओுする（-eonard, ๜༁、
2001：�3）。これは、কདྷのڥ؀ม化を見ਾ͑てࣗらをมֵͤ͞るͨΊの、よりダΠφϛοクな؍఺の
ॏཁ性をࣔすことに大きくد༩しͨ。その後、Teece ౳（1���）は、ʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ
࿦ʯを提ࣔしͨ。Ҏ্のようなઓུ࿦の発లを֓؍することにより、ઓུ経営࿦は、経営ઓུ࿦のԆ
௕ઢ্に͋るཧ࿦と͑ݴる。ʮ֎部ڥ؀分析ʯとʮ಺部ڥ؀分析ʯに基ͮいͨ経営ઓུ࿦を۠ผするͨ
Ίに、ઓུ経営࿦と໊前ͭけられͨ。

̐ 日ຊでは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟにؔするいくͭかのॻ੶が出൛͞れͨが、ʮ೉ղʯという
੠をよくฉき、ଘײࡏがബいとࢦఠ͞れͨ（٠ᖒ、201�：3）。Ԥถの研究ऀに΋、ダΠφϛοクɾケ
ΠύϏϦςΟ࿦のఆٛと性࣭をΊ͙ͬて、༷ʑなໃ६、ॏෳ΍ରཱするఆٛ΍ղऍがଟいͨΊ、この
ཧ࿦は、ઓུ経営࿦における最΋֩৺的、೉ղな課୊のҰͭとͬݴて΋աݴではない（;ahra et al.,  
200�: �1�� 8ang & Ahmed, 200�: 31� )elfat & Peteraf, 200�: �1� #reznik & )isrich, 201�: 3�0）。
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ΠύϏϦςΟ࿦のఆٛと性࣭をΊ͙ͬて、༷ʑなໃ६、ॏෳ΍ରཱするఆٛ΍ղऍがଟいͨΊ、この
ཧ࿦は、ઓུ経営࿦における最΋֩৺的、೉ղな課୊のҰͭとͬݴて΋աݴではない（;ahra et al.,  
200�: �1�� 8ang & Ahmed, 200�: 31� )elfat & Peteraf, 200�: �1� #reznik & )isrich, 201�: 3�0）。
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φϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦として、ӳจで発ද͞れ、ߴくධՁ͞れている࿦จをطଘ研

究としてऔり্͛、̑ͭのࢹ఺から分ྨし、ϨϏϡーしͨい。そして、ॾࢹ఺の໰୊఺と

ஙするߏ的なダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟɾϑϨーϜϫークをܥ෰し、より体ࠀքをݶ

ͨΊに、̎ͭの؍఺からݕ౼しͨい。Ұͭ໨は、ケΠύϏϦςΟのߏ੒ཁૉ、ٴͼ֤ཁૉ

にԠͨ͡֊ڃ的なॱҐによͬてܗ੒͞れる異なるタΠϓのケΠύϏϦςΟを明֬しͨい。

ೋͭ໨は、ୈ࢛࣍産業ֵ໋࣌代における強いダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟのϛクϩ的ケ

ΠύϏϦςΟを明֬しͨい。

ᶘɹμΠφϛοΫɾέΠύϏϦςΟにؔ͢ΔطଘڀݚϨϏϡー

　ケΠύϏϦςΟ࿦は、ੜ産αΠυ、஌ࣝ、ٕೳ、学शといͬͨ໘からا業行ಈの説明を

学΁の̎ͭのྲྀれに分ࡁΈるཧ࿦で͋る。その後のਐలにより、ઓུ経営࿦、૊৫の経ࢼ

けられていͬͨ（౉部、2010：��）̑ 。ຊ稿は、ओにઓུ経営࿦のܥේをத৺にٞ࿦をల

։しͨい。ઓུ経営࿦では、1��0೥代ॳの Porter が提এしͨʮڝ૪ઓུ࿦ʯをは͡Ί̒、

1��0೥代後൒の #arney が提এしͨʮݯࢿϕース࿦ʯ̓ 、1���೥の -eonard�#arton が提এ

̑ ૊৫の経ࡁ学は、औҾίスτ࿦と共に、੍౓（ا業、ࢢ৔౳）の経ࡁ学の分析、ಛにそのڥք໰୊を
ѻう研究ϓϩάϥϜで͋る（౉部、2010：��）。

૪ઓུ࿦は、1��0೥代ॳ಄にڝ ̒ Porter（1��0）がॳΊて提এしͨ。Porter（1��0）によれば、ڝ૪ѹ
ྗの強い業քでは、ا業はརӹをಘることが೉しいので、ڝ૪ѹྗのऑい業քをબͿべきで͋るとओ
ுする。ا業はڝ૪ѹྗのऑい業քを見出すͨΊには、ʮاڅڙ業のަবྗʯ、ʮങいखのަবྗʯ、ʮڝ
૪ا業ؒのఢରؔ܎ʯ、ʮ৽ࢀنೖऀのڴҖʯ、ʮ代替඼のڴҖʯというͭޒのྗ（ϑΝΠブɾϑΥースɾ
Ϟデϧ）の؍఺からݕ౼しなければならない（Porter, 1���、๜༁：1�）。ैͬて、Porter（1��0）の
ٞ࿦のຊ࣭は、業քߏ଄がا業行ҝをܾఆし、その行ҝがੜΈ出すというʮঢ়ܾگఆ࿦ʯで͋る。実
ԉ੍౓といͬͨཁૉがՌͨす໾ׂをࢧ、性、経࿏依ଘ性׬ิ、に、Porter（1��0）のアϓϩーνはࡍ
は͡Ίとするڝ૪ڥ؀のଟくのଆ໘をແࢹしている。業քঢ়گがا業׆ಈをܾఆするならば、同͡
業քの༷ʑなا業の業੷のࠩҧをղऍできないのではないだΖうか（Teece, ๜༁、2013：1�ʀ٠ᖒ、
201�：1��）。

ϕース࿦は、1��0೥代後൒のݯࢿ ̓ 8ernerfelt（1���）と #arney（1���）が提এしͨ。൴らによれば、
૪༏Ґをੜͤ͡͞る。その後のڝは、その࣋ଓ的なऩӹとݯࢿ༗のݻ業がอ༗するا #arney（1��1）は、
গ性（rareness）ʯ、ʮ໛رをΊ͙ͬて、ʮՁ஋（value）ʯ、ʮݯࢿ༗のݻ૪༏Ґを֫ಘし、ҡ࣋できるڝ業のا
೉性（non�substitutability）ʯという̐ͭの৚ࠔ೉性（imperfect imitability）ʯ、ʮ代替ࠔ฿ （݅7RI/ （ݯࢿ
をͨ͛ڍ（#arney, 1��1: 10�ô10�, 111ô112）。ैͬて、#arney（1��1）のٞ࿦のຊ࣭は、ا業ݻ༗のಛ
घなݯࢿをϕースとしͨʮݯࢿϕース࿦ʯで͋る。しかし、#arney（1��1）がऔり্͛ͨʮՁ஋ʯと

ʮرগ性ʯは同͡ことで͋り、τーτϩδー（同ٛ൓෮）のද現にམͪࠐΜでいͨ。͞らに、ݯࢿのՁ
஋は、ࢢ৔において੡඼と٬ސなどのཁҼがม化することによͬて、֎ੜ的にม化する΋ので͋るͨΊ、
。がはͬきりೝΊられないࡏのଘ（೉性ࠔ೉性と代替ࠔ฿໛）ண性ݻと（গ性رՁ஋と）の異࣭性ݯࢿ
ߴ、৔におけるधཁがม化ͤͣに҆ఆ的、୯७な分析で͋りࢢϕース࿦は、੡඼ݯࢿ、れば͑׵いݴ
଎なࢢ৔ڥ؀にରԠできない。
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ୈ࢛࣍産業ֵ໋࣌代におけるダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟɾϑϨーϜϫークにؔする研究（ঃ　ఱᴲ）

しͨʮίアɾケΠύϏϦςΟ࿦ʯ̔ 、Teece ౳（1���）が提এしͨʮダΠφϛοクɾケΠ

ύϏϦςΟ࿦ʯ̕ 、という̐ͭのཧ࿦に代ද͞れる。

　日ຊでは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦にؔするطଘ研究をத৺に࿦͡る研究は10、

ओに Teece、&isenhardt & .artin、;ollo & 8inter、)elfat ౳の࿦ऀのஶ࡞をத৺にϨ

Ϗϡーしているが、ۙ೥ӨྗڹをߴΊているそのଞの研究ऀの研究には΄とΜどٴݴして

いない。͞らにॏཁなのは、日ຊのطଘ研究は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦にؔす

る体ܥ的な੔ཧと分ྨがܽ೗していると͑ߟられる。

　ຊ߸では、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦のطଘ研究に基ͮいて11、ダΠφϛοクɾ

̔ 1��0೥代にೖり、これ·でݯࢿϕース࿦のॾ໰୊をࠀ෰するͨΊに、ݯࢿの異࣭性΍それをकるํ๏
といͬͨࢹ఺から、ݯࢿを૊Έ߹ΘͤケΠύϏϦςΟ΁のస׵が見られる。ίアɾケΠύϏϦςΟ࿦は、
実ࡍに Prahalad & )amel（1��0）によͬて提এ͞れͨʮίアɾίンϐタンス࿦ʯから発ల͞れてきͨ。
ίアɾίンϐタンスとは、ଞࣾには໛฿できないࣗࣾならのՁ஋を提ڙし、٬ސにಛఆのརӹを΋ͨ
らす、ا業಺のूஂ的な学श、༷ʑなੜ産ٕज़を調੔するํ๏、ෳ਺のٕज़のྲྀれを౷߹するத֩的
な （ྗスΩϧとٕज़）で͋る（Prahalad & )amel, 1��0: �1ô�2）。-eonard�#arton ΋この؍఺をܧঝし、
  ,ఆするҰ࿈の஌ࣝをʮίアɾケΠύϏϦςΟʯと໊ͭけている（-eonard�#artonن、૪༏Ґにͭながりڝ
1��2: 113）。とこΖが、-eonard�#arton（1���）の研究は、΋うҰͭのॏཁな؍఺を提ࣔしͨ。൴ঁに
よれば、ا業が強ྗなίアɾケΠύϏϦςΟを࣋ͬている同࣌に、ඇৗに大きなϦスクを൐う。その
Ϧスクは、ا業がಠࣗの஌ࣝ΍ٕज़をߏஙしてڝ૪༏Ґを֫ಘし、ίアɾケΠύϏϦςΟを強化する
とか͑ͬて、ڥ؀にॏ大なม化がੜͨ࣌͡、༏Ґ性をࣦΘͤるίアɾϦδデΟςΟになるՄೳ性΋ߴ
いとओுする（-eonard, ๜༁、2001：�3）。これは、কདྷのڥ؀ม化を見ਾ͑てࣗらをมֵͤ͞るͨΊ 
の、よりダΠφϛοクな؍఺のॏཁ性をࣔすことに大きいد༩しͨ。

̕ Teece & Pisano（1���）と Teece ౳（1���）のૣ期の࿦จは、ٞ࿦がॏෳするとこΖがଟいͨΊ、最
ॳにʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟʯというίンηϓτを提ࣔしͨのかはఆかではない。Teece ౳

（1���）の࿦จは、2003೥に、ઓུ経営学ձ（Strategic .anagement Society）において最༏ल࿦จ৆
をड৆している。ʮαΠΤンスɾ΢Οον（Science 8atch）ʯによれば、この࿦จはੈքの経営学ɾ
経ࡁ学分໺における্Ґ100の学ज़ࢽにおいて、1���೥から200�೥のؒに最΋Ҿ༻͞れͨ࿦จで͋る

（Teece, ๜༁、2013：xv）。.orant ౳（201�）によれば、Teece, Pisano, Shuen ��ਓの࿦จは΄΅�1ࡾ
݅で͋る（.orant et al., 201�: ��）。

10 ྫ͑ば、ԫխ雯（2011）ࢯのʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦の課୊とՄೳ性ʯ、෱ᖒޫ（2013）ࢯܒ
のʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ（૊৫学ձฤʰ૊৫࿦ϨϏϡーᶘʱୈೋষ）ʯ、Ճೲ޿࿨（�201）ࢯ
のʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦の課୊とల๬―ا業Ոの໾ׂにண໨しながらʯ、໦Լߞೋ（�201）ࢯ
のʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟに܎Θる先行研究のཧ࿦的࡯ߟʯ、٠ᖒ（201�）のʮダΠφϛοクɾ
ケΠύϏϦςΟをΊ͙るࡨ૰しͨ現ঢ়（Teece ஶʰD. +. Teece　ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟのا
業ཧ࿦ʱং࿦）ʯが͋る。

11 ຊ稿でऔり্͛るダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟにؔするஶ࡞は、.orant ౳（201�）がࣔす、ダΠφ
ϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦におけるʮҾ༻཰が最΋ߴいஶऀʯ、ʮ最΋Ҿ༻͞れͨ�0൪໨の研究ʯ、ʮ2012
೥から201�೥·でのؒにダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟで最΋Ҿ༻͞れͨ研究ʯという̏ͭのࢦඪに
して、201�೥Ҏ߱にӨྗڹの͋る研究をՃ͑て、طଘ研究としてऔり্͛る。

（�）



�

大阪産業大学経営࿦ू　ୈ ùù ୈ　ר ø ŋ ù ߹ซ߸

φϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦として、ӳจで発ද͞れ、ߴくධՁ͞れている࿦จをطଘ研

究としてऔり্͛、̑ͭのࢹ఺から分ྨし、ϨϏϡーしͨい。そして、ॾࢹ఺の໰୊఺と

ஙするߏ的なダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟɾϑϨーϜϫークをܥ෰し、より体ࠀքをݶ

ͨΊに、̎ͭの؍఺からݕ౼しͨい。Ұͭ໨は、ケΠύϏϦςΟのߏ੒ཁૉ、ٴͼ֤ཁૉ

にԠͨ͡֊ڃ的なॱҐによͬてܗ੒͞れる異なるタΠϓのケΠύϏϦςΟを明֬しͨい。

ೋͭ໨は、ୈ࢛࣍産業ֵ໋࣌代における強いダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟのϛクϩ的ケ

ΠύϏϦςΟを明֬しͨい。

ᶘɹμΠφϛοΫɾέΠύϏϦςΟにؔ͢ΔطଘڀݚϨϏϡー

　ケΠύϏϦςΟ࿦は、ੜ産αΠυ、஌ࣝ、ٕೳ、学शといͬͨ໘からا業行ಈの説明を

学΁の̎ͭのྲྀれに分ࡁΈるཧ࿦で͋る。その後のਐలにより、ઓུ経営࿦、૊৫の経ࢼ

けられていͬͨ（౉部、2010：��）̑ 。ຊ稿は、ओにઓུ経営࿦のܥේをத৺にٞ࿦をల

։しͨい。ઓུ経営࿦では、1��0೥代ॳの Porter が提এしͨʮڝ૪ઓུ࿦ʯをは͡Ί̒、

1��0೥代後൒の #arney が提এしͨʮݯࢿϕース࿦ʯ̓ 、1���೥の -eonard�#arton が提এ

̑ ૊৫の経ࡁ学は、औҾίスτ࿦と共に、੍౓（ا業、ࢢ৔౳）の経ࡁ学の分析、ಛにそのڥք໰୊を
ѻう研究ϓϩάϥϜで͋る（౉部、2010：��）。

૪ઓུ࿦は、1��0೥代ॳ಄にڝ ̒ Porter（1��0）がॳΊて提এしͨ。Porter（1��0）によれば、ڝ૪ѹ
ྗの強い業քでは、ا業はརӹをಘることが೉しいので、ڝ૪ѹྗのऑい業քをબͿべきで͋るとओ
ுする。ا業はڝ૪ѹྗのऑい業քを見出すͨΊには、ʮاڅڙ業のަবྗʯ、ʮങいखのަবྗʯ、ʮڝ
૪ا業ؒのఢରؔ܎ʯ、ʮ৽ࢀنೖऀのڴҖʯ、ʮ代替඼のڴҖʯというͭޒのྗ（ϑΝΠブɾϑΥースɾ
Ϟデϧ）の؍఺からݕ౼しなければならない（Porter, 1���、๜༁：1�）。ैͬて、Porter（1��0）の
ٞ࿦のຊ࣭は、業քߏ଄がا業行ҝをܾఆし、その行ҝがੜΈ出すというʮঢ়ܾگఆ࿦ʯで͋る。実
ԉ੍౓といͬͨཁૉがՌͨす໾ׂをࢧ、性、経࿏依ଘ性׬ิ、に、Porter（1��0）のアϓϩーνはࡍ
は͡Ίとするڝ૪ڥ؀のଟくのଆ໘をແࢹしている。業քঢ়گがا業׆ಈをܾఆするならば、同͡
業քの༷ʑなا業の業੷のࠩҧをղऍできないのではないだΖうか（Teece, ๜༁、2013：1�ʀ٠ᖒ、
201�：1��）。

ϕース࿦は、1��0೥代後൒のݯࢿ ̓ 8ernerfelt（1���）と #arney（1���）が提এしͨ。൴らによれば、
૪༏Ґをੜͤ͡͞る。その後のڝは、その࣋ଓ的なऩӹとݯࢿ༗のݻ業がอ༗するا #arney（1��1）は、
গ性（rareness）ʯ、ʮ໛رをΊ͙ͬて、ʮՁ஋（value）ʯ、ʮݯࢿ༗のݻ૪༏Ґを֫ಘし、ҡ࣋できるڝ業のا
೉性（non�substitutability）ʯという̐ͭの৚ࠔ೉性（imperfect imitability）ʯ、ʮ代替ࠔ฿ （݅7RI/ （ݯࢿ
をͨ͛ڍ（#arney, 1��1: 10�ô10�, 111ô112）。ैͬて、#arney（1��1）のٞ࿦のຊ࣭は、ا業ݻ༗のಛ
घなݯࢿをϕースとしͨʮݯࢿϕース࿦ʯで͋る。しかし、#arney（1��1）がऔり্͛ͨʮՁ஋ʯと

ʮرগ性ʯは同͡ことで͋り、τーτϩδー（同ٛ൓෮）のද現にམͪࠐΜでいͨ。͞らに、ݯࢿのՁ
஋は、ࢢ৔において੡඼と٬ސなどのཁҼがม化することによͬて、֎ੜ的にม化する΋ので͋るͨΊ、
。がはͬきりೝΊられないࡏのଘ（೉性ࠔ೉性と代替ࠔ฿໛）ண性ݻと（গ性رՁ஋と）の異࣭性ݯࢿ
ߴ、৔におけるधཁがม化ͤͣに҆ఆ的、୯७な分析で͋りࢢϕース࿦は、੡඼ݯࢿ、れば͑׵いݴ
଎なࢢ৔ڥ؀にରԠできない。
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　日ຊでは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦にؔするطଘ研究をத৺に࿦͡る研究は10、
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る体ܥ的な੔ཧと分ྨがܽ೗していると͑ߟられる。
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実ࡍに Prahalad & )amel（1��0）によͬて提এ͞れͨʮίアɾίンϐタンス࿦ʯから発ల͞れてきͨ。
ίアɾίンϐタンスとは、ଞࣾには໛฿できないࣗࣾならのՁ஋を提ڙし、٬ސにಛఆのརӹを΋ͨ
らす、ا業಺のूஂ的な学श、༷ʑなੜ産ٕज़を調੔するํ๏、ෳ਺のٕज़のྲྀれを౷߹するத֩的
な （ྗスΩϧとٕज़）で͋る（Prahalad & )amel, 1��0: �1ô�2）。-eonard�#arton ΋この؍఺をܧঝし、
  ,ఆするҰ࿈の஌ࣝをʮίアɾケΠύϏϦςΟʯと໊ͭけている（-eonard�#artonن、૪༏Ґにͭながりڝ
1��2: 113）。とこΖが、-eonard�#arton（1���）の研究は、΋うҰͭのॏཁな؍఺を提ࣔしͨ。൴ঁに
よれば、ا業が強ྗなίアɾケΠύϏϦςΟを࣋ͬている同࣌に、ඇৗに大きなϦスクを൐う。その
Ϧスクは、ا業がಠࣗの஌ࣝ΍ٕज़をߏஙしてڝ૪༏Ґを֫ಘし、ίアɾケΠύϏϦςΟを強化する
とか͑ͬて、ڥ؀にॏ大なม化がੜͨ࣌͡、༏Ґ性をࣦΘͤるίアɾϦδデΟςΟになるՄೳ性΋ߴ
いとओுする（-eonard, ๜༁、2001：�3）。これは、কདྷのڥ؀ม化を見ਾ͑てࣗらをมֵͤ͞るͨΊ 
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̕ Teece & Pisano（1���）と Teece ౳（1���）のૣ期の࿦จは、ٞ࿦がॏෳするとこΖがଟいͨΊ、最
ॳにʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟʯというίンηϓτを提ࣔしͨのかはఆかではない。Teece ౳

（1���）の࿦จは、2003೥に、ઓུ経営学ձ（Strategic .anagement Society）において最༏ल࿦จ৆
をड৆している。ʮαΠΤンスɾ΢Οον（Science 8atch）ʯによれば、この࿦จはੈքの経営学ɾ
経ࡁ学分໺における্Ґ100の学ज़ࢽにおいて、1���೥から200�೥のؒに最΋Ҿ༻͞れͨ࿦จで͋る

（Teece, ๜༁、2013：xv）。.orant ౳（201�）によれば、Teece, Pisano, Shuen ��ਓの࿦จは΄΅�1ࡾ
݅で͋る（.orant et al., 201�: ��）。

10 ྫ͑ば、ԫխ雯（2011）ࢯのʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦の課୊とՄೳ性ʯ、෱ᖒޫ（2013）ࢯܒ
のʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ（૊৫学ձฤʰ૊৫࿦ϨϏϡーᶘʱୈೋষ）ʯ、Ճೲ޿࿨（�201）ࢯ
のʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦の課୊とల๬―ا業Ոの໾ׂにண໨しながらʯ、໦Լߞೋ（�201）ࢯ
のʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟに܎Θる先行研究のཧ࿦的࡯ߟʯ、٠ᖒ（201�）のʮダΠφϛοクɾ
ケΠύϏϦςΟをΊ͙るࡨ૰しͨ現ঢ়（Teece ஶʰD. +. Teece　ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟのا
業ཧ࿦ʱং࿦）ʯが͋る。

11 ຊ稿でऔり্͛るダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟにؔするஶ࡞は、.orant ౳（201�）がࣔす、ダΠφ
ϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦におけるʮҾ༻཰が最΋ߴいஶऀʯ、ʮ最΋Ҿ༻͞れͨ�0൪໨の研究ʯ、ʮ2012
೥から201�೥·でのؒにダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟで最΋Ҿ༻͞れͨ研究ʯという̏ͭのࢦඪに
して、201�೥Ҏ߱にӨྗڹの͋る研究をՃ͑て、طଘ研究としてऔり্͛る。
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ケΠύϏϦςΟ࿦をʮا業ケΠύϏϦςΟʯ12、ʮا業ϓϩηスʯ13、ʮا業ケΠύϏϦςΟと

ϓϩηスのࠞ߹ܕʯ1�、ʮا業஌ࣝの発లʯ1�、ʮا業の経営ऀʯ1�、といͬͨ̑ͭのࢹ఺から提

ࣔして分析し、そのݶքを明ࣔすることをૂいとする。

１ɹʮۀاέΠύϏϦςΟʯͷࢹ఺ͱͦͷݶք

　Teece ౳（1���）、8inter（2003）、;ahra ౳（200�）、)elfat ౳（200�）、Teece（201�a、

201�b）、#arreto ౳（2010）、.ikalef ౳（201�）、Shamim ౳（201�）は、ダΠφϛοクɾ

ケΠύϏϦςΟをʮا業ケΠύϏϦςΟʯのࢹ఺をத৺に࣍のように࿦͡ている。

఺ࢹ業ケΠύϏϦςΟのا（̍　

　ᶃا業಺֎のケΠύϏϦςΟを౷߹、ߏங、再഑ஔするケΠύϏϦςΟ Teece ౳（1���）

によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮا業はٸ଎にม化するڥ؀にదԠするͨ

Ίに、಺֎のケΠύϏϦςΟを౷߹、ߏங、再഑ஔする૊৫およͼ経営ऀのケΠύϏϦςΟʯ

とఆٛする（Teece et al., 1���: �1�ô�1�）。Teece ౳（1���）はダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

とا業のڝ૪༏Ґのؒに、ؔ܎性が͋るとओுする。ا業のڝ૪༏Ґは、ا業ಛఆのʮϙ

12 ʮا業ケΠύϏϦςΟʯのࢹ఺をத৺にٞ࿦をల։する࿦ऀの؍఺によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏ
ϦςΟは、ʮا業のݯࢿ、ケΠύϏϦςΟをม͑るケΠύϏϦςΟʯとཧղ͞れる。この研究の؍఺に
よれば、ຊϨϏϡーのҰͭ໨ࢹ఺は、ʮا業ケΠύϏϦςΟʯで͋る。

13 ʮا業ϓϩηスʯのࢹ఺をத৺にٞ࿦をల։する࿦ऀの؍఺によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ
は、ʮҰ࿈の૊৫的かͭઓུ的ϓϩηスのू߹、҃いは࣍ߴϓϩηスʯとཧղ͞れる。この研究の؍఺
によれば、ຊϨϏϡーのೋͭ໨のࢹ఺は、ʮا業ϓϩηスʯで͋る。

1� ʮا業ケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ߹ܕʯのࢹ఺をத৺にٞ࿦をల։する࿦ऀの؍఺によれば、ダΠ
φϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮا業のケΠύϏϦςΟとϓϩηスの྆ํに΋౰ては·るʯとཧղ͞れ
る。この研究の؍఺によれば、ຊϨϏϡーのͭࡾ໨のࢹ఺は、ʮا業のケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ
。ʯで͋るܕ߹

1� ʮا業஌ࣝの発లʯのࢹ఺をத৺にٞ࿦をల։する࿦ऀの؍఺によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ
は、ʮ༷ʑなݯࢿとケΠύϏϦςΟを֫ಘすることではなく、ا業の஌ࣝを発లͤ͞ることからܗ੒͞
れるʯとཧղ͞れる。この研究の؍఺によれば、ຊϨϏϡーの࢛ͭ໨のࢹ఺は、ʮا業஌ࣝの発లʯで
͋る。

1� ʮا業の経営ऀʯのࢹ఺をத৺にٞ࿦をల։する࿦ऀの؍఺によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、
ʮ経営ऀのೳྗをࢦすと͑ߟられ、経営ऀのϩδοクと৺ཧ学にͭいてのٞ࿦に΋ͭながる΋のʯとཧ
ղ͞れる。この研究の؍఺によれば、ຊϨϏϡーのͭޒ໨のࢹ఺は、ʮا業の経営ऀʯで͋る。

7

ୈ࢛࣍産業ֵ໋࣌代におけるダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟɾϑϨーϜϫークにؔする研究（ঃ　ఱᴲ）

δションʯに依ଘするだけではなく1�、ར༻Մೳなʮ経࿏（ύス）ʯ1�、その経࿏によͬてܗ

੒͞れるʮ経営ɾ૊৫ϓϩηスʯ1�、というͭࡾのཁૉに͋るとೝࣝ͞れる（Teece et al., 

1���: �1�ô�1�）20。

　ᶄا業の௿࣍ケΠύϏϦςΟをमਖ਼するͨΊの࣍ߴケΠύϏϦςΟ

　8inter（2003）によれば、ΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟは、ʮا業が同͡੡඼と

同͡ن໛で同͡٬ސにੜ産してൢചすることを௨͡て、ੜܭをҡ࣋しているならば、この

ఆ化しͨϓϩηスを実行するケΠύϏϦςΟは、௿࣍のΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦݻ

ςΟʯとఆٛする。このようなケΠύϏϦςΟを࣋ͬていれば、ا業は現࣌఺でऩӹを実

現することをՄೳ性にする。ରর的に、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮا業が੡඼、

ੜ産ϓϩηス、ن໛と提͞ڙれるࢢ٬ސ৔のม化を実行するケΠύϏϦςΟは、࣍ߴのダ

ΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟʯとఆٛする（8inter, 2003: ��1ô��2）21。

　;ahra ౳（200�）によれば、ΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟは、૊৫の๬·しい੒

Ռ（༗ܗ·ͨはແܗ）をੜΈ出すケΠύϏϦςΟと見られ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

1� このϙδションは、ٕज़、ิ׬的、ۚ༥、໊༪、ߏ଄的、੍౓、ࢢ৔ߏ଄、૊৫ڥքというಛఆのࢿ
҃、は、໛฿できないݯࢿす。ಛఆのࢦをݯ いは໛฿ࠔ೉なا業ಛ༗のࢿ産をࢦす。このようなࢿ産は、
औҾඅ༻とҠసίスτが͋るͨΊに、ا業ؒでҠసするのが೉しい、ྫ͑ば、঎業ൿີ΍ಛघな੡଄
ઃ備΍ΤンδχアϦンά経ݧなどが͋る（Teece et al., 1���: �21ô�22）。

ڈ業のະདྷがどこ·で発లできるのかは、աا。での発లա程で͋る·ࡏから現ڈ業の経࿏は、աا �1
から現ࡏ·でҠಈしͨ経࿏によͬてܾΊられる。このようなʮ経࿏依ଘ性ʯがଘࡏするཧ༝は、ا業
のҎ前の౤ࢿとϓϩηスは、কདྷの行ಈを੍ݶする。学शはہॴ的にਐ行するので、学शػձ、औҾ、
ੜ産׆ಈはʮաڈの׆ಈʯをΊ͙ͬてల։する。·ͨ、経࿏依ଘにؔする֓೦は、ا業のٕज़的なػ
ձからղऍできる。産業׆ಈのಛఆの分໺がどの程౓଎くਐาできるかは、Ұ部にはطଘのٕज़的な
。れる（Teece et al., 1���: �22ô�2�）͞ڹձにӨػ

1� このʮ経営ɾ૊৫ϓϩηスʯは、̏ͭ໾ׂを࣋ͬている。Ұͭ໨のʮڠ調と౷߹ʯのϓϩηスは、経
営ऀがઓུ的༏Ґ性を実現するͨΊに、ا業಺の׆ಈを調੔、౷߹し、֎部׆ಈとٕज़の౷߹をࢦ
す。ೋͭ໨のʮ学शʯのϓϩηスは、౷߹より΋ॏཁなのは、学शで͋ると͑ݴる。学शは、܁りฦ
しと実ݧによͬてタスクをよりྑいかͭਝ଎に実行できるϓϩηスで͋り、৽しいੜ産ػձをੜΈ出
すことができる。ͭࡾ໨のʮ再഑ஔʯというมֵのϓϩηスは、ٸ଎にม化するڥ؀のதで、ا業の
す。とこΖが、มֵはࢦ੒するඞཁ性をೝࣝし、ඞཁなมֵをୡ੒するケΠύϏϦςΟをߏを再ݯࢿ
ίスτがかかり、ا業はऩӹのӨڹを最খݶに཈͑るϓϩηスを։発なければならない（Teece et al., 
1���: �1�ô�21）。

20 Teece（201�b）の研究は、前ड़しͨ（1���೥の研究）̏ͭのཁૉのうͪの̎ͭ、ʮϓϩηスʯとʮ経࿏ʯ
にରして৽しいղऍ΍ิ଍説明を༩͑る。ྫ͑ば、Teece（201�b）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύ
ϏϦςΟは、গなくと΋部分的に、ا業のτοϓɾϚωδϝンτの経営スΩϧ、ا業Ո的スΩϧ、Ϧー
ダーシοϓɾスΩϧのதに͋る。そして、ϓϩηスをमਖ਼する経営ऀのೳྗに͋る。·ͨ、Teece（201�b）
はʮ経࿏ʯをا業のઓུに݁ͼͭける。൴によれば、ઓུというのは、ඞવ的にաڈからडけܧがれ
ͨ΋のによͬてܗ੒͞れるが、কདྷの経࿏をܗ੒する΋ので͋るとओுする（Teece, 201�、๜༁：
1�0ô1�3）。

21 それとରর的に࣍ߴケΠύϏϦςΟは、·ͨϝタɾケΠύϏϦςΟとশする（Teece, 200�）。ҎԼでは、
基ຊ的にʮ࣍ߴケΠύϏϦςΟʯとして࢖Θれる。
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ςΟʯとఆٛする。このようなケΠύϏϦςΟを࣋ͬていれば、ا業は現࣌఺でऩӹを実

現することをՄೳ性にする。ରর的に、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮا業が੡඼、

ੜ産ϓϩηス、ن໛と提͞ڙれるࢢ٬ސ৔のม化を実行するケΠύϏϦςΟは、࣍ߴのダ

ΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟʯとఆٛする（8inter, 2003: ��1ô��2）21。

　;ahra ౳（200�）によれば、ΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟは、૊৫の๬·しい੒

Ռ（༗ܗ·ͨはແܗ）をੜΈ出すケΠύϏϦςΟと見られ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

1� このϙδションは、ٕज़、ิ׬的、ۚ༥、໊༪、ߏ଄的、੍౓、ࢢ৔ߏ଄、૊৫ڥքというಛఆのࢿ
҃、は、໛฿できないݯࢿす。ಛఆのࢦをݯ いは໛฿ࠔ೉なا業ಛ༗のࢿ産をࢦす。このようなࢿ産は、
औҾඅ༻とҠసίスτが͋るͨΊに、ا業ؒでҠసするのが೉しい、ྫ͑ば、঎業ൿີ΍ಛघな੡଄
ઃ備΍ΤンδχアϦンά経ݧなどが͋る（Teece et al., 1���: �21ô�22）。

ڈ業のະདྷがどこ·で発లできるのかは、աا。での発లա程で͋る·ࡏから現ڈ業の経࿏は、աا �1
から現ࡏ·でҠಈしͨ経࿏によͬてܾΊられる。このようなʮ経࿏依ଘ性ʯがଘࡏするཧ༝は、ا業
のҎ前の౤ࢿとϓϩηスは、কདྷの行ಈを੍ݶする。学शはہॴ的にਐ行するので、学शػձ、औҾ、
ੜ産׆ಈはʮաڈの׆ಈʯをΊ͙ͬてల։する。·ͨ、経࿏依ଘにؔする֓೦は、ا業のٕज़的なػ
ձからղऍできる。産業׆ಈのಛఆの分໺がどの程౓଎くਐาできるかは、Ұ部にはطଘのٕज़的な
。れる（Teece et al., 1���: �22ô�2�）͞ڹձにӨػ

1� このʮ経営ɾ૊৫ϓϩηスʯは、̏ͭ໾ׂを࣋ͬている。Ұͭ໨のʮڠ調と౷߹ʯのϓϩηスは、経
営ऀがઓུ的༏Ґ性を実現するͨΊに、ا業಺の׆ಈを調੔、౷߹し、֎部׆ಈとٕज़の౷߹をࢦ
す。ೋͭ໨のʮ学शʯのϓϩηスは、౷߹より΋ॏཁなのは、学शで͋ると͑ݴる。学शは、܁りฦ
しと実ݧによͬてタスクをよりྑいかͭਝ଎に実行できるϓϩηスで͋り、৽しいੜ産ػձをੜΈ出
すことができる。ͭࡾ໨のʮ再഑ஔʯというมֵのϓϩηスは、ٸ଎にม化するڥ؀のதで、ا業の
す。とこΖが、มֵはࢦ੒するඞཁ性をೝࣝし、ඞཁなมֵをୡ੒するケΠύϏϦςΟをߏを再ݯࢿ
ίスτがかかり、ا業はऩӹのӨڹを最খݶに཈͑るϓϩηスを։発なければならない（Teece et al., 
1���: �1�ô�21）。

20 Teece（201�b）の研究は、前ड़しͨ（1���೥の研究）̏ͭのཁૉのうͪの̎ͭ、ʮϓϩηスʯとʮ経࿏ʯ
にରして৽しいղऍ΍ิ଍説明を༩͑る。ྫ͑ば、Teece（201�b）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύ
ϏϦςΟは、গなくと΋部分的に、ا業のτοϓɾϚωδϝンτの経営スΩϧ、ا業Ո的スΩϧ、Ϧー
ダーシοϓɾスΩϧのதに͋る。そして、ϓϩηスをमਖ਼する経営ऀのೳྗに͋る。·ͨ、Teece（201�b）
はʮ経࿏ʯをا業のઓུに݁ͼͭける。൴によれば、ઓུというのは、ඞવ的にաڈからडけܧがれ
ͨ΋のによͬてܗ੒͞れるが、কདྷの経࿏をܗ੒する΋ので͋るとओுする（Teece, 201�、๜༁：
1�0ô1�3）。

21 それとରর的に࣍ߴケΠύϏϦςΟは、·ͨϝタɾケΠύϏϦςΟとশする（Teece, 200�）。ҎԼでは、
基ຊ的にʮ࣍ߴケΠύϏϦςΟʯとして࢖Θれる。
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は、そのΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟをૢ࡞するͨΊの࣍ߴケΠύϏϦςΟとして

ಛ௃෇けられる（;ahra et al., 200�: �2�）22。

　Teece（201�a、201�b）によれば、ڝ૪༏Ґを࿦͡る৔߹には、໛฿ՄೳなʮΦーデΟ

φϦーɾケΠύϏϦςΟʯとຊ࣭的に໛฿ࠔ೉なʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟʯを۠

ผするඞཁが͋るとओுする（Teece, 201�、๜༁：132）23。そのதで、強いΦーデΟφϦーɾ

ケΠύϏϦςΟは、ݯࢿϕース࿦を強調するʮ7RI/ ʯではなく、ଌఆできるϓϥクςΟݯࢿ

ス΍ϕスτɾϓϥクςΟスで͋り2�、ا業のఆܕ的な業຿を਱行することができる。強い

ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮॺ໊ͭきのϓϩηス（ॺ໊ͭきのϓϥクςΟスとϏ

δωスϞデϧ）ʯ2�、ʮ7RI/ ʯ、ʮ経営ऀのढ़හなΦーケスτϨーションʯという̏ͭのݯࢿ

ཁૉによͬてߏ੒͞れる（Teece, 201�、๜༁：1��、200ô201）。

　ᶅا業のݯࢿϕースを創଄、֦ 大、मਖ਼するケΠύϏϦςΟ（જࡏ的なケΠύϏϦςΟ）

22 そのதで、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ا業がཱ֬͞れͨ།Ұ、มΘらないྖҬではない。͞
らに、ڥ؀のダΠφϛζϜだけではなく、༷ʑな৚݅にԠ͡て発లする。ダΠφϛοクɾケΠύϏϦ
ςΟࣗ体をॴ༗して΋、ඞͣし΋༏れͨ૊৫のύϑΥーϚンスにͭながるΘけではない。ઓུ的໨ඪ
をୡ੒するͨΊには、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを明֬にターήοτにしてల։するඞཁが͋る。
ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟのߏஙと࢖༻は、ίスτがかかるͨΊ、ଛࣦ΍རӹのいͣれかにͭな
がるՄೳ性が͋る。୹期的なύϑΥーϚンスにӨڹを༩͑る΋のが͋れば、௕期的にॏཁな΋の΋͋
る。いくͭかのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟがՁ஋をੜΈ
出すͨΊのೋ࣍的な໾ׂをՌͨすだけで͋る。ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは༷ʑなঢ়گから発ੜ
し、それらのタΠϛンάとޮՌは異なる。ैͬて、;ahra ౳（200�）はڥ؀ではなく、ダΠφϛοクɾ
ケΠύϏϦςΟࣗ体のダΠφϛζϜを強調する（;ahra et al., 200�: �2�ô�2�）。

23 Teece（201�a、201�b）によれば、ΦーデΟφϦーɾケΠύϏϦςΟは、࢓事をୡ੒する্で（ٕೳ的に）
ඞཁな業຿的、؅ཧ的、Ψόφンスؔ࿈的なॾػೳにؔ܎する΋ので͋る。ここで強調しͨいのは、Φー
デΟφϦーɾケΠύϏϦςΟは、ఆΊられͨ（੩ଶ的な）Ұ࿈の੡඼΍αーϏスの੡଄΍ൢചにؔ࿈
する΋ので͋る。ΦーデΟφϦーɾケΠύϏϦςΟは、どれだけ֫ಘ͞れ、शख़౓がその強͞をࣔし、
௨ৗ、実ફを௨して׬શな΋のになる（Teece, 201�、๜༁：12�、1��）。

2� Ұൠ的に、ϕスτɾϓϥクςΟスは、最ળ׳行、最ྑ׳行と༁͞れる。それは、͋る݁ՌをಘるͨΊ
に、最΋ޮ཰のよいٕ๏、ख๏、ϓϩηス、׆ಈをࢦす。ྫ͑ば、Teece（201�a）によれば、業຿に
おけるϕスτɾϓϥクςΟスとは、スϐーυ、඼࣭、そしてޮ཰性を૿大ͤ͞ることで͋る。Ϛωδ
ϝンτにおけるϕスτɾϓϥクςΟスは、ύϑΥーϚンスにؔΘる৘ใをܧଓしてऩूし分析すること、
ັྗ͋る࢓事をઃఆし、୹期と௕期の໨ඪとϦンクͤ͞ること、そしてύϑΥーϚンスのߴいऀをশ͑、
ύϑΥーϚンスの௿いऀを再ڭҭしͨりղޏしͨりすることがؚ·れる（Teece, 201�、๜༁：12�）。

2� ʮॺ໊ʯというのは、ಠࣗの΋ので͋ると実ײできる。ैͬて、ॺ໊ͭきのϓϩηスは、ॺ໊ͭきのϓ
ϩηスとϏδωスϞデϧをؚΊ、業քҰൠ的なϕスτɾϓϥクςΟスҎ্の΋ので͋る。そのような
ϓϩηスは、ا業はྺ࢙、経ݧ、จ化、そして創଄性を۩現化している。そのようなϓϩηスは、ا
業にਂくࠜ͟しているͨΊ、そのྺ࢙を共༗していないଞࣾ΍、異なるՁ஋؍を࣋ͭଞࣾにとͬて、
それ΄ど؆୯にෳ੡できない。΋ͪΖΜ、こうしͨϓϩηスは、௕い࣌ؒをかけてଞࣾがز分໛฿で
きるようになること΋͋る。ʮ7RI/ 。ఆの産෺で͋るܾࢥの経営ऀのҙڈ業の఻౷΍աا、ʯはݯࢿ
その݁Ռとして、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはߏங͞れる޲܏が͋り、それは໛฿がࠔ೉で͋り、
Ұൠにߪೖできない΋ので͋る（Teece, 201�、๜༁：13�、200ô202）。

�

ୈ࢛࣍産業ֵ໋࣌代におけるダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟɾϑϨーϜϫークにؔする研究（ঃ　ఱᴲ）

　)elfat ౳（200�）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮ૊৫（ا業）がҙ

ਤ的にݯࢿϕースを創଄、֦大、मਖ਼するケΠύϏϦςΟで͋るʯとఆٛする（)elfat 

et al., ๜༁、2010：̒ ）。このఆٛにٴݴしͨݴ༿にͭいて、൴らはҎԼの̐ͭのղऍが͋る。

　ୈҰに、ʮݯࢿʯには、ا業がॴ༗、ίンτϩーϧのର象として、༏先的にアクηスで

きるようなケΠύϏϦςΟだけではなく、༗ܗ、ແܗ、ਓ的ݯࢿ΋ؚΊる。͞らに、ا業

は提ܞを௨͡て、実ࡍにॴ༗していないଞのओ体のݯࢿ、ケΠύϏϦςΟにରして༏先的

にアクηスすること΋できる。)elfat ౳（200�）は、ケΠύϏϦςΟを最΋Ұൠ的なҙຯ

でのʮݯࢿʯとしてଊ͑、૊৫がその໨的をୡ੒するͨΊに依ଘできる΋のとೝࣝする

（)elfat et al., ๜༁、2010：̒）。

　ୈೋに、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、それࣗ体がケΠύϏϦςΟで͋るͨΊ、૊

৫のݯࢿϕースのߏ੒ཁૉで͋り、それࣗ体がमਖ਼、֦大をՄೳにする。͋るಛఆのダΠ

φϛοクɾケΠύϏϦςΟがそれࣗ体のमਖ਼、֦大を実現するのはࠔ೉か΋しれない、͋

るダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟがผのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟをม͑るというの

は͋りಘる（)elfat et al., ๜༁、2010：̓）2�。

　ୈࡾに、ʮケΠύϏϦςΟʯというݴ༿は、̎ͭのଆ໘が͋る。Ұͭのଆ໘は、গなく

と΋最௿ݶのタスクを実行できるྗをҙຯする。૊৫は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

を࣋ͬていれば、গなくと΋最௿ݶのຬ଍がಘられるํ࢓でݯࢿϕースをม͑ることがで

きる。΋うҰͭのଆ໘は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは൓ෳ実行することがՄೳで͋

り、গなくと΋͋る程౓は֬実に実行できるケΠύϏϦςΟをࢦす。それは૊৫のݯࢿϕー

スにੜͨ͡Ұճݶりのಛघなม化΍ݸਓの先ఱ的なʮ࠽ೳʯと۠ผするඞཁが͋る（)elfat 

et al., ๜༁、2010：̓ô ̔）2�。

　ୈ࢛に、ʮҙਤ的ʯというݴ༿は、ಛघなҙຯを࣋ͬている。ҙਤ性は、ػց的な૊৫׆ಈ、

ը͞れͨΘけではないにͤよ何らかの໨的を҉ܭવ΍ӡと۠ผするಛ性となる。それとۮ

に࣋ͭ創発的な׆ಈと݁ͼͭく（)elfat et al., ๜༁、2010：̔）。

　#arreto ౳（2010）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮا業のݯࢿϕース

2� ྫ͑ば、学शのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、͋らΏるタΠϓのΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦ
ςΟ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟの֦大、मਖ਼をଅਐすることがよく͋る。経営ऀのダΠφϛοクɾ
ケΠύϏϦςΟは、Πϊϕーション、ങऩ、提ܞにؔ࿈しͨダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟをؚΊ、༷ ʑ
なタΠϓのケΠύϏϦςΟの創଄、֦大、मਖ਼を実現できる（)elfat et al., ๜༁、2010：̓）。

2� )elfat ౳（200�）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ύターン化ɾϧーςΟン化しͨ׆ಈによͬ
てߏ੒͞れる。ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを୯७的、日ৗ的な໰୊ղܾとしてではなく、何らか
のύターン化しͨཁૉがඞཁとなる。͞らに、ケΠύϏϦςΟをΊ͙ͬてҙܾࢥఆɾ׆༻にؔΘるݸ
ਓのύターン化しͨ経ݧという先ఱ的な࠽ೳではない。先ఱ的な࠽ೳは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ
で΋なければ、ଞのいかなるタΠϓのケΠύϏϦςΟで΋ない（)elfat et al., ๜༁、2010：̔）。
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は、そのΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟをૢ࡞するͨΊの࣍ߴケΠύϏϦςΟとして

ಛ௃෇けられる（;ahra et al., 200�: �2�）22。

　Teece（201�a、201�b）によれば、ڝ૪༏Ґを࿦͡る৔߹には、໛฿ՄೳなʮΦーデΟ

φϦーɾケΠύϏϦςΟʯとຊ࣭的に໛฿ࠔ೉なʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟʯを۠

ผするඞཁが͋るとओுする（Teece, 201�、๜༁：132）23。そのதで、強いΦーデΟφϦーɾ

ケΠύϏϦςΟは、ݯࢿϕース࿦を強調するʮ7RI/ ʯではなく、ଌఆできるϓϥクςΟݯࢿ

ス΍ϕスτɾϓϥクςΟスで͋り2�、ا業のఆܕ的な業຿を਱行することができる。強い

ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮॺ໊ͭきのϓϩηス（ॺ໊ͭきのϓϥクςΟスとϏ

δωスϞデϧ）ʯ2�、ʮ7RI/ ʯ、ʮ経営ऀのढ़හなΦーケスτϨーションʯという̏ͭのݯࢿ

ཁૉによͬてߏ੒͞れる（Teece, 201�、๜༁：1��、200ô201）。

　ᶅا業のݯࢿϕースを創଄、֦ 大、मਖ਼するケΠύϏϦςΟ（જࡏ的なケΠύϏϦςΟ）

22 そのதで、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ا業がཱ֬͞れͨ།Ұ、มΘらないྖҬではない。͞
らに、ڥ؀のダΠφϛζϜだけではなく、༷ʑな৚݅にԠ͡て発లする。ダΠφϛοクɾケΠύϏϦ
ςΟࣗ体をॴ༗して΋、ඞͣし΋༏れͨ૊৫のύϑΥーϚンスにͭながるΘけではない。ઓུ的໨ඪ
をୡ੒するͨΊには、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを明֬にターήοτにしてల։するඞཁが͋る。
ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟのߏஙと࢖༻は、ίスτがかかるͨΊ、ଛࣦ΍རӹのいͣれかにͭな
がるՄೳ性が͋る。୹期的なύϑΥーϚンスにӨڹを༩͑る΋のが͋れば、௕期的にॏཁな΋の΋͋
る。いくͭかのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟがՁ஋をੜΈ
出すͨΊのೋ࣍的な໾ׂをՌͨすだけで͋る。ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは༷ʑなঢ়گから発ੜ
し、それらのタΠϛンάとޮՌは異なる。ैͬて、;ahra ౳（200�）はڥ؀ではなく、ダΠφϛοクɾ
ケΠύϏϦςΟࣗ体のダΠφϛζϜを強調する（;ahra et al., 200�: �2�ô�2�）。

23 Teece（201�a、201�b）によれば、ΦーデΟφϦーɾケΠύϏϦςΟは、࢓事をୡ੒する্で（ٕೳ的に）
ඞཁな業຿的、؅ཧ的、Ψόφンスؔ࿈的なॾػೳにؔ܎する΋ので͋る。ここで強調しͨいのは、Φー
デΟφϦーɾケΠύϏϦςΟは、ఆΊられͨ（੩ଶ的な）Ұ࿈の੡඼΍αーϏスの੡଄΍ൢചにؔ࿈
する΋ので͋る。ΦーデΟφϦーɾケΠύϏϦςΟは、どれだけ֫ಘ͞れ、शख़౓がその強͞をࣔし、
௨ৗ、実ફを௨して׬શな΋のになる（Teece, 201�、๜༁：12�、1��）。

2� Ұൠ的に、ϕスτɾϓϥクςΟスは、最ળ׳行、最ྑ׳行と༁͞れる。それは、͋る݁ՌをಘるͨΊ
に、最΋ޮ཰のよいٕ๏、ख๏、ϓϩηス、׆ಈをࢦす。ྫ͑ば、Teece（201�a）によれば、業຿に
おけるϕスτɾϓϥクςΟスとは、スϐーυ、඼࣭、そしてޮ཰性を૿大ͤ͞ることで͋る。Ϛωδ
ϝンτにおけるϕスτɾϓϥクςΟスは、ύϑΥーϚンスにؔΘる৘ใをܧଓしてऩूし分析すること、
ັྗ͋る࢓事をઃఆし、୹期と௕期の໨ඪとϦンクͤ͞ること、そしてύϑΥーϚンスのߴいऀをশ͑、
ύϑΥーϚンスの௿いऀを再ڭҭしͨりղޏしͨりすることがؚ·れる（Teece, 201�、๜༁：12�）。

2� ʮॺ໊ʯというのは、ಠࣗの΋ので͋ると実ײできる。ैͬて、ॺ໊ͭきのϓϩηスは、ॺ໊ͭきのϓ
ϩηスとϏδωスϞデϧをؚΊ、業քҰൠ的なϕスτɾϓϥクςΟスҎ্の΋ので͋る。そのような
ϓϩηスは、ا業はྺ࢙、経ݧ、จ化、そして創଄性を۩現化している。そのようなϓϩηスは、ا
業にਂくࠜ͟しているͨΊ、そのྺ࢙を共༗していないଞࣾ΍、異なるՁ஋؍を࣋ͭଞࣾにとͬて、
それ΄ど؆୯にෳ੡できない。΋ͪΖΜ、こうしͨϓϩηスは、௕い࣌ؒをかけてଞࣾがز分໛฿で
きるようになること΋͋る。ʮ7RI/ 。ఆの産෺で͋るܾࢥの経営ऀのҙڈ業の఻౷΍աا、ʯはݯࢿ
その݁Ռとして、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはߏங͞れる޲܏が͋り、それは໛฿がࠔ೉で͋り、
Ұൠにߪೖできない΋ので͋る（Teece, 201�、๜༁：13�、200ô202）。
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　)elfat ౳（200�）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮ૊৫（ا業）がҙ

ਤ的にݯࢿϕースを創଄、֦大、मਖ਼するケΠύϏϦςΟで͋るʯとఆٛする（)elfat 

et al., ๜༁、2010：̒ ）。このఆٛにٴݴしͨݴ༿にͭいて、൴らはҎԼの̐ͭのղऍが͋る。

　ୈҰに、ʮݯࢿʯには、ا業がॴ༗、ίンτϩーϧのର象として、༏先的にアクηスで

きるようなケΠύϏϦςΟだけではなく、༗ܗ、ແܗ、ਓ的ݯࢿ΋ؚΊる。͞らに、ا業

は提ܞを௨͡て、実ࡍにॴ༗していないଞのओ体のݯࢿ、ケΠύϏϦςΟにରして༏先的

にアクηスすること΋できる。)elfat ౳（200�）は、ケΠύϏϦςΟを最΋Ұൠ的なҙຯ

でのʮݯࢿʯとしてଊ͑、૊৫がその໨的をୡ੒するͨΊに依ଘできる΋のとೝࣝする

（)elfat et al., ๜༁、2010：̒）。

　ୈೋに、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、それࣗ体がケΠύϏϦςΟで͋るͨΊ、૊

৫のݯࢿϕースのߏ੒ཁૉで͋り、それࣗ体がमਖ਼、֦大をՄೳにする。͋るಛఆのダΠ

φϛοクɾケΠύϏϦςΟがそれࣗ体のमਖ਼、֦大を実現するのはࠔ೉か΋しれない、͋

るダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟがผのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟをม͑るというの

は͋りಘる（)elfat et al., ๜༁、2010：̓）2�。

　ୈࡾに、ʮケΠύϏϦςΟʯというݴ༿は、̎ͭのଆ໘が͋る。Ұͭのଆ໘は、গなく

と΋最௿ݶのタスクを実行できるྗをҙຯする。૊৫は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

を࣋ͬていれば、গなくと΋最௿ݶのຬ଍がಘられるํ࢓でݯࢿϕースをม͑ることがで

きる。΋うҰͭのଆ໘は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは൓ෳ実行することがՄೳで͋

り、গなくと΋͋る程౓は֬実に実行できるケΠύϏϦςΟをࢦす。それは૊৫のݯࢿϕー

スにੜͨ͡Ұճݶりのಛघなม化΍ݸਓの先ఱ的なʮ࠽ೳʯと۠ผするඞཁが͋る（)elfat 

et al., ๜༁、2010：̓ô ̔）2�。

　ୈ࢛に、ʮҙਤ的ʯというݴ༿は、ಛघなҙຯを࣋ͬている。ҙਤ性は、ػց的な૊৫׆ಈ、

ը͞れͨΘけではないにͤよ何らかの໨的を҉ܭવ΍ӡと۠ผするಛ性となる。それとۮ

に࣋ͭ創発的な׆ಈと݁ͼͭく（)elfat et al., ๜༁、2010：̔）。

　#arreto ౳（2010）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮا業のݯࢿϕース

2� ྫ͑ば、学शのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、͋らΏるタΠϓのΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦ
ςΟ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟの֦大、मਖ਼をଅਐすることがよく͋る。経営ऀのダΠφϛοクɾ
ケΠύϏϦςΟは、Πϊϕーション、ങऩ、提ܞにؔ࿈しͨダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟをؚΊ、༷ ʑ
なタΠϓのケΠύϏϦςΟの創଄、֦大、मਖ਼を実現できる（)elfat et al., ๜༁、2010：̓）。

2� )elfat ౳（200�）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ύターン化ɾϧーςΟン化しͨ׆ಈによͬ
てߏ੒͞れる。ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを୯७的、日ৗ的な໰୊ղܾとしてではなく、何らか
のύターン化しͨཁૉがඞཁとなる。͞らに、ケΠύϏϦςΟをΊ͙ͬてҙܾࢥఆɾ׆༻にؔΘるݸ
ਓのύターン化しͨ経ݧという先ఱ的な࠽ೳではない。先ఱ的な࠽ೳは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ
で΋なければ、ଞのいかなるタΠϓのケΠύϏϦςΟで΋ない（)elfat et al., ๜༁、2010：̔）。

（�）
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をมߋする޲܏によͬてܗ੒͞れる໰୊を体ܥ的にղܾするʮજࡏ的なケΠύϏϦςΟ

（potential ability）ʯとఆٛ͞れる（#arreto et al., 2010: 2�1）2�。

　ᶆϏοάデータҙܾࢥఆケΠύϏϦςΟ

　.ikalef ౳（201�）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮϏοάデータのҙ

してϏδωス༺࢖をࡐ業がデータ؅ཧ、Πンϑϥ、ਓا、ఆケΠύϏϦςΟをத৺にܾࢥ

するケΠύϏϦςΟʯとఆٛ͞れる2�。このఆٛは、Ϗοάデーڙを提࡯૪ྗにม͑るಎڝ

タを׆༻するͨΊに、ඞཁなϓϩηスとݯࢿの౤ࢿにয఺を߹Θͤてઓུの੔߹性を強調

する（.ikalef et al., 201�: ̍、�ô�）30。その後、Shamim ౳（201�）は、Ϗοάデータҙࢥ

ܾఆケΠύϏϦςΟにӨڹをٴ΅すཁૉは、Ϗοάデータにয఺を౰てͨϦーダーシοϓ、

Ϗοάデータのਓ؅ࡐཧ、Ϗοάデータのςクϊϩδー、Ϗοάデータの૊৫จ化の࢛ͭ

が͋るとओுする（Shamim et al., 201�: 3ô�）。

քݶ఺にؔする໰୊఺とࢹ業ケΠύϏϦςΟのا（̎　

　ʮا業ケΠύϏϦςΟʯのࢹ఺におけるॾ࿦ऀのओཁな見ղより、ダΠφϛοクɾケΠ

ύϏϦςΟは、ا業のݯࢿ、ケΠύϏϦςΟをม͑るケΠύϏϦςΟとཧղ͞れる。

　ୈҰの໰୊として、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは何がมΘるか、มΘらないかにͭ

いて、明֬に͞れていない。ྫ͑ば、Teece ౳（1���）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、

ʮا業಺֎のケΠύϏϦςΟを౷߹、ߏங、再഑ஔするケΠύϏϦςΟʯで͋るとओுす

るが、)elfat ౳（200�）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮا業のݯࢿϕースを創଄、

2� #arreto ౳（2010）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ػձとڴҖをײ஌し、タΠϜϦー
にܾఆをԼし、ࢢ৔޲ࢦのܾఆをԼし、ا業のݯࢿϕースをมߋする޲܏というଟ࣍ݩ的なߏ଄と見
られる。൴らの研究により、ୈҰに、ʮ体ܥ的ʯというݴ༿は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはߏ଄
化、࣋ଓ的な΋のと見られることを強調する。ୈೋに、ʮજࡏ的ʯというݴ༿は、ҙਤ͞れͨޮՌをੜ
Έ出すͨΊに、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟがいͭで΋行͞࢖れるඞཁが͋るという事実をओுする。
ୈࡾに、જࡏ的なϨϕϧがߴい৔߹と௿い৔߹が͋るͨΊ、異なるا業ではダΠφϛοクɾケΠύϏ
ϦςΟのϨϕϧが異なる৔߹΋͋り、୯に࣋ͬているかどうかではないとओுする（#arreto et al., 
2010: 2�1ô2�3）。

2� ૊৫のҙܾࢥఆをਪਐするͨΊのϏοάデータのӡ༻は、ڝ૪༏Ґにؔすॏཁなಎ࡯をҾき出すこと
を໨的として、աڈ਺೥ؒでଟくのا業の஫໨をूΊている。とこΖが、これ·でのଟ਺の研究は、
ओにʮϏοάデータの։発ケΠύϏϦςΟʯをத৺に、ϏοάデータにؔするΠンϑϥ΍分析πーϧ
などにয఺を౰て、ਓؒのスΩϧ΍஌ࣝなどのଞのؔ࿈ݯࢿの࿈ಈは、΄とΜどແ͞ࢹれてし·ͬͨ。
そのͨΊ、.ikalef ౳（201�）、Shamim ౳（201�）は、ݯࢿのΦーケスτϨーション、ઓུおよͼӡ
༻のߟࢥに૊ΈࠐΈ、ϏοάデータのҙܾࢥఆケΠύϏϦςΟというίンηϓτを提ࣔしͨ（.ikalef 
et al., 201�: 1� Shamim et al., 201�: 2）。

30 .ikalef（౳）によれば、ϏοάデータのՁ஋は࢖༻͞れるςクϊϩδーだけに依ଘするのではなく、
最終的に૊৫のケΠύϏϦςΟが஫ೖ͞れるؔ࿈の大ن໛な݁ͼ෇きを௨して明らかになる。Ϗοά
データにより、これらのケΠύϏϦςΟを強化することは、ڝ૪ྗのύϑΥーϚンスの্޲にͭなが
る΋ので͋り、಺部と֎部のෳ਺のཁҼにࠨӈ͞れる（.ikalef et al., 201�: 20ô21）。
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֦大、मਖ਼するケΠύϏϦςΟʯで͋るとओுする。そのதで、ݯࢿϕースには、૊৫が

ॴ༗、ίンτϩーϧできるようなケΠύϏϦςΟだけではなく、༗ܗɾແܗɾਓ的ݯࢿ΋

ؚ·れている。

　·ͣ、)elfat ౳（200�）は、ケΠύϏϦςΟとݯࢿを·とΊてʮݯࢿϕースʯとݺͿの

はෆద੾で͋ると͑ߟている。そのཧ༝は、ୈҰに、ݯࢿϕースのຊདྷのఆٛは、ا業の

異࣭なݯࢿをࢦし、ا業ケΠύϏϦςΟとはؔ܎ないことが͋る。ୈೋに、ا業ケΠύϏ

ϦςΟのߏ੒ཁૉは、ݯࢿだけではなく、༷ʑな経営ɾ૊৫ϓϩηス、経営ਞの行ಈに΋

͋ることが͛ڍられる。ैͬて、ݯࢿとケΠύϏϦςΟは、ࠞ同できない̎ͭの֓೦で͋

ると͑ݴる。そして、Teece ౳（1���）と )elfat ౳（200�）のఆٛによれば、ダΠφϛοクɾ

ケΠύϏϦςΟとは、ا業のݯࢿϕース（ケΠύϏϦςΟとݯࢿ）、͋ るいはケΠύϏϦςΟ

をม͑るケΠύϏϦςΟと見な͞れている。これによͬて、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

は、Ұ体どのような΋のをม͑るのかを明֬にできないͨΊ、同ٛ൓ෳのཧ࿦になるとߟ

͑られる。·ͨ、)elfat ౳（200�）は、ʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟࣗ体がケΠύϏ

ϦςΟで͋るͨΊ、૊৫のݯࢿϕースのߏ੒ཁૉとなるʯとओுする（)elfat et al., ๜༁、

2010：̓）。この؍఺に基ͮけば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦はʮダΠφϛοクの

ϕース࿦ʯとしてཧղ͞れ、͋るҙຯではダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦をい͞͞ݯࢿ

か後ୀしͨཧ࿦になるだΖう。

　໰୊ೋとして、Teece ౳（1���）、Teece（201�a、201�b）の研究は、ا業ケΠύϏϦςΟ

のத֩となる基ຊཁૉを、ϓϩηス、ϙδション（ݯࢿ）、経࿏に分けているが、そのதで、

ॏෳしͨఆٛが͋ると͑ߟられる。ྫ͑ば、Teece（201�b）によれば、ا業の事業ઓུ

とϏδωスϞデϧは、ʮϓϩηスʯにຒΊࠐ·れ、ا業のʮ経࿏ʯに΋、ྑいઓུ΍ѱい

ઓུが͋るとೝࣝ͞れる（Teece, 201�、๜༁：1�0、1�3）。·ͨ、૊৫ϓϩηスの༗ޮ性は、

強ྗでҰ؏しͨՁ஋؍によͬて͑ࢧられているならば（Teece, 201�、๜༁：1�0）、૊৫

ϓϩηス΋経࿏のӨڹをडけているのではないだΖうか。そのͨΊ、Teece（201�b）の

研究は、ʮϓϩηスʯとʮ経࿏ʯを同ٛ൓෮のද現になͬていると͑ߟられる。

　໰୊ࡾとして、Teece（201�b）によれば、ϕスτɾϓϥクςΟスは、ا業؅ཧと業຿

্のスϐーυ、඼࣭、ޮ཰性をߴΊることができるͨΊ、ا業がϕスτɾϓϥクςΟスを

ୡ੒すれば、そのΦーデΟφϦーɾケΠύϏϦςΟは強いと見な͞れる。しかし、࣌ؒの

経աとと΋にม化するで͋Ζう、ا業ϕスτɾϓϥクςΟスのݯઘにͭいて説明がない。

業のϕスτɾϓϥクςΟスにͭいては、ద࣌性を強調するඞཁが͋るͨا、れば͑׵いݴ

Ί、֎部ڥ؀のม化にదԠできないաڈのϕスτɾϓϥクςΟスは、ʮඪ準ҎԼのϓϥクςΟ

スʯとなり、ا業のΦーデΟφϦーɾケΠύϏϦςΟをऑΊてし·うだΖうか。

（10）
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をมߋする޲܏によͬてܗ੒͞れる໰୊を体ܥ的にղܾするʮજࡏ的なケΠύϏϦςΟ

（potential ability）ʯとఆٛ͞れる（#arreto et al., 2010: 2�1）2�。

　ᶆϏοάデータҙܾࢥఆケΠύϏϦςΟ

　.ikalef ౳（201�）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮϏοάデータのҙ

してϏδωス༺࢖をࡐ業がデータ؅ཧ、Πンϑϥ、ਓا、ఆケΠύϏϦςΟをத৺にܾࢥ

するケΠύϏϦςΟʯとఆٛ͞れる2�。このఆٛは、Ϗοάデーڙを提࡯૪ྗにม͑るಎڝ

タを׆༻するͨΊに、ඞཁなϓϩηスとݯࢿの౤ࢿにয఺を߹Θͤてઓུの੔߹性を強調

する（.ikalef et al., 201�: ̍、�ô�）30。その後、Shamim ౳（201�）は、Ϗοάデータҙࢥ

ܾఆケΠύϏϦςΟにӨڹをٴ΅すཁૉは、Ϗοάデータにয఺を౰てͨϦーダーシοϓ、

Ϗοάデータのਓ؅ࡐཧ、Ϗοάデータのςクϊϩδー、Ϗοάデータの૊৫จ化の࢛ͭ

が͋るとओுする（Shamim et al., 201�: 3ô�）。

քݶ఺にؔする໰୊఺とࢹ業ケΠύϏϦςΟのا（̎　

　ʮا業ケΠύϏϦςΟʯのࢹ఺におけるॾ࿦ऀのओཁな見ղより、ダΠφϛοクɾケΠ

ύϏϦςΟは、ا業のݯࢿ、ケΠύϏϦςΟをม͑るケΠύϏϦςΟとཧղ͞れる。

　ୈҰの໰୊として、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは何がมΘるか、มΘらないかにͭ

いて、明֬に͞れていない。ྫ͑ば、Teece ౳（1���）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、

ʮا業಺֎のケΠύϏϦςΟを౷߹、ߏங、再഑ஔするケΠύϏϦςΟʯで͋るとओுす

るが、)elfat ౳（200�）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮا業のݯࢿϕースを創଄、

2� #arreto ౳（2010）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ػձとڴҖをײ஌し、タΠϜϦー
にܾఆをԼし、ࢢ৔޲ࢦのܾఆをԼし、ا業のݯࢿϕースをมߋする޲܏というଟ࣍ݩ的なߏ଄と見
られる。൴らの研究により、ୈҰに、ʮ体ܥ的ʯというݴ༿は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはߏ଄
化、࣋ଓ的な΋のと見られることを強調する。ୈೋに、ʮજࡏ的ʯというݴ༿は、ҙਤ͞れͨޮՌをੜ
Έ出すͨΊに、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟがいͭで΋行͞࢖れるඞཁが͋るという事実をओுする。
ୈࡾに、જࡏ的なϨϕϧがߴい৔߹と௿い৔߹が͋るͨΊ、異なるا業ではダΠφϛοクɾケΠύϏ
ϦςΟのϨϕϧが異なる৔߹΋͋り、୯に࣋ͬているかどうかではないとओுする（#arreto et al., 
2010: 2�1ô2�3）。

2� ૊৫のҙܾࢥఆをਪਐするͨΊのϏοάデータのӡ༻は、ڝ૪༏Ґにؔすॏཁなಎ࡯をҾき出すこと
を໨的として、աڈ਺೥ؒでଟくのا業の஫໨をूΊている。とこΖが、これ·でのଟ਺の研究は、
ओにʮϏοάデータの։発ケΠύϏϦςΟʯをத৺に、ϏοάデータにؔするΠンϑϥ΍分析πーϧ
などにয఺を౰て、ਓؒのスΩϧ΍஌ࣝなどのଞのؔ࿈ݯࢿの࿈ಈは、΄とΜどແ͞ࢹれてし·ͬͨ。
そのͨΊ、.ikalef ౳（201�）、Shamim ౳（201�）は、ݯࢿのΦーケスτϨーション、ઓུおよͼӡ
༻のߟࢥに૊ΈࠐΈ、ϏοάデータのҙܾࢥఆケΠύϏϦςΟというίンηϓτを提ࣔしͨ（.ikalef 
et al., 201�: 1� Shamim et al., 201�: 2）。

30 .ikalef（౳）によれば、ϏοάデータのՁ஋は࢖༻͞れるςクϊϩδーだけに依ଘするのではなく、
最終的に૊৫のケΠύϏϦςΟが஫ೖ͞れるؔ࿈の大ن໛な݁ͼ෇きを௨して明らかになる。Ϗοά
データにより、これらのケΠύϏϦςΟを強化することは、ڝ૪ྗのύϑΥーϚンスの্޲にͭなが
る΋ので͋り、಺部と֎部のෳ਺のཁҼにࠨӈ͞れる（.ikalef et al., 201�: 20ô21）。
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֦大、मਖ਼するケΠύϏϦςΟʯで͋るとओுする。そのதで、ݯࢿϕースには、૊৫が

ॴ༗、ίンτϩーϧできるようなケΠύϏϦςΟだけではなく、༗ܗɾແܗɾਓ的ݯࢿ΋

ؚ·れている。

　·ͣ、)elfat ౳（200�）は、ケΠύϏϦςΟとݯࢿを·とΊてʮݯࢿϕースʯとݺͿの

はෆద੾で͋ると͑ߟている。そのཧ༝は、ୈҰに、ݯࢿϕースのຊདྷのఆٛは、ا業の

異࣭なݯࢿをࢦし、ا業ケΠύϏϦςΟとはؔ܎ないことが͋る。ୈೋに、ا業ケΠύϏ

ϦςΟのߏ੒ཁૉは、ݯࢿだけではなく、༷ʑな経営ɾ૊৫ϓϩηス、経営ਞの行ಈに΋

͋ることが͛ڍられる。ैͬて、ݯࢿとケΠύϏϦςΟは、ࠞ同できない̎ͭの֓೦で͋

ると͑ݴる。そして、Teece ౳（1���）と )elfat ౳（200�）のఆٛによれば、ダΠφϛοクɾ

ケΠύϏϦςΟとは、ا業のݯࢿϕース（ケΠύϏϦςΟとݯࢿ）、͋ るいはケΠύϏϦςΟ

をม͑るケΠύϏϦςΟと見な͞れている。これによͬて、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

は、Ұ体どのような΋のをม͑るのかを明֬にできないͨΊ、同ٛ൓ෳのཧ࿦になるとߟ

͑られる。·ͨ、)elfat ౳（200�）は、ʮダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟࣗ体がケΠύϏ

ϦςΟで͋るͨΊ、૊৫のݯࢿϕースのߏ੒ཁૉとなるʯとओுする（)elfat et al., ๜༁、

2010：̓）。この؍఺に基ͮけば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦はʮダΠφϛοクの

ϕース࿦ʯとしてཧղ͞れ、͋るҙຯではダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦をい͞͞ݯࢿ

か後ୀしͨཧ࿦になるだΖう。

　໰୊ೋとして、Teece ౳（1���）、Teece（201�a、201�b）の研究は、ا業ケΠύϏϦςΟ

のத֩となる基ຊཁૉを、ϓϩηス、ϙδション（ݯࢿ）、経࿏に分けているが、そのதで、

ॏෳしͨఆٛが͋ると͑ߟられる。ྫ͑ば、Teece（201�b）によれば、ا業の事業ઓུ

とϏδωスϞデϧは、ʮϓϩηスʯにຒΊࠐ·れ、ا業のʮ経࿏ʯに΋、ྑいઓུ΍ѱい

ઓུが͋るとೝࣝ͞れる（Teece, 201�、๜༁：1�0、1�3）。·ͨ、૊৫ϓϩηスの༗ޮ性は、

強ྗでҰ؏しͨՁ஋؍によͬて͑ࢧられているならば（Teece, 201�、๜༁：1�0）、૊৫

ϓϩηス΋経࿏のӨڹをडけているのではないだΖうか。そのͨΊ、Teece（201�b）の

研究は、ʮϓϩηスʯとʮ経࿏ʯを同ٛ൓෮のද現になͬていると͑ߟられる。

　໰୊ࡾとして、Teece（201�b）によれば、ϕスτɾϓϥクςΟスは、ا業؅ཧと業຿

্のスϐーυ、඼࣭、ޮ཰性をߴΊることができるͨΊ、ا業がϕスτɾϓϥクςΟスを

ୡ੒すれば、そのΦーデΟφϦーɾケΠύϏϦςΟは強いと見な͞れる。しかし、࣌ؒの

経աとと΋にม化するで͋Ζう、ا業ϕスτɾϓϥクςΟスのݯઘにͭいて説明がない。

業のϕスτɾϓϥクςΟスにͭいては、ద࣌性を強調するඞཁが͋るͨا、れば͑׵いݴ

Ί、֎部ڥ؀のม化にదԠできないաڈのϕスτɾϓϥクςΟスは、ʮඪ準ҎԼのϓϥクςΟ

スʯとなり、ا業のΦーデΟφϦーɾケΠύϏϦςΟをऑΊてし·うだΖうか。

（11）



�2

大阪産業大学経営࿦ू　ୈ ùù ୈ　ר ø ŋ ù ߹ซ߸

　໰୊࢛として、Teece（201�a、201�b）は、強いダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟとίアɾ

ケΠύϏϦςΟを明֬に۠ผしていないと͑ߟられる。ྫ͑ば、Teece（201�a、201�b）は、

ʮ強いダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟのॺ໊ͭきのϓϩηスは、そのا業のྺ࢙を共༗し

ていないଞࣾ、異なるՁ஋؍を࣋ͭଞࣾにとͬて、؆୯にෳ੡できる΋のではない。͞ら

に、こうしͨϓϩηスは、基ຊ的に஌ࣝにରする҉໧的ཁૉのଟ͞のͨΊに、かなりの期

ؒ、ॺ໊ͭきのϓϩηスはޮՌ的にҡ࣋できるՄೳ性が͋るͨΊ、গなくと΋しばらくの

ؒ、異࣭性のॏཁなݯઘになるʯとओுする（Teece, 201�、๜༁：13�、200）。Ұํで、

-eonard�#arton（1���）は、ʮίアɾケΠύϏϦςΟは、ا業のՁ஋؍とൣنを基に、஌

ࣝ創଄の׆ಈを௨͡て࣌ؒをかけてஙき্͛ͨ΋ので͋ͬて、༰қく໛฿できる΋のでは

ないʯとओுする（-eonard, ๜༁、2001：̐、2�ô30）。ैͬて、Teece（201�a、201�b）

の研究は、強いΦーデΟφϦーɾケΠύϏϦςΟと強いダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟの

ؒに、ऑいダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟがଘࡏするՄೳ性を見ա͝していると͑ߟられ

る。

̎ɹʮۀاϓϩηεʯͷࢹ఺ͱͦͷݶք

　&isenhardt & .artin（2000）、;ollo & 8inter（2002）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

をʮا業ϓϩηスʯのࢹ఺をத৺に࣍のように࿦͡ている。

఺ࢹ業ϓϩηスのا（̍　

　ᶃݯࢿを੔߹、再഑ஔ、֫ಘ、ղ์するϓϩηス

　&isenhardt & .artin（2000）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを、ʮا業がݯࢿを੔

߹、再഑ஔ、֫ಘ、ղ์することにより、ࢢ৔のม化にରԠし、͞らにࢢ৔のม化を創଄

するϓϩηスで͋り、ࢢ৔が出現、িಥ、分ׂ、ਐ化、そして໓๢にࢸる、৽しいߏݯࢿ

଄をୡ੒するͨΊの૊৫的かͭઓུ的ϧーςΟン（ϓϩηス）ʯとఆٛする（&isenhardt & 

.artin, 2000: 110�）31。

　&isenhardt & .artin（2000）はダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟにରして、̐ͭの࿦఺

をࣔしている。ୈҰに、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ᐆດかͭॏෳఆٛ͞れる֓೦

ではなく、ࣝผՄೳなಛఆのઓུҙܾࢥఆと૊৫のϓϩηスによͬてߏ੒͞れる。これら

31 ϓϩηスは、·ͨا業のϧーςΟンと΋ݺばれる。ྫ͑ば、;ollo & 8inter（2002）によれば、ϧーςΟ
ンは、ا業಺部·ͨは֎部のଟ༷なܹࢗにରする૊৫ಛ༗の൓Ԡで͋り、҆ఆ的な行ಈύターンで͋
る（;ollo & 8inter, 2002: 33�）。·ͨ、Teece（201�b）によれば、ا業のҰൠ的なϓϩηスはϧーςΟ
ンと同͡΋のとして見な͞れる（Teece, 201�、๜༁：201）。
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のϓϩηスは、̏ͭの共௨のಛ௃が͋る。Ұͭ໨は、ݯࢿを౷߹するϓϩηスで͋る32。

ೋͭ໨は、ݯࢿを再഑ஔするϓϩηスで͋る33。ͭࡾ໨は、ݯࢿを֫ಘ、ղ์するϓϩη

スで͋る3�。これらの共௨఺が出現するཧ༝は、ಛఆの૊৫、ਓؒؔ܎、およͼٕज़的な

課୊にରॲするํ๏がগないͨΊ、ಛఆのケΠύϏϦςΟによͬてղܾしなければならな

いからで͋る。ྫ͑ば、提ܞ、ઓུ的ҙܾࢥఆ、஌ࣝ஥հなどのʮϕスτɾϓϥクςΟスʯ

で͋る（&isenhardt & .artin, 2000: 110�ô110�）。

　ୈೋに、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、఻౷的なݯࢿϕース࿦より΋、ا業ؒでよ

りߴい౳Ձ性（equipnality）、同࣭性（homogeneity）、およͼ代替Մೳ性（substitutability）

を࣋ͬているͨΊ、それࣗ体が࣋ଓ的なڝ૪্の༏Ґ性のݯになるՄೳ性が௿いことをࣔ

ࠦしている3�。౳Ձ性と同࣭性は、؅ཧऀが༷ʑな出発఺からダΠφϛοクɾケΠύϏϦ

ςΟを։発し、ಛఆの経࿏をऔり、։発の終Θる·では同͡ようなଐ性が͋るͨΊ、同͡

ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはෳ਺の経࿏が͋る。代替Մೳ性は、ダΠφϛοクɾケΠ

ύϏϦςΟが౳Ձ性と同࣭性を࣋ͪしながら΋ࡉかい఺において異なͬているͨΊ、代替

Մೳな΋のがෳ਺ଘࡏしていることをҙຯする（&isenhardt & .artin, 2000: 110�、110�ô

1110）。

　ୈࡾに、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟのޮՌ的なύターンは、ࢢ৔のダΠφϛζϜに

よͬてม化する。ม化が҆ఆしͨ業քߏ଄でىこるようにద౓にダΠφϛοクのࢢ৔で

32 ྫ͑ば、ऩӹをੜΈ出す੡඼΍αーϏスをੜΈ出すͨΊに、経営ऀが༷ʑなスΩϧとػೳ的എܠを૊
Έ߹Θͤる੡඼։発ϧーςΟンは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟで͋る。同༷に、経営ऀが༷ʑな
Ϗδωス、ػೳ、およͼݸਓのઐ໳஌ࣝを౷߹し、ઓུ的なҙܾࢥఆをԼすこと΋ダΠφϛοクɾケ
ΠύϏϦςΟで͋る（&isenhardt & .artin, 2000: 110�ô110�）。

33 ྫ͑ば、経営ऀがෳ੡およͼ஥հのͨΊのϧーςΟンをؚΉసૹϓϩηスは、ا業಺でݯࢿ、ಛに஌
ࣝϕースのݯࢿをίϐー、స׵、およͼ再݁߹するͨΊに࢖༻͞れる（&isenhardt & .artin, 2000: 
110�ô110�）。

3� ྫ͑ば、؅ཧऀとै業һがࣾ಺で৽しいํ͑ߟをߏஙするͨΊの஌ࣝ創଄ϓϩηスがؚ·れ、最先
୺の஌ࣝがޮՌ的なઓུとύϑΥーϚンスにとͬてෆՄܽで͋る。·ͨ、֎部からا業に৽しいࢿ
の૊ݯࢿ૪༏Ґを΋は΍΋ͨら͞ないڝ、ͨ·。΍ങऩのखॱ΋ؚ·れるܞΉͨΊの提ࠐをऔりݯ
Έ߹Θͤをࣺてるϓϩηス΋、ࢢ৔がม化するにͭれてॏཁなダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟで͋る

（&isenhardt & .artin, 2000: 110�ô110�）。
૪༏Ґ性のҡ࣋で͋り、その༏Ґ性ڝ৔でഁ୼し、ઓུ的な課୊はࢢ଎ߴ఺は؍ϕースのݯࢿ、ͨ· �3

がຊ࣭的には༧ଌෆՄೳで͋る。ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ا業ؒでෳ੡できるͨΊ、ڝ૪
༏ҐにରするՁ஋は、それࣗ体ではなく、࡞੒するݯࢿ഑ஔに͋るとओுする。ैͬて、ダΠφϛοクɾ
ケΠύϏϦςΟࣗ体は、௕期的なڝ૪༏Ґのݯではなく、ڝ߹ଞࣾより΋଎く、ढ़හに、ۮવ性によ
りダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを࢖༻し、このར఺を備͑ͨߏݯࢿ੒を࡞੒する。すなΘͪ、ޮՌ
的なダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、௕期的なڝ૪༏ҐのͨΊにඞཁな৚݅で͋るが、े分な৚݅
ではない。ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは৽しいݯࢿを഑ஔし、Ұ࣌的なڝ૪༏Ґを௥求する。࣌
ؒはઓུのॏཁなଆ໘で͋り、ڝ૪༏Ґ性をਪਐするダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟࣗ体が、ෆ҆ఆ
なϓϩηスで͋り、࣋ଓすることが೉しいとओுする（&isenhardt & .artin, 2000: 110�）。

（12）



�2

大阪産業大学経営࿦ू　ୈ ùù ୈ　ר ø ŋ ù ߹ซ߸

　໰୊࢛として、Teece（201�a、201�b）は、強いダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟとίアɾ

ケΠύϏϦςΟを明֬に۠ผしていないと͑ߟられる。ྫ͑ば、Teece（201�a、201�b）は、

ʮ強いダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟのॺ໊ͭきのϓϩηスは、そのا業のྺ࢙を共༗し

ていないଞࣾ、異なるՁ஋؍を࣋ͭଞࣾにとͬて、؆୯にෳ੡できる΋のではない。͞ら

に、こうしͨϓϩηスは、基ຊ的に஌ࣝにରする҉໧的ཁૉのଟ͞のͨΊに、かなりの期

ؒ、ॺ໊ͭきのϓϩηスはޮՌ的にҡ࣋できるՄೳ性が͋るͨΊ、গなくと΋しばらくの

ؒ、異࣭性のॏཁなݯઘになるʯとओுする（Teece, 201�、๜༁：13�、200）。Ұํで、

-eonard�#arton（1���）は、ʮίアɾケΠύϏϦςΟは、ا業のՁ஋؍とൣنを基に、஌

ࣝ創଄の׆ಈを௨͡て࣌ؒをかけてஙき্͛ͨ΋ので͋ͬて、༰қく໛฿できる΋のでは

ないʯとओுする（-eonard, ๜༁、2001：̐、2�ô30）。ैͬて、Teece（201�a、201�b）

の研究は、強いΦーデΟφϦーɾケΠύϏϦςΟと強いダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟの

ؒに、ऑいダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟがଘࡏするՄೳ性を見ա͝していると͑ߟられ

る。

̎ɹʮۀاϓϩηεʯͷࢹ఺ͱͦͷݶք

　&isenhardt & .artin（2000）、;ollo & 8inter（2002）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

をʮا業ϓϩηスʯのࢹ఺をத৺に࣍のように࿦͡ている。

఺ࢹ業ϓϩηスのا（̍　

　ᶃݯࢿを੔߹、再഑ஔ、֫ಘ、ղ์するϓϩηス

　&isenhardt & .artin（2000）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを、ʮا業がݯࢿを੔

߹、再഑ஔ、֫ಘ、ղ์することにより、ࢢ৔のม化にରԠし、͞らにࢢ৔のม化を創଄

するϓϩηスで͋り、ࢢ৔が出現、িಥ、分ׂ、ਐ化、そして໓๢にࢸる、৽しいߏݯࢿ

଄をୡ੒するͨΊの૊৫的かͭઓུ的ϧーςΟン（ϓϩηス）ʯとఆٛする（&isenhardt & 

.artin, 2000: 110�）31。

　&isenhardt & .artin（2000）はダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟにରして、̐ͭの࿦఺

をࣔしている。ୈҰに、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ᐆດかͭॏෳఆٛ͞れる֓೦

ではなく、ࣝผՄೳなಛఆのઓུҙܾࢥఆと૊৫のϓϩηスによͬてߏ੒͞れる。これら

31 ϓϩηスは、·ͨا業のϧーςΟンと΋ݺばれる。ྫ͑ば、;ollo & 8inter（2002）によれば、ϧーςΟ
ンは、ا業಺部·ͨは֎部のଟ༷なܹࢗにରする૊৫ಛ༗の൓Ԡで͋り、҆ఆ的な行ಈύターンで͋
る（;ollo & 8inter, 2002: 33�）。·ͨ、Teece（201�b）によれば、ا業のҰൠ的なϓϩηスはϧーςΟ
ンと同͡΋のとして見な͞れる（Teece, 201�、๜༁：201）。
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のϓϩηスは、̏ͭの共௨のಛ௃が͋る。Ұͭ໨は、ݯࢿを౷߹するϓϩηスで͋る32。

ೋͭ໨は、ݯࢿを再഑ஔするϓϩηスで͋る33。ͭࡾ໨は、ݯࢿを֫ಘ、ղ์するϓϩη

スで͋る3�。これらの共௨఺が出現するཧ༝は、ಛఆの૊৫、ਓؒؔ܎、およͼٕज़的な

課୊にରॲするํ๏がগないͨΊ、ಛఆのケΠύϏϦςΟによͬてղܾしなければならな

いからで͋る。ྫ͑ば、提ܞ、ઓུ的ҙܾࢥఆ、஌ࣝ஥հなどのʮϕスτɾϓϥクςΟスʯ

で͋る（&isenhardt & .artin, 2000: 110�ô110�）。

　ୈೋに、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、఻౷的なݯࢿϕース࿦より΋、ا業ؒでよ

りߴい౳Ձ性（equipnality）、同࣭性（homogeneity）、およͼ代替Մೳ性（substitutability）

を࣋ͬているͨΊ、それࣗ体が࣋ଓ的なڝ૪্の༏Ґ性のݯになるՄೳ性が௿いことをࣔ

ࠦしている3�。౳Ձ性と同࣭性は、؅ཧऀが༷ʑな出発఺からダΠφϛοクɾケΠύϏϦ

ςΟを։発し、ಛఆの経࿏をऔり、։発の終Θる·では同͡ようなଐ性が͋るͨΊ、同͡

ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはෳ਺の経࿏が͋る。代替Մೳ性は、ダΠφϛοクɾケΠ

ύϏϦςΟが౳Ձ性と同࣭性を࣋ͪしながら΋ࡉかい఺において異なͬているͨΊ、代替

Մೳな΋のがෳ਺ଘࡏしていることをҙຯする（&isenhardt & .artin, 2000: 110�、110�ô

1110）。

　ୈࡾに、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟのޮՌ的なύターンは、ࢢ৔のダΠφϛζϜに

よͬてม化する。ม化が҆ఆしͨ業քߏ଄でىこるようにద౓にダΠφϛοクのࢢ৔で

32 ྫ͑ば、ऩӹをੜΈ出す੡඼΍αーϏスをੜΈ出すͨΊに、経営ऀが༷ʑなスΩϧとػೳ的എܠを૊
Έ߹Θͤる੡඼։発ϧーςΟンは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟで͋る。同༷に、経営ऀが༷ʑな
Ϗδωス、ػೳ、およͼݸਓのઐ໳஌ࣝを౷߹し、ઓུ的なҙܾࢥఆをԼすこと΋ダΠφϛοクɾケ
ΠύϏϦςΟで͋る（&isenhardt & .artin, 2000: 110�ô110�）。

33 ྫ͑ば、経営ऀがෳ੡およͼ஥հのͨΊのϧーςΟンをؚΉసૹϓϩηスは、ا業಺でݯࢿ、ಛに஌
ࣝϕースのݯࢿをίϐー、స׵、およͼ再݁߹するͨΊに࢖༻͞れる（&isenhardt & .artin, 2000: 
110�ô110�）。

3� ྫ͑ば、؅ཧऀとै業һがࣾ಺で৽しいํ͑ߟをߏஙするͨΊの஌ࣝ創଄ϓϩηスがؚ·れ、最先
୺の஌ࣝがޮՌ的なઓུとύϑΥーϚンスにとͬてෆՄܽで͋る。·ͨ、֎部からا業に৽しいࢿ
の૊ݯࢿ૪༏Ґを΋は΍΋ͨら͞ないڝ、ͨ·。΍ങऩのखॱ΋ؚ·れるܞΉͨΊの提ࠐをऔりݯ
Έ߹Θͤをࣺてるϓϩηス΋、ࢢ৔がม化するにͭれてॏཁなダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟで͋る

（&isenhardt & .artin, 2000: 110�ô110�）。
૪༏Ґ性のҡ࣋で͋り、その༏Ґ性ڝ৔でഁ୼し、ઓུ的な課୊はࢢ଎ߴ఺は؍ϕースのݯࢿ、ͨ· �3

がຊ࣭的には༧ଌෆՄೳで͋る。ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ا業ؒでෳ੡できるͨΊ、ڝ૪
༏ҐにରするՁ஋は、それࣗ体ではなく、࡞੒するݯࢿ഑ஔに͋るとओுする。ैͬて、ダΠφϛοクɾ
ケΠύϏϦςΟࣗ体は、௕期的なڝ૪༏Ґのݯではなく、ڝ߹ଞࣾより΋଎く、ढ़හに、ۮવ性によ
りダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを࢖༻し、このར఺を備͑ͨߏݯࢿ੒を࡞੒する。すなΘͪ、ޮՌ
的なダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、௕期的なڝ૪༏ҐのͨΊにඞཁな৚݅で͋るが、े分な৚݅
ではない。ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは৽しいݯࢿを഑ஔし、Ұ࣌的なڝ૪༏Ґを௥求する。࣌
ؒはઓུのॏཁなଆ໘で͋り、ڝ૪༏Ґ性をਪਐするダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟࣗ体が、ෆ҆ఆ
なϓϩηスで͋り、࣋ଓすることが೉しいとओுする（&isenhardt & .artin, 2000: 110�）。

（13）
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は3�、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはैདྷのϧーςΟンの֓೦にྨࣅしていて、طଘの஌

ࣝに大きく依ଘし、ෳࡶでৄࡉな分析ϓϩηスによͬて༧ଌՄೳな݁ՌをੜΈ出す。ରর

的に、産業ߏ଄が҆ఆしないߴ଎ࢢ৔では3�、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは異なる性

࣭を࣋ͬているͨΊ3�、経ݧ的、ෆ҆ఆなϓϩηスで͋り、ૉૣく創଄͞れͨ৽しい஌ࣝ

と൓෮的な実行に依ଘして、༧ଌෆՄೳな݁ՌをੜΈ出す（&isenhardt & .artin, 2000: 

110�）3�。

　ୈ࢛に、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、܁りฦし࿅श、ؒҧい、経ݧのϖーシン

3� ద౓にダΠφϛοクのࢢ৔は、ม化がසൟに発ੜするࢢ৔で͋るが、大·かに༧ଌՄೳでઢܗの経࿏
にԊͬている。それらは、ൺֱ的に҆ఆしͨ産業ߏ଄を༗しているので、ࢢ৔のڥքは明֬で͋り、
৔では、ޮՌ的なダΠφϛοクɾケΠύϏࢢ஌で͋る。このطは（ऀ׬ิ、٬ސ、ଞࣾ߹ڝ）ೖऀࢀ
ϦςΟはطଘの஌ࣝに大きく依ଘする。؅ཧऀは、طଘの҉໧஌΍経ݧにরらしてঢ়گを分析し、ட
ংが͋るํ๏で׆ಈをܭըする。൴らは、分析の։࢝から終Θり·で、ઢܗかͭ༧ଌՄೳでൺֱ的҆
ఆしͨޮ཰的なϓϩηスを։発できる（&isenhardt & .artin, 2000: 1110）。

քがᐆດになり、੒ޭするϏδωڥ৔のࢢ೉になる。そのࠔで༧ଌがܗ৔の৔߹、ม化はඇઢࢢ଎ߴ �3
スϞデϧが明֬ではなく、ࢢ৔ࢀՃऀ（ߪೖऀ、ऀ׬ิ、ऀ߹ڝ、ऀڅڙ）がᐆດでม化している。
業քશ体のߏ଄は明֬ではなく、Մೳ性の͋るকདྷのঢ়ଶを事前にࢦఆすることはෆՄೳで͋る。こ
れらのࢢ৔では、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、طଘの஌ࣝに依ଘͤͣ、ঢ়گにԠ͡て৽しい஌
ࣝをਝ଎にੜΈ出すことに依ଘする。؅ཧऀがաڈの経ݧ΍ঢ়گにཔりす͗ると、طଘの஌ࣝがෆར
なཁૉになる（&isenhardt & .artin, 2000: 1111ô1112）。

行を׳なࣾձࡶ΍、ෳ༺࢖なൣ޿行がܽ೗していて΋、҉໧の஌ࣝの׳でਖ਼ࣜなࡉৄ、৔ではࢢ଎ߴ �3
ҙຯする΋のではない。ٯに、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟでは、ঢ়گにಛ化しͨ৽しい஌ࣝの創
଄がཱͬࡍて൐う。ߴ଎ࢢ৔でのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ਝ଎に学शするͨΊ経ݧ的行ಈ
により、৽しい஌ࣝをਝ଎に࡞り出し、طଘの஌ࣝをิうことによͬて行Θれる。そのͨΊ、ダΠφ
ϛοクɾケΠύϏϦςΟはϓϩτタΠϐンάとૣ期ςスτを࢖༻して৽しい஌ࣝをૉૣくशಘする。
このような行ಈは、Θͣかなଛࣦとଈ࣌のϑΟーυόοクを௨͡てਝ଎な学शをੜΈ出し、൓෮的に
ਐ行する。ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは·ͨ、ϦアϧタΠϜ৘ใ、ػೳԣஅ的なؔ܎、およͼϓ
ϩηスにؔするਓʑと֎部ࢢ৔とのؒにおける、పఈ的しͨίϛϡχケーションに依ଘする。Ϧアϧ
タΠϜの৘ใによͬて、ݸਓが৘ใからԕく཭れているときより΋ૣく໰୊΍ػձが発見͞れるの
で、行ಈを調੔するඞཁ性がૣくから௨஌͞れる。ϦアϧタΠϜ৘ใは·ͨ、؅ཧऀがよりૣくཧղ
できるように、ࢢ৔΁の௚ײをཱ֬し、ঢ়گをཧղし、よりਝ଎にそれにదԠすることをՄೳにする

（&isenhardt & .artin, 2000: 1112）。
3� これらのϓϩηス΍ϧーςΟンは、୯७で͋るͨΊ、؅ཧऀが೺Ѳできるߏ଄はগなく、๨れ΍すく

なる。この๨れがͪな޲܏は、ߴճస཰とٸ଎な੒௕によͬてѱ化している。これは、ߴ଎ࢢ৔のا
業によく見られる。よりઐ໳的に͑ݴば、これらのଈڵϓϩηスはফࢄ的で͋り、يಓ্にとど·
るͨΊには、ҰఆのΤωϧΪーがඞཁで͋ることをҙຯする。それらは、ʮΧΦスの୺ʯとݺばれる
こと΋͋る、ଟす͗る、·ͨはগなす͗るߏ଄に׈りࠐΉという、ઈ͑ͣෆ҆ఆなঢ়ଶに͋る。その
࣌、؅ཧするのが೉しいのは、最దなྔのߏ଄で͋る。そのͨΊ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟが
֎૪্の༏Ґ性はձࣾのڝ、৔ではࢢ৔で࣋ଓすることが೉しくなる。ద౓にダΠφϛοクのࢢ଎ߴ
部からはࣦΘれ΍すいが、ߴ଎ࢢ৔では、ڝ૪্の༏Ґ性にରするڴҖは、ࣾ֎からだけではなく、
ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟのજࡏ的な่յを௨͡て、ࣾ಺からજ෬的に΋ੜ͡る（&isenhardt & 
.artin, 2000: 1113）。
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ά（pacing）�0、というʮ学शϝΧχζϜʯによͬてਐ化する。·ͣ、܁りฦしの࿅शは、

ਓʑがϓϩηスをより׬શにཧղし、それによͬてޮՌ的なϧーςΟンを։発するのをॿ

ける�1。࣍に、੒ޭ΍大きなࣦഊにൺべ、খ͞なؒҧいはޮՌ的な学शにݙߩする。੒ޭ

はしばしば؅ཧऀの஫໨をूΊない、大きなࣦഊは学शを๦͛るか΋しれないが、খ͞な

ࣦഊは、学शにରする最大のಈػを提ڙする。そのようなࣦഊはݸਓにϓϩηスにͭいて

よりؔ৺を࣋ͨͤ、学शを๦͛る΋のではない。ϖーシンάのૣす͗る経ݧは؅ཧऀをѹ

౗し、経ݧをҙຯの͋る学शにม͑ることができなくなる。同༷に、ϖーシンάの஗い経

はҎ前に学Μだことを๨れるՄೳ性が͋るͨΊ、஌ࣝの஝ੵ΋΄とΜどないঢ়ଶになるݧ

（&isenhardt & .artin, 2000: 111�ô111�）。

　ᶄΦϖϨーショφϧɾϧーςΟンをमਖ਼するͨΊの࣍ߴϧーςΟン

　;ollo & 8inter（2002）によれば、ΦϖϨーショφϧɾϧーςΟンは、ا業の業຿্の

ケΠύϏϦςΟにదしͨ׆ಈで͋る。;ollo & 8inter（2002）は、ダΠφϛοクɾケΠύ

ϏϦςΟを、ʮا業が༗ޮ性のվળを௥求し、ΦϖϨーショφϧɾϧーςΟンのमਖ਼を体

。ಈのύターンʯとఆٛする�2׆的に実現するͨΊに、ू߹的な学श͞れͨ҆ఆしͨूஂܥ

このఆٛは、ケΠύϏϦςΟをケΠύϏϦςΟとしてఆٛするというτーτϩδーをճආ

することにՃ͑、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟが࡞ಈするର象としてのΦϖϨーショφ

ϧɾϧーςΟンを明֬に۠ผするར఺が͋る。そして、ʮ学श͞れͨ҆ఆ的なύターンʯ、ʮ体

଄化͞れていてӬଓ的で͋るߏ༿は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟがݴ的にʯというܥ

ことを強調している（;ollo & 8inter, 2002: 33�ô3�0）。

քݶ఺にؔする໰୊఺とࢹ業ϓϩηスのا（̎　

　ʮا業ϓϩηスʯのࢹ఺におけるॾ࿦ऀのओཁな見ղによれば、ダΠφϛοクɾケΠύ

ϏϦςΟは、ʮҰ࿈の૊৫的かͭઓུ的ϓϩηスのू߹、҃いは࣍ߴϓϩηスʯとཧղ͞

れる。そのதで、ಛに &isenhardt & .artin（2000）の࿦఺は、Teece（1���）が提এし

�0 ϖーシンά（pacing）は、ϖース（଎౓、า調）のҙຯを࣋ͬている。
をςクχοクݧりฦしの࿅शは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟの։発に໾ཱͭが、そのような経܁ �1

とਖ਼ࣜなखॱに·とΊることは、そうしͨ経ݧをద༻することをより؆୯にし、ϧーςΟンのߏங΋
Ճ଎する（&isenhardt & .artin, 2000: 111�）。

�2 この学श͞れͨ҆ఆ的なύターンは、経ݧのྦྷੵ、஌ࣝの明ྎ化、஌ࣝの体ܥ化によͬてߏ੒͞れる。
経ݧのྦྷੵとは、ΦϖϨーショφϧɾϧーςΟンをத৺に、҉໧的かͭ൒ࣗಈ的にݸਓによͬて行Θ
れることで͋る。౤ࢿの಺༰は、ै業һの҆ఆ性、業੷ࢹ؂シスςϜ、強ྗなΠンηンςΟブで͋り、
౤ࢿίスτは最΋খ͞い。஌ࣝの明ྎ化とは、ٞ࿦、調査、業੷ධՁϓϩηスを௨͡て、行ಈと੒Ռ
とのҼՌؔ܎を明らかにする૊৫的で明ࣔ的な౒ྗで͋る。౤ࢿの಺༰は、ձٞ、ฉきऔり調査で͋り、
౤ࢿίスτはൺֱ的大きい。஌ࣝの体ܥ化とは、前ड़しͨ明ྎ化によͬてಘられͨ஌ࣝをϚχϡアϧ、
ॻྨ、ιϑτ΢Σアに·とΊる׆ಈで、行ಈと੒ՌとのҼՌؔ܎΁のཧղをਂΊる΋ので͋る。それは、
明ࣔ的、ҙਤ的、ٞ࿦、πーϧ΍ॻྨの࡞੒で͋る（;ollo & 8inter, 2002: 3�0ô3�1, 3��ô3��）。
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は3�、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはैདྷのϧーςΟンの֓೦にྨࣅしていて、طଘの஌

ࣝに大きく依ଘし、ෳࡶでৄࡉな分析ϓϩηスによͬて༧ଌՄೳな݁ՌをੜΈ出す。ରর

的に、産業ߏ଄が҆ఆしないߴ଎ࢢ৔では3�、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは異なる性

࣭を࣋ͬているͨΊ3�、経ݧ的、ෆ҆ఆなϓϩηスで͋り、ૉૣく創଄͞れͨ৽しい஌ࣝ

と൓෮的な実行に依ଘして、༧ଌෆՄೳな݁ՌをੜΈ出す（&isenhardt & .artin, 2000: 

110�）3�。

　ୈ࢛に、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、܁りฦし࿅श、ؒҧい、経ݧのϖーシン

3� ద౓にダΠφϛοクのࢢ৔は、ม化がසൟに発ੜするࢢ৔で͋るが、大·かに༧ଌՄೳでઢܗの経࿏
にԊͬている。それらは、ൺֱ的に҆ఆしͨ産業ߏ଄を༗しているので、ࢢ৔のڥքは明֬で͋り、
৔では、ޮՌ的なダΠφϛοクɾケΠύϏࢢ஌で͋る。このطは（ऀ׬ิ、٬ސ、ଞࣾ߹ڝ）ೖऀࢀ
ϦςΟはطଘの஌ࣝに大きく依ଘする。؅ཧऀは、طଘの҉໧஌΍経ݧにরらしてঢ়گを分析し、ட
ংが͋るํ๏で׆ಈをܭըする。൴らは、分析の։࢝から終Θり·で、ઢܗかͭ༧ଌՄೳでൺֱ的҆
ఆしͨޮ཰的なϓϩηスを։発できる（&isenhardt & .artin, 2000: 1110）。

քがᐆດになり、੒ޭするϏδωڥ৔のࢢ೉になる。そのࠔで༧ଌがܗ৔の৔߹、ม化はඇઢࢢ଎ߴ �3
スϞデϧが明֬ではなく、ࢢ৔ࢀՃऀ（ߪೖऀ、ऀ׬ิ、ऀ߹ڝ、ऀڅڙ）がᐆດでม化している。
業քશ体のߏ଄は明֬ではなく、Մೳ性の͋るকདྷのঢ়ଶを事前にࢦఆすることはෆՄೳで͋る。こ
れらのࢢ৔では、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、طଘの஌ࣝに依ଘͤͣ、ঢ়گにԠ͡て৽しい஌
ࣝをਝ଎にੜΈ出すことに依ଘする。؅ཧऀがաڈの経ݧ΍ঢ়گにཔりす͗ると、طଘの஌ࣝがෆར
なཁૉになる（&isenhardt & .artin, 2000: 1111ô1112）。

行を׳なࣾձࡶ΍、ෳ༺࢖なൣ޿行がܽ೗していて΋、҉໧の஌ࣝの׳でਖ਼ࣜなࡉৄ、৔ではࢢ଎ߴ �3
ҙຯする΋のではない。ٯに、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟでは、ঢ়گにಛ化しͨ৽しい஌ࣝの創
଄がཱͬࡍて൐う。ߴ଎ࢢ৔でのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ਝ଎に学शするͨΊ経ݧ的行ಈ
により、৽しい஌ࣝをਝ଎に࡞り出し、طଘの஌ࣝをิうことによͬて行Θれる。そのͨΊ、ダΠφ
ϛοクɾケΠύϏϦςΟはϓϩτタΠϐンάとૣ期ςスτを࢖༻して৽しい஌ࣝをૉૣくशಘする。
このような行ಈは、Θͣかなଛࣦとଈ࣌のϑΟーυόοクを௨͡てਝ଎な学शをੜΈ出し、൓෮的に
ਐ行する。ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは·ͨ、ϦアϧタΠϜ৘ใ、ػೳԣஅ的なؔ܎、およͼϓ
ϩηスにؔするਓʑと֎部ࢢ৔とのؒにおける、పఈ的しͨίϛϡχケーションに依ଘする。Ϧアϧ
タΠϜの৘ใによͬて、ݸਓが৘ใからԕく཭れているときより΋ૣく໰୊΍ػձが発見͞れるの
で、行ಈを調੔するඞཁ性がૣくから௨஌͞れる。ϦアϧタΠϜ৘ใは·ͨ、؅ཧऀがよりૣくཧղ
できるように、ࢢ৔΁の௚ײをཱ֬し、ঢ়گをཧղし、よりਝ଎にそれにదԠすることをՄೳにする

（&isenhardt & .artin, 2000: 1112）。
3� これらのϓϩηス΍ϧーςΟンは、୯७で͋るͨΊ、؅ཧऀが೺Ѳできるߏ଄はগなく、๨れ΍すく

なる。この๨れがͪな޲܏は、ߴճస཰とٸ଎な੒௕によͬてѱ化している。これは、ߴ଎ࢢ৔のا
業によく見られる。よりઐ໳的に͑ݴば、これらのଈڵϓϩηスはফࢄ的で͋り、يಓ্にとど·
るͨΊには、ҰఆのΤωϧΪーがඞཁで͋ることをҙຯする。それらは、ʮΧΦスの୺ʯとݺばれる
こと΋͋る、ଟす͗る、·ͨはগなす͗るߏ଄に׈りࠐΉという、ઈ͑ͣෆ҆ఆなঢ়ଶに͋る。その
࣌、؅ཧするのが೉しいのは、最దなྔのߏ଄で͋る。そのͨΊ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟが
֎૪্の༏Ґ性はձࣾのڝ、৔ではࢢ৔で࣋ଓすることが೉しくなる。ద౓にダΠφϛοクのࢢ଎ߴ
部からはࣦΘれ΍すいが、ߴ଎ࢢ৔では、ڝ૪্の༏Ґ性にରするڴҖは、ࣾ֎からだけではなく、
ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟのજࡏ的な่յを௨͡て、ࣾ಺からજ෬的に΋ੜ͡る（&isenhardt & 
.artin, 2000: 1113）。
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ά（pacing）�0、というʮ学शϝΧχζϜʯによͬてਐ化する。·ͣ、܁りฦしの࿅शは、

ਓʑがϓϩηスをより׬શにཧղし、それによͬてޮՌ的なϧーςΟンを։発するのをॿ

ける�1。࣍に、੒ޭ΍大きなࣦഊにൺべ、খ͞なؒҧいはޮՌ的な学शにݙߩする。੒ޭ

はしばしば؅ཧऀの஫໨をूΊない、大きなࣦഊは学शを๦͛るか΋しれないが、খ͞な

ࣦഊは、学शにରする最大のಈػを提ڙする。そのようなࣦഊはݸਓにϓϩηスにͭいて

よりؔ৺を࣋ͨͤ、学शを๦͛る΋のではない。ϖーシンάのૣす͗る経ݧは؅ཧऀをѹ

౗し、経ݧをҙຯの͋る学शにม͑ることができなくなる。同༷に、ϖーシンάの஗い経

はҎ前に学Μだことを๨れるՄೳ性が͋るͨΊ、஌ࣝの஝ੵ΋΄とΜどないঢ়ଶになるݧ

（&isenhardt & .artin, 2000: 111�ô111�）。

　ᶄΦϖϨーショφϧɾϧーςΟンをमਖ਼するͨΊの࣍ߴϧーςΟン

　;ollo & 8inter（2002）によれば、ΦϖϨーショφϧɾϧーςΟンは、ا業の業຿্の

ケΠύϏϦςΟにదしͨ׆ಈで͋る。;ollo & 8inter（2002）は、ダΠφϛοクɾケΠύ

ϏϦςΟを、ʮا業が༗ޮ性のվળを௥求し、ΦϖϨーショφϧɾϧーςΟンのमਖ਼を体

。ಈのύターンʯとఆٛする�2׆的に実現するͨΊに、ू߹的な学श͞れͨ҆ఆしͨूஂܥ

このఆٛは、ケΠύϏϦςΟをケΠύϏϦςΟとしてఆٛするというτーτϩδーをճආ

することにՃ͑、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟが࡞ಈするର象としてのΦϖϨーショφ

ϧɾϧーςΟンを明֬に۠ผするར఺が͋る。そして、ʮ学श͞れͨ҆ఆ的なύターンʯ、ʮ体

଄化͞れていてӬଓ的で͋るߏ༿は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟがݴ的にʯというܥ

ことを強調している（;ollo & 8inter, 2002: 33�ô3�0）。

քݶ఺にؔする໰୊఺とࢹ業ϓϩηスのا（̎　

　ʮا業ϓϩηスʯのࢹ఺におけるॾ࿦ऀのओཁな見ղによれば、ダΠφϛοクɾケΠύ

ϏϦςΟは、ʮҰ࿈の૊৫的かͭઓུ的ϓϩηスのू߹、҃いは࣍ߴϓϩηスʯとཧղ͞

れる。そのதで、ಛに &isenhardt & .artin（2000）の࿦఺は、Teece（1���）が提এし

�0 ϖーシンά（pacing）は、ϖース（଎౓、า調）のҙຯを࣋ͬている。
をςクχοクݧりฦしの࿅शは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟの։発に໾ཱͭが、そのような経܁ �1

とਖ਼ࣜなखॱに·とΊることは、そうしͨ経ݧをద༻することをより؆୯にし、ϧーςΟンのߏங΋
Ճ଎する（&isenhardt & .artin, 2000: 111�）。

�2 この学श͞れͨ҆ఆ的なύターンは、経ݧのྦྷੵ、஌ࣝの明ྎ化、஌ࣝの体ܥ化によͬてߏ੒͞れる。
経ݧのྦྷੵとは、ΦϖϨーショφϧɾϧーςΟンをத৺に、҉໧的かͭ൒ࣗಈ的にݸਓによͬて行Θ
れることで͋る。౤ࢿの಺༰は、ै業һの҆ఆ性、業੷ࢹ؂シスςϜ、強ྗなΠンηンςΟブで͋り、
౤ࢿίスτは最΋খ͞い。஌ࣝの明ྎ化とは、ٞ࿦、調査、業੷ධՁϓϩηスを௨͡て、行ಈと੒Ռ
とのҼՌؔ܎を明らかにする૊৫的で明ࣔ的な౒ྗで͋る。౤ࢿの಺༰は、ձٞ、ฉきऔり調査で͋り、
౤ࢿίスτはൺֱ的大きい。஌ࣝの体ܥ化とは、前ड़しͨ明ྎ化によͬてಘられͨ஌ࣝをϚχϡアϧ、
ॻྨ、ιϑτ΢Σアに·とΊる׆ಈで、行ಈと੒ՌとのҼՌؔ܎΁のཧղをਂΊる΋ので͋る。それは、
明ࣔ的、ҙਤ的、ٞ࿦、πーϧ΍ॻྨの࡞੒で͋る（;ollo & 8inter, 2002: 3�0ô3�1, 3��ô3��）。
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ͨओுに൓している。Teece ౳（1���）は、ʮ࣋ଓ的ڝ૪༏ҐのݯઘはダΠφϛοクɾケ

ΠύϏϦςΟで͋るʯとओுするが、&isenhardt & .artin（2000）は、ʮダΠφϛοクɾ

ケΠύϏϦςΟは௚઀的に࣋ଓ的ڝ૪༏Ґにはܨがらないʯとओுする。

　໰୊ޒとして、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは໛฿ՄೳなʮϕスτɾϓϥクςΟスʯ

で͋るのか（&isenhardt & .artin, 2000）、͋るいは໛฿ࠔ೉なケΠύϏϦςΟで͋るの

か（Teece, 201�a, 201�b）、いͣれで͋るのかを明֬にするඞཁが͋る。実ࡍに、྆ऀの

見ղにはଟくの共௨఺が͋る。ྫ ͑ば、൴らによれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを、ʮࢿ

৔のม化ࢢ৔のม化にରԠし、͞らにࢢ、の再഑ஔとҰ࿈のઓུ的ϓϩηスを௨͡てݯ

を創଄できる΋のʯということをఆٛしている（&isenhardt & .artin, 2000: 110�� Teece, 

201�、๜༁：133ô13�）。しかし、྆ऀのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟの見ํに࣍のよう

なҧいが見られる。&isenhardt & .artin（2000）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮࣝ

ผՄೳなϓϩηスと代替Մೳ性が͋り、ϕスτɾϓϥクςΟスで͋るͨΊ、ا業のڝ૪༏

Ґにͭながらないʯとओுする（&isenhardt & .artin, 2000: 110�ô1110）。ଞํ、Teece

（201�a、201�b）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮࣝผՄೳなϓϩηスとϕスτɾ

ϓϥクςΟスではなく、ॺ໊ͭきのϓϩηスと໛฿ࠔ೉性が͋るͨΊ、ا業のڝ૪༏Ґに

ͭながるʯとओுする（Teece, 201�、๜༁：133ô13�）。

̏ɹʮۀاέΠύϏϦςΟͱϓϩηεͷࠞ߹ܕʯͷࢹ఺ͱͦͷݶք

　Teece（200�）、8ang & Ahmed（200�）、Pavlou & &- Sawy（2011）、-i & -iu（201�）

は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟをʮا業ケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ߹ܕʯのࢹ఺

をத৺に࣍のように࿦͡ている。

　̍）ʮا業ケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ߹ܕʯのࢹ఺

　ᶃا業のڴҖをײ஌、ػձをัଊ、ݯࢿを再഑ஔするケΠύϏϦςΟ

　Teece（200�）は、1���೥の研究をよりҰ૚発లͤ͞て、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

をʮײ஌、ั ଊ、再഑ஔʯという̏ͭのケΠύϏϦςΟに分ղして࿦͡ている（Teece, ๜༁、

2013：̑ 、のԼでڥ૪؀ڝ଎でྲྀಈするάϩーόϧなߴ業がا、஌ケΠύϏϦςΟはײ。�3（

৽しいػձ΍ڴҖをײ஌するͨΊに、৽しいٕज़をબ୒し、֎部ٕज़を׆༻し、Πϊϕー

ションを׆༻し、٬ސχーζをಛఆするϓϩηスで͋る。ัଊケΠύϏϦςΟは、ػձの

ัଊのͨΊのઓུ的ҙܾࢥఆの実行ケΠύϏϦςΟで͋る。再഑ஔケΠύϏϦςΟは、ا

�3 ۩体的なఆٛは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ػձとڴҖのײ஌ɾ۩体化、ػձのัଊ、ا業のແܗɾ
༗ࢿܗ産の強化ɾ݁߹ɾอޢにՃ͑、ඞཁな৔߹に行Θれるその再഑ஔを௨ͨ͡ڝ૪ྗのҡ࣋、といͬ
ͨことにඞཁと͞れるケΠύϏϦςΟで͋る（Teece, ๜༁、2013：�）。

�7
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業が࣋ଓ的なऩӹ性を実現するͨΊに、ࣗ ࣾの੒௕に߹Θͤ、ࢢ৔とٕज़のม化に߹Θͤ、

、଄の再഑ஔをਐΊていくケΠύϏϦςΟで͋る（Teece, ๜༁、2013：10ߏ産΍૊৫ࢿ

1�、3�）。

　ᶄಛఆのϓϩηスと共௨のケΠύϏϦςΟ

　8ang & Ahmed（200�）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを、ʮا業の行ಈ޲ࢦ、そ

のݯࢿとケΠύϏϦςΟをৗに౷߹、ߏங、ߋ৽、再഑ஔするϓϩηスʯとఆٛするが��、ʮద

Ԡ、ٵऩ、ֵ৽ʯのケΠύϏϦςΟという共௨のಛ௃をߏ੒するとओுする。そのఆٛよ

り、దԠケΠύϏϦςΟは、ا業が৽ࢢڵ৔のػձをࣝผし、׆༻するケΠύϏϦςΟで

͋る。ٵऩケΠύϏϦςΟは、ا業が৽しい֎部৘ใのՁ஋をࣝผし、それをٵऩしてϏ

δωスにԠ༻するケΠύϏϦςΟで͋る。ֵ ৽ケΠύϏϦςΟは、ا業がઓུ的なΠϊϕー

ション޲ࢦと行ಈ΍ϓϩηスを૊Έ߹Θͤることによͬて、ا業が৽੡඼΍ࢢ৔を։発す

るケΠύϏϦςΟで͋る（8ang & Ahmed, 200�: 3�, 3�ô3�）��。

　ᶅײ஌、学श、౷߹、ڠ調のケΠύϏϦςΟとϓϩηス

　Pavlou & &- Sawy（2011）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮଌఆՄೳ

なϞデϧで͋り、طଘのΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟをڥ؀にదしͨ৽しいケΠύ

ϏϦςΟを再഑ஔするͨΊに、Ұ࿈のײ஌、学श、౷߹、ڠ調のケΠύϏϦςΟとϓϩη

�� 8ang & Ahmed（200�）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは୯なるケΠύϏϦςΟではな
く、それがϓϩηスに૊Έࠐ·れているとओுする。なͥなら、ϓϩηスは、明ࣔ的·ͨは体ܥ化Մ
ೳなߏ଄とݯࢿの૊Έ߹Θͤで͋るͨΊ、ࣾ಺·ͨはا業ؒでより؆୯にҠసできる。ϓϩηスにຒ
Ίࠐ·れͨ҉໧のཁૉ（ϊ΢ϋ΢΍Ϧーダーシοϓなど）の྆ํをΧϓηϧ化する΋のは、ا業にݻ
༗の΋ので͋ることがଟく、ا業のݯࢿのؒのෳࡶな૬࡞ޓ༻を௨͡て、࣌ؒの経աとと΋に発లす
る（8ang & Ahmed, 200�: 3�）。

�� 8ang & Ahmed（200�）によれば、ا業の௕期的なڝ૪༏Ґは、ม化するڥ؀にରԠしてίアɾケΠ
ύϏϦςΟをアοϓάϨーυ、再഑ஔすることを௨͡て実現できる。ا業のڝ૪༏Ґ性をཧղするͨ
Ίに、8ang & Ahmed（200�）は、ʮ֊ڃ的なϨϕϧʯでا業のݯࢿとケΠύϏϦςΟを分ྨしてߟ
ݯࢿ、業の基൫で͋り、ケΠύϏϦςΟの基൫で͋る。ैͬてاはݯࢿ、している。൴らによれば࡯
はʮ̌ڃʯのཁૉとݺばれる。ݯࢿは、ڝ૪༏ҐのݯઘとなるՄೳ性が͋るが、ダΠφϛοクなࢢ৔
業が๬·しい໨ඪをୡ੒するͨΊにا。ઘとはならないݯ૪༏ҐのڝのԼで、௕期的、࣋ଓ的なڥ؀
は、ݯࢿをར༻するケΠύϏϦςΟを実ূする࣌に、ύϑΥーϚンスの্޲を΋ͨらすՄೳ性が͋る
ͨΊ、ケΠύϏϦςΟはʮ̍ڃʯのཁૉとݺばれる。そして、ίアɾケΠύϏϦςΟは、͋る࣌఺で
ばれる。とこΖが、ίアɾケΠݺʯのཁૉとڃ૪༏ҐをಘるͨΊにઓུ的なॏཁ性を࣋ͭͨΊ、ʮ̎ڝ
ύϏϦςΟの強化により、Πϊϕーションを્ͤ͞֐るʮίアɾϦδデΟςΟʯになるՄೳ性がߴい
ので（-eonard�#arton, 1��2: 111）、ࢢ৔ڥ؀のม化にରॲするͨΊのݯࢿ、ケΠύϏϦςΟ、およͼ
ίアɾケΠύϏϦςΟのߋ৽を求Ί、再഑ஔ、再ߏஙできるダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮ̏ڃʯ
のཁૉとݺばれる（8ang & Ahmed, 200�: 3�ô3�）。
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ͨओுに൓している。Teece ౳（1���）は、ʮ࣋ଓ的ڝ૪༏ҐのݯઘはダΠφϛοクɾケ

ΠύϏϦςΟで͋るʯとओுするが、&isenhardt & .artin（2000）は、ʮダΠφϛοクɾ

ケΠύϏϦςΟは௚઀的に࣋ଓ的ڝ૪༏Ґにはܨがらないʯとओுする。

　໰୊ޒとして、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは໛฿ՄೳなʮϕスτɾϓϥクςΟスʯ

で͋るのか（&isenhardt & .artin, 2000）、͋るいは໛฿ࠔ೉なケΠύϏϦςΟで͋るの

か（Teece, 201�a, 201�b）、いͣれで͋るのかを明֬にするඞཁが͋る。実ࡍに、྆ऀの

見ղにはଟくの共௨఺が͋る。ྫ ͑ば、൴らによれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを、ʮࢿ

৔のม化ࢢ৔のม化にରԠし、͞らにࢢ、の再഑ஔとҰ࿈のઓུ的ϓϩηスを௨͡てݯ

を創଄できる΋のʯということをఆٛしている（&isenhardt & .artin, 2000: 110�� Teece, 

201�、๜༁：133ô13�）。しかし、྆ऀのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟの見ํに࣍のよう

なҧいが見られる。&isenhardt & .artin（2000）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮࣝ

ผՄೳなϓϩηスと代替Մೳ性が͋り、ϕスτɾϓϥクςΟスで͋るͨΊ、ا業のڝ૪༏

Ґにͭながらないʯとओுする（&isenhardt & .artin, 2000: 110�ô1110）。ଞํ、Teece

（201�a、201�b）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮࣝผՄೳなϓϩηスとϕスτɾ

ϓϥクςΟスではなく、ॺ໊ͭきのϓϩηスと໛฿ࠔ೉性が͋るͨΊ、ا業のڝ૪༏Ґに

ͭながるʯとओுする（Teece, 201�、๜༁：133ô13�）。

̏ɹʮۀاέΠύϏϦςΟͱϓϩηεͷࠞ߹ܕʯͷࢹ఺ͱͦͷݶք

　Teece（200�）、8ang & Ahmed（200�）、Pavlou & &- Sawy（2011）、-i & -iu（201�）

は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟをʮا業ケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ߹ܕʯのࢹ఺

をத৺に࣍のように࿦͡ている。

　̍）ʮا業ケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ߹ܕʯのࢹ఺

　ᶃا業のڴҖをײ஌、ػձをัଊ、ݯࢿを再഑ஔするケΠύϏϦςΟ

　Teece（200�）は、1���೥の研究をよりҰ૚発లͤ͞て、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

をʮײ஌、ั ଊ、再഑ஔʯという̏ͭのケΠύϏϦςΟに分ղして࿦͡ている（Teece, ๜༁、

2013：̑ 、のԼでڥ૪؀ڝ଎でྲྀಈするάϩーόϧなߴ業がا、஌ケΠύϏϦςΟはײ。�3（

৽しいػձ΍ڴҖをײ஌するͨΊに、৽しいٕज़をબ୒し、֎部ٕज़を׆༻し、Πϊϕー

ションを׆༻し、٬ސχーζをಛఆするϓϩηスで͋る。ัଊケΠύϏϦςΟは、ػձの

ัଊのͨΊのઓུ的ҙܾࢥఆの実行ケΠύϏϦςΟで͋る。再഑ஔケΠύϏϦςΟは、ا

�3 ۩体的なఆٛは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ػձとڴҖのײ஌ɾ۩体化、ػձのัଊ、ا業のແܗɾ
༗ࢿܗ産の強化ɾ݁߹ɾอޢにՃ͑、ඞཁな৔߹に行Θれるその再഑ஔを௨ͨ͡ڝ૪ྗのҡ࣋、といͬ
ͨことにඞཁと͞れるケΠύϏϦςΟで͋る（Teece, ๜༁、2013：�）。

�7
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業が࣋ଓ的なऩӹ性を実現するͨΊに、ࣗ ࣾの੒௕に߹Θͤ、ࢢ৔とٕज़のม化に߹Θͤ、

、଄の再഑ஔをਐΊていくケΠύϏϦςΟで͋る（Teece, ๜༁、2013：10ߏ産΍૊৫ࢿ

1�、3�）。

　ᶄಛఆのϓϩηスと共௨のケΠύϏϦςΟ

　8ang & Ahmed（200�）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを、ʮا業の行ಈ޲ࢦ、そ

のݯࢿとケΠύϏϦςΟをৗに౷߹、ߏங、ߋ৽、再഑ஔするϓϩηスʯとఆٛするが��、ʮద

Ԡ、ٵऩ、ֵ৽ʯのケΠύϏϦςΟという共௨のಛ௃をߏ੒するとओுする。そのఆٛよ

り、దԠケΠύϏϦςΟは、ا業が৽ࢢڵ৔のػձをࣝผし、׆༻するケΠύϏϦςΟで

͋る。ٵऩケΠύϏϦςΟは、ا業が৽しい֎部৘ใのՁ஋をࣝผし、それをٵऩしてϏ

δωスにԠ༻するケΠύϏϦςΟで͋る。ֵ ৽ケΠύϏϦςΟは、ا業がઓུ的なΠϊϕー

ション޲ࢦと行ಈ΍ϓϩηスを૊Έ߹Θͤることによͬて、ا業が৽੡඼΍ࢢ৔を։発す

るケΠύϏϦςΟで͋る（8ang & Ahmed, 200�: 3�, 3�ô3�）��。

　ᶅײ஌、学श、౷߹、ڠ調のケΠύϏϦςΟとϓϩηス

　Pavlou & &- Sawy（2011）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮଌఆՄೳ

なϞデϧで͋り、طଘのΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟをڥ؀にదしͨ৽しいケΠύ

ϏϦςΟを再഑ஔするͨΊに、Ұ࿈のײ஌、学श、౷߹、ڠ調のケΠύϏϦςΟとϓϩη

�� 8ang & Ahmed（200�）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは୯なるケΠύϏϦςΟではな
く、それがϓϩηスに૊Έࠐ·れているとओுする。なͥなら、ϓϩηスは、明ࣔ的·ͨは体ܥ化Մ
ೳなߏ଄とݯࢿの૊Έ߹Θͤで͋るͨΊ、ࣾ಺·ͨはا業ؒでより؆୯にҠసできる。ϓϩηスにຒ
Ίࠐ·れͨ҉໧のཁૉ（ϊ΢ϋ΢΍Ϧーダーシοϓなど）の྆ํをΧϓηϧ化する΋のは、ا業にݻ
༗の΋ので͋ることがଟく、ا業のݯࢿのؒのෳࡶな૬࡞ޓ༻を௨͡て、࣌ؒの経աとと΋に発లす
る（8ang & Ahmed, 200�: 3�）。

�� 8ang & Ahmed（200�）によれば、ا業の௕期的なڝ૪༏Ґは、ม化するڥ؀にରԠしてίアɾケΠ
ύϏϦςΟをアοϓάϨーυ、再഑ஔすることを௨͡て実現できる。ا業のڝ૪༏Ґ性をཧղするͨ
Ίに、8ang & Ahmed（200�）は、ʮ֊ڃ的なϨϕϧʯでا業のݯࢿとケΠύϏϦςΟを分ྨしてߟ
ݯࢿ、業の基൫で͋り、ケΠύϏϦςΟの基൫で͋る。ैͬてاはݯࢿ、している。൴らによれば࡯
はʮ̌ڃʯのཁૉとݺばれる。ݯࢿは、ڝ૪༏ҐのݯઘとなるՄೳ性が͋るが、ダΠφϛοクなࢢ৔
業が๬·しい໨ඪをୡ੒するͨΊにا。ઘとはならないݯ૪༏ҐのڝのԼで、௕期的、࣋ଓ的なڥ؀
は、ݯࢿをར༻するケΠύϏϦςΟを実ূする࣌に、ύϑΥーϚンスの্޲を΋ͨらすՄೳ性が͋る
ͨΊ、ケΠύϏϦςΟはʮ̍ڃʯのཁૉとݺばれる。そして、ίアɾケΠύϏϦςΟは、͋る࣌఺で
ばれる。とこΖが、ίアɾケΠݺʯのཁૉとڃ૪༏ҐをಘるͨΊにઓུ的なॏཁ性を࣋ͭͨΊ、ʮ̎ڝ
ύϏϦςΟの強化により、Πϊϕーションを્ͤ͞֐るʮίアɾϦδデΟςΟʯになるՄೳ性がߴい
ので（-eonard�#arton, 1��2: 111）、ࢢ৔ڥ؀のม化にରॲするͨΊのݯࢿ、ケΠύϏϦςΟ、およͼ
ίアɾケΠύϏϦςΟのߋ৽を求Ί、再഑ஔ、再ߏஙできるダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮ̏ڃʯ
のཁૉとݺばれる（8ang & Ahmed, 200�: 3�ô3�）。
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スに͋るʯとఆٛ͞れる（Pavlou & &- Sawy, 2011: 2�3）��。

　ᶆઓུҙܗࢥ੒、ద࣌ҙܾࢥఆ、มֵ実行のケΠύϏϦςΟとϓϩηス

　-i & -iu（201�）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを、ʮػձとڴҖをײ஌し、ద࣌

にҙܾࢥఆを行い、ਖ਼しいํͮ޲けを行うͨΊに、ઓུ的なҙܾࢥఆとそのมߋをޮ཰的

に実ࢪするࡍにܗ੒͞れる໰୊を体ܥ的にղܾするケΠύϏϦςΟʯとఆٛしている（-i & 

-iu, 201�: 2���）��。

　̎）ʮا業ケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ߹ܕʯのࢹ఺にؔする໰୊఺とݶք

　ʮケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ߹ܕʯのࢹ఺における࿦ऀの見ղは、Teece に代ද͞

れるʮケΠύϏϦςΟ学೿ʯと &isenhardt & .artin に代ද͞れるʮϓϩηス学೿ʯをద

౓に౷߹しͨ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮا業のケΠύϏϦςΟとϓϩηスの

྆ํに΋౰ては·るʯとཧղ͞れる。

　໰୊࿡として、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ίアɾケΠύϏϦςΟをมߋするケ

ΠύϏϦςΟなのか、ΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟをมߋするケΠύϏϦςΟなの

か、8ang & Ahmed（200�）と Pavlou & &- Sawy（2011）は、この఺にͭいて異なる

見ղをࣔしている。ྫ͑ば、8ang & Ahmed（200�）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを、

ίアɾケΠύϏϦςΟをアοϓάϨーυ、再഑ஔするケΠύϏϦςΟとओுする（8ang & 

Ahmed, 200�: 3�ô3�）。ଞํ、Pavlou & &- Sawy（2011）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

を、ΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟを再഑ஔするケΠύϏϦςΟとओுする（Pavlou & 
�� Pavlou & &- Sawy（2011）のఆٛによれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ײ஌、学श、౷߹、

಺ڥ؀、஌ケΠύϏϦςΟはײ。੒͞れるߏ調のケΠύϏϦςΟと、それͧれのϓϩηスによͬてڠ
のػձを発見、ղऍ、およͼ௥求するケΠύϏϦςΟで͋る。それにؔするϓϩηスは、ࢢ৔৘ใの
創出、ࢢ৔৘ใの఻೻、ࢢ৔৘ใのରԠで͋る。学शケΠύϏϦςΟは、ࢢ৔ػձがಛఆ͞れͨら、学श、
およͼ৽しい஌ࣝとスΩϧでطଘのΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟを࡮৽するケΠύϏϦςΟで
͋る。それにؔする࢛ͭのϓϩηスは、஌ࣝのशಘ、同化、ม׆、׵༻で͋る。౷߹ケΠύϏϦςΟは、
学शによͬて࡞੒͞れͨ৽しい஌ࣝのଟくはݸਓがॴ༗するͨΊ、ا業Ϩϕϧに౷߹するケΠύϏϦ
ςΟで͋る。それにؔするͭࡾのϓϩηスは、ݙߩ、ද現、૬܎ؔޓで͋る。ڠ調ケΠύϏϦςΟは、
タスク、׆ಈ、ݯࢿを؅ཧすることにより、再഑ஔ͞れͨΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟをల։し、
再഑ஔを実現するケΠύϏϦςΟで͋る。それにؔする̏ͭのϓϩηスは、タスク΁のݯࢿのׂり౰て、
ద੾なタスク΁のద੾なਓのࢦఆ、タスクとؒݯࢿの૬ิ性、૬৐ޮՌのࣝผ、ू߹的な׆ಈの調੔
で͋る（Pavlou & &- Sawy, 2011: 2�3ô2��）。

�� -i & -iu（201�）のఆٛの಺༰は、#arreto（2010）とࣅているが、-i & -iu（201�）は、ダΠφϛοクɾ
ケΠύϏϦςΟを、ઓུ的ҙܾࢥఆケΠύϏϦςΟ、ద࣌のҙܾࢥఆケΠύϏϦςΟ、มֵの実行の
ケΠύϏϦςΟとそれͧれのϓϩηスによͬて分ղ͞れる。ઓུ的ҙܾࢥఆケΠύϏϦςΟは、ೝ஌
Ϛοϓを࡞੒し、಺֎のڥ؀からの৘ใをޮՌ的にࡧݕして分析するͨΊに、ܹࢗ΍ࢀরϑϨーϜϫー
クのม化をײ஌してղऍするϓϩηスで͋る。ద࣌ҙܾࢥఆケΠύϏϦςΟは、ڥ؀のม化にద࣌に
ରԠするͨΊに、ઓུ的ํ਑をਝ଎にࡦఆ、ධՁ、બ୒するϓϩηスで͋る。มֵの実行ケΠύϏϦςΟ
は、໨的の性࣭΍ඞཁと͞れる۩体的なタスクにԠ͡て、༷ ʑな؅ཧϓϩηスと૊৫ϓϩηスをؚΊて、
ઓུ的ҙܾࢥఆとا業のมֵを実行、調੔するケΠύϏϦςΟで͋る（-i & -iu, 201�: 2���ô2���）。
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&- Sawy, 2011: 2�3）。

　໰୊ࣣとして、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟにおけるʮϓϩηスʯとʮケΠύϏϦςΟʯ

のೋͭのཁૉにͭいて、ཧղにࠞཚが͋る。ྫ͑ば、8ang & Ahmed（200�）は、ダΠφϛο

クɾケΠύϏϦςΟは、基ૅとなるಛఆのϓϩηスと共௨のケΠύϏϦςΟからߏ੒͞れ

るとओுする（8ang & Ahmed, 200�: 3�）。ଞํ、Pavlou & &- Sawy（2011）、-i & -iu（201�）

には、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは༷ʑなϛクϩ的ケΠύϏϦςΟとそれͧれにରԠ

するϓϩηスに͋るとओுする（Pavlou & &- Sawy, 2011: 2�3� -i & -iu, 201�: 2���）。

̐ɹʮۀا஌ࣝͷൃలʯͷࢹ఺ͱͦͷݶք

　̍）ʮا業஌ࣝの発లʯのࢹ఺

　Denford（2013）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮا業が஌ࣝの಺֎調ୡ、探

Μだ̔ͭのࠐऩを௨͡て、৽しい஌ࣝを創଄し、およͼそのதに૊Έٵと։発、૊߹とࡧ

ケΠύϏϦςΟによͬてܗ੒͞れるʯとओுする（Denford, 2013: 1��）。൴のఆٛより、

৽しい஌ࣝの創଄は、̏ͭのデΟϝンションに分けられる。Ұͭ໨の஌ࣝの಺部調ୡと֎

部調ୡのデΟϝンションにおいて、಺部調ୡにয఺を౰てるا業は、強ྗな研究։発ケΠ

ύϏϦςΟを։発する৔߹がଟい。Ұํで、֎部調ୡにয఺を౰てるا業は、強ྗな提ܞ

ケΠύϏϦςΟを։発する৔߹がଟい��。ೋͭ໨の஌ࣝの探ࡧとूத։発のデΟϝンショ

ンにおいて、探ࡧは、৽しい஌ࣝを௥求すること、ط஌となるՄೳ性が͋る΋のを௥求す

ることで͋り、ूத։発は、ط஌の΋のを࢖༻し։発することで͋る。ͭࡾ໨の஌ࣝの૊

߹スΩϧとٵऩスΩϧのデΟϝンションにおいて、૊߹スΩϧは、มߏ、׵ங、վ଄によ

るม化のϝΧχζϜで͋り、ٵऩスΩϧは、Ҡಈ、ަ   ,化によるม化で͋る（Denfordࡏ಺、׵

�� ֎部提ܞをక݁するཧ༝は、ڝ૪にඞཁな஌ࣝがඇৗにਂい産業での಺部ケΠύϏϦςΟのܽ೗、ඞ
ཁな஌ࣝの෯が޿いすべての分໺での಺部ケΠύϏϦςΟのҡ࣋のܽ೗、े分な಺部ケΠύϏϦςΟ
が͋るが、ઓུ的ཧ༝によるࣗ発的ࢀೖがؚ·れる。ٯに、ا業が強いݯࢿのϙδションに͋るとき、
·ͨは஌ࣝҠసのࡍにೝࣝ͞れるऔҾίスτがߴす͗る৔߹、ا業は提ܞを求ΊるՄೳ性が௿く、಺
部の஌ࣝに依ଘする（Denford, 2013: 1��）。
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スに͋るʯとఆٛ͞れる（Pavlou & &- Sawy, 2011: 2�3）��。

　ᶆઓུҙܗࢥ੒、ద࣌ҙܾࢥఆ、มֵ実行のケΠύϏϦςΟとϓϩηス

　-i & -iu（201�）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを、ʮػձとڴҖをײ஌し、ద࣌

にҙܾࢥఆを行い、ਖ਼しいํͮ޲けを行うͨΊに、ઓུ的なҙܾࢥఆとそのมߋをޮ཰的

に実ࢪするࡍにܗ੒͞れる໰୊を体ܥ的にղܾするケΠύϏϦςΟʯとఆٛしている（-i & 

-iu, 201�: 2���）��。

　̎）ʮا業ケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ߹ܕʯのࢹ఺にؔする໰୊఺とݶք

　ʮケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ߹ܕʯのࢹ఺における࿦ऀの見ղは、Teece に代ද͞

れるʮケΠύϏϦςΟ学೿ʯと &isenhardt & .artin に代ද͞れるʮϓϩηス学೿ʯをద

౓に౷߹しͨ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮا業のケΠύϏϦςΟとϓϩηスの

྆ํに΋౰ては·るʯとཧղ͞れる。

　໰୊࿡として、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ίアɾケΠύϏϦςΟをมߋするケ

ΠύϏϦςΟなのか、ΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟをมߋするケΠύϏϦςΟなの

か、8ang & Ahmed（200�）と Pavlou & &- Sawy（2011）は、この఺にͭいて異なる

見ղをࣔしている。ྫ͑ば、8ang & Ahmed（200�）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを、

ίアɾケΠύϏϦςΟをアοϓάϨーυ、再഑ஔするケΠύϏϦςΟとओுする（8ang & 

Ahmed, 200�: 3�ô3�）。ଞํ、Pavlou & &- Sawy（2011）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

を、ΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟを再഑ஔするケΠύϏϦςΟとओுする（Pavlou & 
�� Pavlou & &- Sawy（2011）のఆٛによれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ײ஌、学श、౷߹、

಺ڥ؀、஌ケΠύϏϦςΟはײ。੒͞れるߏ調のケΠύϏϦςΟと、それͧれのϓϩηスによͬてڠ
のػձを発見、ղऍ、およͼ௥求するケΠύϏϦςΟで͋る。それにؔするϓϩηスは、ࢢ৔৘ใの
創出、ࢢ৔৘ใの఻೻、ࢢ৔৘ใのରԠで͋る。学शケΠύϏϦςΟは、ࢢ৔ػձがಛఆ͞れͨら、学श、
およͼ৽しい஌ࣝとスΩϧでطଘのΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟを࡮৽するケΠύϏϦςΟで
͋る。それにؔする࢛ͭのϓϩηスは、஌ࣝのशಘ、同化、ม׆、׵༻で͋る。౷߹ケΠύϏϦςΟは、
学शによͬて࡞੒͞れͨ৽しい஌ࣝのଟくはݸਓがॴ༗するͨΊ、ا業Ϩϕϧに౷߹するケΠύϏϦ
ςΟで͋る。それにؔするͭࡾのϓϩηスは、ݙߩ、ද現、૬܎ؔޓで͋る。ڠ調ケΠύϏϦςΟは、
タスク、׆ಈ、ݯࢿを؅ཧすることにより、再഑ஔ͞れͨΦϖϨーショφϧɾケΠύϏϦςΟをల։し、
再഑ஔを実現するケΠύϏϦςΟで͋る。それにؔする̏ͭのϓϩηスは、タスク΁のݯࢿのׂり౰て、
ద੾なタスク΁のద੾なਓのࢦఆ、タスクとؒݯࢿの૬ิ性、૬৐ޮՌのࣝผ、ू߹的な׆ಈの調੔
で͋る（Pavlou & &- Sawy, 2011: 2�3ô2��）。

�� -i & -iu（201�）のఆٛの಺༰は、#arreto（2010）とࣅているが、-i & -iu（201�）は、ダΠφϛοクɾ
ケΠύϏϦςΟを、ઓུ的ҙܾࢥఆケΠύϏϦςΟ、ద࣌のҙܾࢥఆケΠύϏϦςΟ、มֵの実行の
ケΠύϏϦςΟとそれͧれのϓϩηスによͬて分ղ͞れる。ઓུ的ҙܾࢥఆケΠύϏϦςΟは、ೝ஌
Ϛοϓを࡞੒し、಺֎のڥ؀からの৘ใをޮՌ的にࡧݕして分析するͨΊに、ܹࢗ΍ࢀরϑϨーϜϫー
クのม化をײ஌してղऍするϓϩηスで͋る。ద࣌ҙܾࢥఆケΠύϏϦςΟは、ڥ؀のม化にద࣌に
ରԠするͨΊに、ઓུ的ํ਑をਝ଎にࡦఆ、ධՁ、બ୒するϓϩηスで͋る。มֵの実行ケΠύϏϦςΟ
は、໨的の性࣭΍ඞཁと͞れる۩体的なタスクにԠ͡て、༷ ʑな؅ཧϓϩηスと૊৫ϓϩηスをؚΊて、
ઓུ的ҙܾࢥఆとا業のมֵを実行、調੔するケΠύϏϦςΟで͋る（-i & -iu, 201�: 2���ô2���）。
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&- Sawy, 2011: 2�3）。

　໰୊ࣣとして、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟにおけるʮϓϩηスʯとʮケΠύϏϦςΟʯ

のೋͭのཁૉにͭいて、ཧղにࠞཚが͋る。ྫ͑ば、8ang & Ahmed（200�）は、ダΠφϛο

クɾケΠύϏϦςΟは、基ૅとなるಛఆのϓϩηスと共௨のケΠύϏϦςΟからߏ੒͞れ

るとओுする（8ang & Ahmed, 200�: 3�）。ଞํ、Pavlou & &- Sawy（2011）、-i & -iu（201�）

には、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは༷ʑなϛクϩ的ケΠύϏϦςΟとそれͧれにରԠ

するϓϩηスに͋るとओுする（Pavlou & &- Sawy, 2011: 2�3� -i & -iu, 201�: 2���）。

̐ɹʮۀا஌ࣝͷൃలʯͷࢹ఺ͱͦͷݶք

　̍）ʮا業஌ࣝの発లʯのࢹ఺

　Denford（2013）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮا業が஌ࣝの಺֎調ୡ、探

Μだ̔ͭのࠐऩを௨͡て、৽しい஌ࣝを創଄し、およͼそのதに૊Έٵと։発、૊߹とࡧ

ケΠύϏϦςΟによͬてܗ੒͞れるʯとओுする（Denford, 2013: 1��）。൴のఆٛより、

৽しい஌ࣝの創଄は、̏ͭのデΟϝンションに分けられる。Ұͭ໨の஌ࣝの಺部調ୡと֎

部調ୡのデΟϝンションにおいて、಺部調ୡにয఺を౰てるا業は、強ྗな研究։発ケΠ

ύϏϦςΟを։発する৔߹がଟい。Ұํで、֎部調ୡにয఺を౰てるا業は、強ྗな提ܞ

ケΠύϏϦςΟを։発する৔߹がଟい��。ೋͭ໨の஌ࣝの探ࡧとूத։発のデΟϝンショ

ンにおいて、探ࡧは、৽しい஌ࣝを௥求すること、ط஌となるՄೳ性が͋る΋のを௥求す

ることで͋り、ूத։発は、ط஌の΋のを࢖༻し։発することで͋る。ͭࡾ໨の஌ࣝの૊

߹スΩϧとٵऩスΩϧのデΟϝンションにおいて、૊߹スΩϧは、มߏ、׵ங、վ଄によ

るม化のϝΧχζϜで͋り、ٵऩスΩϧは、Ҡಈ、ަ   ,化によるม化で͋る（Denfordࡏ಺、׵

�� ֎部提ܞをక݁するཧ༝は、ڝ૪にඞཁな஌ࣝがඇৗにਂい産業での಺部ケΠύϏϦςΟのܽ೗、ඞ
ཁな஌ࣝの෯が޿いすべての分໺での಺部ケΠύϏϦςΟのҡ࣋のܽ೗、े分な಺部ケΠύϏϦςΟ
が͋るが、ઓུ的ཧ༝によるࣗ発的ࢀೖがؚ·れる。ٯに、ا業が強いݯࢿのϙδションに͋るとき、
·ͨは஌ࣝҠసのࡍにೝࣝ͞れるऔҾίスτがߴす͗る৔߹、ا業は提ܞを求ΊるՄೳ性が௿く、಺
部の஌ࣝに依ଘする（Denford, 2013: 1��）。

（1�）
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　̎）ʮا業஌ࣝの発లʯのࢹ఺にؔする໰୊఺とݶք

　Denford（2013）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、༷ʑなݯࢿとケΠύϏ

ϦςΟを֫ಘすることではなく、ا業の஌ࣝを発లͤ͞ることからܗ੒͞れるとཧղ͞れ

る。

　໰୊ീとして、ا業のίアɾケΠύϏϦςΟの։発に΋、ಠࣗの஌ࣝをੜΈ出すケΠύ

ϏϦςΟがؚ·れるͨΊ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはʮ஌ࣝをੜΈ出すケΠύϏϦ

ςΟのΈʯとཧղ͞れる৔߹、前ड़しͨようなケΠύϏϦςΟのʮίアɾϦδデΟςΟʯ

のδϨンϚにؕり΍すく�0、׬શなダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟではないと͑ߟられる。

そして、ا業の஌ࣝは、ແݯࢿܗのҰछで͋り、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはʮا業

஌ࣝの発లʯのΈと見な͞れる৔߹、ʮ஌ࣝݯࢿʯの༏Ґ性を強調しա͗、୯७なݯࢿϕー

ス࿦に໭ͬてし·うのではないだΖうか。

̑ɹʮۀاͷܦӦऀʯͷࢹ఺ͱͦͷݶք

　̍）ʮا業の経営ऀʯのࢹ఺

　Adner & )elfat（2003）、,or & .esko（2012）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟをʮا

�� ۩体的に、̏ͭのデΟϝンションに૊ΈࠐΜだ̔ͭのケΠύϏϦςΟは、創଄、౷߹、再഑ஔ、ෳ੡、
発ల、同化、߹੒、໛฿のケΠύϏϦςΟで͋る。Ұͭ໨の創଄ケΠύϏϦςΟは、಺部調ୡ、探ࡧ、
૊߹スΩϧのデΟϝンションをӽ͑、Teece ౳（1���）のʮߏங（build）ʯと &isenhardt & .artin（2000）
のʮ֫ಘ（gain）ʯというೋͭの༻ޠをࢀরして、৽しい஌ࣝを創଄するͨΊに、ا業の಺部探ࡧに൓
ө͞れる。ೋͭ໨の౷߹ケΠύϏϦςΟは、಺部調ୡ、探ٵ、ࡧऩスΩϧのデΟϝンションをӽ͑、
ࣾ಺஌ࣝのೝࣝ、఻ୡ、ٵऩ、およͼ৽しい૊৫׆ಈ΁のద༻により、৽しい஌ࣝの探求のա程を൓
өする。ͭࡾ໨の再഑ஔケΠύϏϦςΟは、಺部調ୡ、ूத։発、૊߹スΩϧのデΟϝンションにଐ
し、Ҏ前の੒ޭの׆༻にয఺を౰てͨ஌ࣝの再݁߹として見られる。このケΠύϏϦςΟは、ؔ࿈す
るٕज़的ϓϩηス΍Ϗδωスからのطଘのا業のϊ΢ϋ΢を૊Έ߹Θͤ、֦ ுし、׆༻することにより、
஌ࣝの஝ੵを調੔する。࢛ͭ໨のෳ੡ケΠύϏϦςΟは、಺部調ୡ、ूத։発、ٵऩスΩϧのデΟϝ
ンションをӽ͑、ا業が੒௕するͨΊに、その஌ࣝをޮՌ的にෳ੡し、ا業のαブϢχοτ಺で再現し、
஌ࣝの಺部ར༻をؚΉ。ͭޒ໨の発లケΠύϏϦςΟは、֎部調ୡ、探ࡧ、૊߹スΩϧのデΟϝンショ
ンをӽ͑、提ܞをഎܠとして、ا業と֎部૊৫は、共同։発研究ڠఆによͬて共同で৽しい஌ࣝを創
଄するͨΊのҰൠ的なखஈで͋る。࿡ͭ໨の同化ケΠύϏϦςΟは、֎部調ୡ、探ٵ、ࡧऩスΩϧのデΟ
ϝンションをӽ͑、֎部৘ใの分析、ղऍ、ཧղにඞཁなϓϩηスに൓ө͞れ、৽しい஌ࣝをا業に
߹がؚ·れる。ࣣͭ໨の߹੒ケΠύϏϦςΟは、֎部調ୡ、ूத։発、૊ࡧऩͤ͞るͨΊの֎部探ٵ
スΩϧのデΟϝンションをӽ͑、ಛఆのタスクのͨΊの಺部஌ࣝݯࢿがෆ଍しているا業は、ଞのا
業とのؔ܎をར༻して֎部஌ࣝを׆༻できる。໛฿ケΠύϏϦςΟは、֎部調ୡ、ूத։発、ٵऩス
ΩϧのデΟϝンションをӽ͑、ଞࣾと同͡ྺ࢙を౿Ήことなくଞࣾの஌ࣝをٵऩすることをՄೳにす
ることによͬて、֎部の஌ࣝをا業にҾきࠐΊる（Denford, 2013: 1�3ô1��）。

�0 ίアɾケΠύϏϦςΟを強化すると、ڥ؀にॏ大なม化がੜͨ࣌͡、༏Ґ性をࣦΘͤるというʮίアɾ
ϦδデΟςΟʯのδϨンϚにؕり΍すく（-eonard, ๜༁、2001: �3）。
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業の経営ऀʯのࢹ఺をத৺に࣍のように࿦͡ている。

　ᶃ経営ऀのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

　経営ऀのҙܾࢥఆは、૊৫のݯࢿとケΠύϏϦςΟの基൫に基ͮいて行ΘれるͨΊ、ا

業ؒでݯࢿとケΠύϏϦςΟが異なることにより、経営ऀのҙܾࢥఆの૬ҧにͭながるՄ

ೳ性が͋る。そのͨΊ、Adner & )elfat（2003）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、

ʮ経営ऀが૊৫のݯࢿとケΠύϏϦςΟをߏங、౷߹、再഑ஔするͨΊのೳྗʯとఆٛ͞

れ�1、経営ऀのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを͑ࢧる̏ͭのଐ性は、経営ऀのਓ的ࢿຊ、

ࣾձ的ࢿຊ、ೝࣝで͋る（Adner & )elfat, 2003: 1020）�2。

　ᶄ経営ऀのࢧ഑的なϩδοク

　Adner & )elfat（2003）の研究にରして、経営ऀのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟࣗ

体がどのようにߏ੒͞れ調੔͞れるか、経営ऀのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟがا業の

、とケΠύϏϦςΟの再഑ஔをどのように΋ͨらすのか、という໰୊をղܾするͨΊにݯࢿ

,or & .esko（2012）は、ʮ経営ऀのࢧ഑的なϩδοクʯというίンηϓτをಋೖしͨ。

経営ऀのࢧ഑的なϩδοクとは、ʮ経営ऀがϏδωスを֓೦化し、ॏཁなݯࢿ഑分をܾఆ

するํࣜをࢦし、経営ऀのੈքا、؍業がϏδωスڥ؀のதにཱͬている৔ॴ、そして何

をすべきかをදすʯことで͋る（,or & .esko, 2012: 23�）。

　̎）ʮا業の経営ऀʯのࢹ఺にؔする໰୊఺とݶք

　ʮ経営ऀʯのࢹ఺における࿦ऀのओな見ղは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮ経営

ऀのೳྗだけをࢦし、経営ऀのϩδοクと৺ཧ学にͭいてのٞ࿦に΋ͭながる΋のʯとཧ

ղ͞れる。

　໰୊۝として、ا業ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟの։発΍࢖༻は、経営ऀのαϙーτ、

ҙܾࢥఆ、·ͨは൴ࣗ਎のೳྗに౰વؔ܎しているが、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは

経営ऀのೳྗのΈとしてཧղ͞れる৔߹、ػձ·ͨはڴҖをೝࣝするا業の経営ਞ、およ

ͼ現৔のै業һがػձ΍ڴҖをײ஌するೳྗがແ͞ࢹれ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

�1 ここで、ا業のケΠύϏϦςΟと۠分するͨΊに、経営ऀのケΠύϏϦςΟはʮೳྗʯとশする。
�2 経営ऀのਓ的ࢿຊは、ڭҭ、܇࿅などҰൠ的な学श΁の何らかの౤ࢿをඞཁとするशಘしͨスΩϧで

͋る。同༷に、経営ऀは஌ࣝをशಘし、ઐ໳஌ࣝを։発し、Ҏ前の実຿経ݧを௨して൴らのケΠύϏ
ϦςΟを੔備する。ଞの໾ׂと同༷に、ޮՌ的な؅ཧには学श的な実ફがඞཁで͋る。経営ऀのࣾձ
的ࢿຊは、ࣾձ的ؔ܎からੜͨ͡Өࢧ、ྗڹ഑ྗ、ྗݖにؔして、ࣾձ的ͭながり（༑৘、ιーシϟ
ϧクϥブのձһ）というํ͑ߟを൓өする。ࣾձ的ͭながりは৘ใを͋るڥ؀からผのڥ؀΁఻ୡ͞
ͤる。経営ऀのೝࣝは、ҙܾࢥఆの基൫となる経営ऀの৴೦΍ਫ਼神的なϞデϧをࢦす。ॳ期の研究で
は、ҙܾࢥఆのೝ஌基൫は、কདྷの出དྷ事にؔする஌ࣝ·ͨは仮ఆ、代替Ҋの݁Ռにؔする஌ࣝによͬ
てߏ੒͞れる。ۙ೥の実ূ研究は、経営ऀのೝࣝが、֎部ڥ؀のม化にରするରԠをؚΈ、ઓུ的な
ܾఆと݁Ռをܗ੒することをࣔࠦする。これらの研究を·とΊると、経営ऀのೝࣝのҧいが、異なる
ઓུ的ܾఆ΍݁ՌにͭながるՄೳ性が͋る（Adner & )elfat, 2003: 1020ô1022）。

（20）
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　̎）ʮا業஌ࣝの発లʯのࢹ఺にؔする໰୊఺とݶք

　Denford（2013）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、༷ʑなݯࢿとケΠύϏ

ϦςΟを֫ಘすることではなく、ا業の஌ࣝを発లͤ͞ることからܗ੒͞れるとཧղ͞れ

る。

　໰୊ീとして、ا業のίアɾケΠύϏϦςΟの։発に΋、ಠࣗの஌ࣝをੜΈ出すケΠύ

ϏϦςΟがؚ·れるͨΊ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはʮ஌ࣝをੜΈ出すケΠύϏϦ

ςΟのΈʯとཧղ͞れる৔߹、前ड़しͨようなケΠύϏϦςΟのʮίアɾϦδデΟςΟʯ

のδϨンϚにؕり΍すく�0、׬શなダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟではないと͑ߟられる。

そして、ا業の஌ࣝは、ແݯࢿܗのҰछで͋り、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはʮا業

஌ࣝの発లʯのΈと見な͞れる৔߹、ʮ஌ࣝݯࢿʯの༏Ґ性を強調しա͗、୯७なݯࢿϕー

ス࿦に໭ͬてし·うのではないだΖうか。

̑ɹʮۀاͷܦӦऀʯͷࢹ఺ͱͦͷݶք

　̍）ʮا業の経営ऀʯのࢹ఺

　Adner & )elfat（2003）、,or & .esko（2012）は、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟをʮا

�� ۩体的に、̏ͭのデΟϝンションに૊ΈࠐΜだ̔ͭのケΠύϏϦςΟは、創଄、౷߹、再഑ஔ、ෳ੡、
発ల、同化、߹੒、໛฿のケΠύϏϦςΟで͋る。Ұͭ໨の創଄ケΠύϏϦςΟは、಺部調ୡ、探ࡧ、
૊߹スΩϧのデΟϝンションをӽ͑、Teece ౳（1���）のʮߏங（build）ʯと &isenhardt & .artin（2000）
のʮ֫ಘ（gain）ʯというೋͭの༻ޠをࢀরして、৽しい஌ࣝを創଄するͨΊに、ا業の಺部探ࡧに൓
ө͞れる。ೋͭ໨の౷߹ケΠύϏϦςΟは、಺部調ୡ、探ٵ、ࡧऩスΩϧのデΟϝンションをӽ͑、
ࣾ಺஌ࣝのೝࣝ、఻ୡ、ٵऩ、およͼ৽しい૊৫׆ಈ΁のద༻により、৽しい஌ࣝの探求のա程を൓
өする。ͭࡾ໨の再഑ஔケΠύϏϦςΟは、಺部調ୡ、ूத։発、૊߹スΩϧのデΟϝンションにଐ
し、Ҏ前の੒ޭの׆༻にয఺を౰てͨ஌ࣝの再݁߹として見られる。このケΠύϏϦςΟは、ؔ࿈す
るٕज़的ϓϩηス΍Ϗδωスからのطଘのا業のϊ΢ϋ΢を૊Έ߹Θͤ、֦ ுし、׆༻することにより、
஌ࣝの஝ੵを調੔する。࢛ͭ໨のෳ੡ケΠύϏϦςΟは、಺部調ୡ、ूத։発、ٵऩスΩϧのデΟϝ
ンションをӽ͑、ا業が੒௕するͨΊに、その஌ࣝをޮՌ的にෳ੡し、ا業のαブϢχοτ಺で再現し、
஌ࣝの಺部ར༻をؚΉ。ͭޒ໨の発లケΠύϏϦςΟは、֎部調ୡ、探ࡧ、૊߹スΩϧのデΟϝンショ
ンをӽ͑、提ܞをഎܠとして、ا業と֎部૊৫は、共同։発研究ڠఆによͬて共同で৽しい஌ࣝを創
଄するͨΊのҰൠ的なखஈで͋る。࿡ͭ໨の同化ケΠύϏϦςΟは、֎部調ୡ、探ٵ、ࡧऩスΩϧのデΟ
ϝンションをӽ͑、֎部৘ใの分析、ղऍ、ཧղにඞཁなϓϩηスに൓ө͞れ、৽しい஌ࣝをا業に
߹がؚ·れる。ࣣͭ໨の߹੒ケΠύϏϦςΟは、֎部調ୡ、ूத։発、૊ࡧऩͤ͞るͨΊの֎部探ٵ
スΩϧのデΟϝンションをӽ͑、ಛఆのタスクのͨΊの಺部஌ࣝݯࢿがෆ଍しているا業は、ଞのا
業とのؔ܎をར༻して֎部஌ࣝを׆༻できる。໛฿ケΠύϏϦςΟは、֎部調ୡ、ूத։発、ٵऩス
ΩϧのデΟϝンションをӽ͑、ଞࣾと同͡ྺ࢙を౿Ήことなくଞࣾの஌ࣝをٵऩすることをՄೳにす
ることによͬて、֎部の஌ࣝをا業にҾきࠐΊる（Denford, 2013: 1�3ô1��）。

�0 ίアɾケΠύϏϦςΟを強化すると、ڥ؀にॏ大なม化がੜͨ࣌͡、༏Ґ性をࣦΘͤるというʮίアɾ
ϦδデΟςΟʯのδϨンϚにؕり΍すく（-eonard, ๜༁、2001: �3）。
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業の経営ऀʯのࢹ఺をத৺に࣍のように࿦͡ている。

　ᶃ経営ऀのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

　経営ऀのҙܾࢥఆは、૊৫のݯࢿとケΠύϏϦςΟの基൫に基ͮいて行ΘれるͨΊ、ا

業ؒでݯࢿとケΠύϏϦςΟが異なることにより、経営ऀのҙܾࢥఆの૬ҧにͭながるՄ

ೳ性が͋る。そのͨΊ、Adner & )elfat（2003）によれば、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、

ʮ経営ऀが૊৫のݯࢿとケΠύϏϦςΟをߏங、౷߹、再഑ஔするͨΊのೳྗʯとఆٛ͞

れ�1、経営ऀのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟを͑ࢧる̏ͭのଐ性は、経営ऀのਓ的ࢿຊ、

ࣾձ的ࢿຊ、ೝࣝで͋る（Adner & )elfat, 2003: 1020）�2。

　ᶄ経営ऀのࢧ഑的なϩδοク

　Adner & )elfat（2003）の研究にରして、経営ऀのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟࣗ

体がどのようにߏ੒͞れ調੔͞れるか、経営ऀのダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟがا業の

、とケΠύϏϦςΟの再഑ஔをどのように΋ͨらすのか、という໰୊をղܾするͨΊにݯࢿ

,or & .esko（2012）は、ʮ経営ऀのࢧ഑的なϩδοクʯというίンηϓτをಋೖしͨ。

経営ऀのࢧ഑的なϩδοクとは、ʮ経営ऀがϏδωスを֓೦化し、ॏཁなݯࢿ഑分をܾఆ

するํࣜをࢦし、経営ऀのੈքا、؍業がϏδωスڥ؀のதにཱͬている৔ॴ、そして何

をすべきかをදすʯことで͋る（,or & .esko, 2012: 23�）。

　̎）ʮا業の経営ऀʯのࢹ఺にؔする໰୊఺とݶք

　ʮ経営ऀʯのࢹ఺における࿦ऀのओな見ղは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは、ʮ経営

ऀのೳྗだけをࢦし、経営ऀのϩδοクと৺ཧ学にͭいてのٞ࿦に΋ͭながる΋のʯとཧ

ղ͞れる。

　໰୊۝として、ا業ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟの։発΍࢖༻は、経営ऀのαϙーτ、

ҙܾࢥఆ、·ͨは൴ࣗ਎のೳྗに౰વؔ܎しているが、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟは

経営ऀのೳྗのΈとしてཧղ͞れる৔߹、ػձ·ͨはڴҖをೝࣝするا業の経営ਞ、およ

ͼ現৔のै業һがػձ΍ڴҖをײ஌するೳྗがແ͞ࢹれ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ

�1 ここで、ا業のケΠύϏϦςΟと۠分するͨΊに、経営ऀのケΠύϏϦςΟはʮೳྗʯとশする。
�2 経営ऀのਓ的ࢿຊは、ڭҭ、܇࿅などҰൠ的な学श΁の何らかの౤ࢿをඞཁとするशಘしͨスΩϧで

͋る。同༷に、経営ऀは஌ࣝをशಘし、ઐ໳஌ࣝを։発し、Ҏ前の実຿経ݧを௨して൴らのケΠύϏ
ϦςΟを੔備する。ଞの໾ׂと同༷に、ޮՌ的な؅ཧには学श的な実ફがඞཁで͋る。経営ऀのࣾձ
的ࢿຊは、ࣾձ的ؔ܎からੜͨ͡Өࢧ、ྗڹ഑ྗ、ྗݖにؔして、ࣾձ的ͭながり（༑৘、ιーシϟ
ϧクϥブのձһ）というํ͑ߟを൓өする。ࣾձ的ͭながりは৘ใを͋るڥ؀からผのڥ؀΁఻ୡ͞
ͤる。経営ऀのೝࣝは、ҙܾࢥఆの基൫となる経営ऀの৴೦΍ਫ਼神的なϞデϧをࢦす。ॳ期の研究で
は、ҙܾࢥఆのೝ஌基൫は、কདྷの出དྷ事にؔする஌ࣝ·ͨは仮ఆ、代替Ҋの݁Ռにؔする஌ࣝによͬ
てߏ੒͞れる。ۙ೥の実ূ研究は、経営ऀのೝࣝが、֎部ڥ؀のม化にରするରԠをؚΈ、ઓུ的な
ܾఆと݁Ռをܗ੒することをࣔࠦする。これらの研究を·とΊると、経営ऀのೝࣝのҧいが、異なる
ઓུ的ܾఆ΍݁ՌにͭながるՄೳ性が͋る（Adner & )elfat, 2003: 1020ô1022）。

（21）
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のߏ੒ཁૉがܽ೗することとなる。ྫ͑ば、Teece（2012）によれば、ا業のケΠύϏϦςΟ

は、ݸਓのスΩϧだけではなく、ै業һがҰॹに࢓事をしてきͨํ๏から೿ੜするू߹的

な学श、ا業がアクηスできるಛผなઃ備΍ࢪઃに΋基ͮく。૊৫が௕くଘࡏすればする

΄ど、ن໛が大きければ大きい΄ど、そのケΠύϏϦςΟがಛఆのݸਓに依ଘすることは

গなくなるとओுする（Teece, 2012: 13��）。

　·ͨ、経営ऀのೳྗにؔする研究は、,or & .esko（2012）がٴݴしͨϩδοク、৺ཧ学、

·ͨは఩学にয఺を౰てるのではなく、ا業Ոਫ਼神にؔする研究にয఺を͋ててਐΊられ

ていると͑ߟられる。これは、Teece がड़べているように、৺ཧ学的でೝ஌࿦的な説明で

は、すべての現象が説明できるՄೳ性が͋り、݁ہ、何΋説明していないことになるとい

う危険性が͋るからで͋る（٠ᖒ、201�：1��）。

̒ɹຊষখׅ

　ຊষは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦をʮا業ケΠύϏϦςΟʯ、ʮا業ϓϩηスʯ、ʮا

業ケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ߹ܕʯ、ʮا業஌ࣝの発లʯ、ʮا業の経営ऀʯのͭޒのࢹ

఺から分析し、それͧれにおいて໰୊఺とݶքが͋ることをࣔࠦしͨ。

　ʮا業ケΠύϏϦςΟʯのࢹ఺においては、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはʮケΠύ

ϏϦςΟをม͑るケΠύϏϦςΟʯとしてೝࣝすれば、同ٛ൓ෳ、ແݶ後ୀの໰୊がੜ͡

る。ʮا業ϓϩηスʯのࢹ఺においては、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはʮҰ࿈のϓϩ

ηス΍ϧーςΟンʯとしてೝࣝ͞れ、ϓϩηス化͞れていないઓུࡦఆ΍ا業Ոの׆ಈを

見ա͝すという໰୊が͋る。ʮا業ケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ߹ܕʯのࢹ఺からは、

ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはʮ基ૅとなるಛఆのϓϩηスと共௨のケΠύϏϦςΟか

らߏ੒͞れるʯのか、ʮ༷ʑなϛクϩ的ケΠύϏϦςΟとそれにରԠするϓϩηスからߏ

੒͞れるʯのか、というようなཧղにࠞཚがੜ͡る。ʮا業஌ࣝの発లʯとʮا業の経営ऀʯ

のࢹ఺においては、どͪら΋ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦のҰͭのଆ໘だけにؔする

੒するܗ的なダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟɾϑϨーϜϫークをܥな研究で͋り、体ࡉৄ

にはෆे分で͋る。·ͨ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦のશ体をදΘすには、ଟ༷な

ද現が༻いられているが、౷Ұ性がなく、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟをߏ੒するཁૉ

の性࣭にͭいて΋明ྎな説明がない、などの໰୊が͋る。

　ҎԼでは、্ड़のॾ໰୊をղܾするͨΊに、̎ͭのہ໘から、より体ܥ的なダΠφϛο

クɾケΠύϏϦςΟɾϑϨーϜϫークをߏஙしͨい。Ұͭ໨は、ケΠύϏϦςΟのߏ੒ཁૉ、

੒͞れる異なるタΠϓのケΠύϏϦςΟをܗ的なॱҐによͬてڃ֊ͼ֤ཁૉにରԠするٴ

明֬にしͨい。ೋͭ໨は、ୈ࢛࣍産業ֵ໋࣌代に求Ίられる、強いダΠφϛοクɾケΠύ
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ϏϦςΟにおけるϛクϩ的ケΠύϏϦςΟを明֬にしͨい。

（࣍߸にͭͮく）
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のߏ੒ཁૉがܽ೗することとなる。ྫ͑ば、Teece（2012）によれば、ا業のケΠύϏϦςΟ

は、ݸਓのスΩϧだけではなく、ै業һがҰॹに࢓事をしてきͨํ๏から೿ੜするू߹的

な学श、ا業がアクηスできるಛผなઃ備΍ࢪઃに΋基ͮく。૊৫が௕くଘࡏすればする

΄ど、ن໛が大きければ大きい΄ど、そのケΠύϏϦςΟがಛఆのݸਓに依ଘすることは

গなくなるとओுする（Teece, 2012: 13��）。

　·ͨ、経営ऀのೳྗにؔする研究は、,or & .esko（2012）がٴݴしͨϩδοク、৺ཧ学、

·ͨは఩学にয఺を౰てるのではなく、ا業Ոਫ਼神にؔする研究にয఺を͋ててਐΊられ

ていると͑ߟられる。これは、Teece がड़べているように、৺ཧ学的でೝ஌࿦的な説明で

は、すべての現象が説明できるՄೳ性が͋り、݁ہ、何΋説明していないことになるとい

う危険性が͋るからで͋る（٠ᖒ、201�：1��）。

̒ɹຊষখׅ

　ຊষは、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦をʮا業ケΠύϏϦςΟʯ、ʮا業ϓϩηスʯ、ʮا

業ケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ߹ܕʯ、ʮا業஌ࣝの発లʯ、ʮا業の経営ऀʯのͭޒのࢹ

఺から分析し、それͧれにおいて໰୊఺とݶքが͋ることをࣔࠦしͨ。

　ʮا業ケΠύϏϦςΟʯのࢹ఺においては、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはʮケΠύ

ϏϦςΟをม͑るケΠύϏϦςΟʯとしてೝࣝすれば、同ٛ൓ෳ、ແݶ後ୀの໰୊がੜ͡

る。ʮا業ϓϩηスʯのࢹ఺においては、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはʮҰ࿈のϓϩ

ηス΍ϧーςΟンʯとしてೝࣝ͞れ、ϓϩηス化͞れていないઓུࡦఆ΍ا業Ոの׆ಈを

見ա͝すという໰୊が͋る。ʮا業ケΠύϏϦςΟとϓϩηスのࠞ߹ܕʯのࢹ఺からは、

ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟはʮ基ૅとなるಛఆのϓϩηスと共௨のケΠύϏϦςΟか

らߏ੒͞れるʯのか、ʮ༷ʑなϛクϩ的ケΠύϏϦςΟとそれにରԠするϓϩηスからߏ

੒͞れるʯのか、というようなཧղにࠞཚがੜ͡る。ʮا業஌ࣝの発లʯとʮا業の経営ऀʯ

のࢹ఺においては、どͪら΋ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦のҰͭのଆ໘だけにؔする

੒するܗ的なダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟɾϑϨーϜϫークをܥな研究で͋り、体ࡉৄ

にはෆे分で͋る。·ͨ、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟ࿦のશ体をදΘすには、ଟ༷な

ද現が༻いられているが、౷Ұ性がなく、ダΠφϛοクɾケΠύϏϦςΟをߏ੒するཁૉ

の性࣭にͭいて΋明ྎな説明がない、などの໰୊が͋る。

　ҎԼでは、্ड़のॾ໰୊をղܾするͨΊに、̎ͭのہ໘から、より体ܥ的なダΠφϛο

クɾケΠύϏϦςΟɾϑϨーϜϫークをߏஙしͨい。Ұͭ໨は、ケΠύϏϦςΟのߏ੒ཁૉ、

੒͞れる異なるタΠϓのケΠύϏϦςΟをܗ的なॱҐによͬてڃ֊ͼ֤ཁૉにରԠするٴ

明֬にしͨい。ೋͭ໨は、ୈ࢛࣍産業ֵ໋࣌代に求Ίられる、強いダΠφϛοクɾケΠύ
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ϏϦςΟにおけるϛクϩ的ケΠύϏϦςΟを明֬にしͨい。

（࣍߸にͭͮく）
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Abstract

　The purpose of this research is to clarify the abductive analysis （Timmermans & Tavory, 
2012）, which is based on Peirce’s concept “abduction”. To explain this qualitative method, 
which is attracted recently, we divided it into three sections: the problem of grounded theory 
approach and the position of abductive analysis, the component of abductive analysis. and the 
practice of abductive analysis. As a result, we proposed two contributions. First, abductive 
analysis helps to link methodology and practice in qualitative research. Second, we can apply 
abductive analysis to review papers. Finally, we discussed two limitations in Timmermans and 
Tavory （2012）.

キーワード： アブダクション、現象の再訪、異化、代替的なケース化、探求の共同体
Key words： Abduction, Revisiting the Phenomenon, Defamiliarization, Alternative Casing, 
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１．はじめに

　調査においては、何らかの先行研究に依拠することが強いられる。先行研究がなければ、

何をどのように調査するかを事前に準備することができないからだ。しかし、何らかの先

行研究に依拠することで、その先行研究で説明できるデータしか分析しないという危険性
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