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͜Ε͕͍ࡂసͯ͡෱ͱͳ͢ಇ͖ํվֵ΍ɺ教ҭํ๏ͷ見௚͠ʹͳΔ͜ͱΛ期଴͍ͨ͠ɻ̏
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ΓͷߦΕ͹ɺ流͑׵਎ʹஔ͖ࣗࢲ　 4%(T Ͱ͸ͳ͍͕ɺ大͖ͳҙຯͰٕज़経営ɺੜ産・։

ൃͷٕज़史ʹؔ͢Δ研究ͱ͍͏࣋ଓՄೳͳ研究໨ඪ͕͋ͬͯ΋ɺςーマ͕ଟ͘ࡏΓऩଋ͢

ΔΑΓൃ͢ࢄΔ͕޲܏ଓ͖·ͱΊ͖Εͳ͍ɻ͜͜Β辺ΓͰͲͷํ޲ʹਐΉ͔（ऩଋ）ɺڵ

ຯͷෝ͘··（ൃࢄ）͢Δͷ͔ͷ෼ذ఺͔΋͠Εͳ͍ɻ

̎ɽݱࡾओٛతௐࠪ๏΁ͷಓ

　����೥ʹ大学ͷػց޻学科Λଔ業͢Δͱɺ大阪ࢢ಺ʹ͋Δ上৔ا業ͷػ࡞޻ցϝーΧー・

株式会社٢田మ޻所ʹೖ社ͨ͠ɻϘーϧ൫ͷτοϓϝーΧーͱͯ͠ػ࡞޻ց業քͰ஌ΒΕ

౦੒۠Ͱ͸࠷大ͷ会社Ͱɺͦͷ࣍͸事຿ثػͷίΫϤͰ͋ͬͨɻͪΐ͏Ͳ大阪ສ博ͷ։͔

ΕΔલɺΦΠϧγϣοΫ΋਺೥後ͷ出དྷ事ͱɺઓ後ͷ経ࡁ੒௕ͷӈݞ上͕Γͷ్上ʹ͋ͬ

ͨɻࡏ社͸̎೥ʹա͗ͳ͍͕ɺೖ社後ͷ൒೥͸ਤʵ̍ͷΑ͏ʹ޻৔࣮शͰɺ୔ࢁͷػ࡞޻

ց͕Քಇ͍ͯͨ͠ͷΛ໨ͷ当ͨΓʹ見ɺ·ͨ࢖Θͤͯ΋Βͬͨ͜ͱ͕୹͍期ؒͳ͕Β大ม

ษڧʹͳͬͨɻػցՃ޻ɺ૊ཱɺࠪݕɺர෺޻৔ͳͲɺ大学࣌୅ʹ࠲学Ͱ学Μͩ͜ͱΛମ

తʹ෮श͢Δ͜ͱ͕出དྷͨɻݧ
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඼ࠪݕͷ࣮शதͷචऀʢ����೥݄̒ʣ
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ಈ༻ͷۦ୎上Ϙーϧ൫༻ͷϞーλーϕーε（ϕϧτ͍࢖Ͱ͸ཱϑϥΠε൫Λ޻ցՃػ　

ϞーλーΛݻఆ）Λ࡟Δ࡞業Ͱ͸ɺ࢓上͕ͬͨঢ়ଶͰɺฏ໘౓ͱฏߦ౓͕ཁ͞ٻΕɺެࠩ

ͷൣғΛ֎Ε͍ͯΔͱɺϞーλーͷճస࣠ʹ͕͍ڰੜ͡Δɻ͜ͷ࡞業Ͱ大ࣦଶΛͨ͠ɻࣗ

෼Ͱ͸ݸ���Λ࢓上͛ͨੵΓͰ͍ͨͷ͕ͩɺݱ৔ͷ人͕࢒業Λͯ͠ख௚͠Λͨ͜͠ͱΛ後

Ͱ஌ͬͨɻ·ͨɺ࠷΋ਫ਼౓͕ࣃ͍ࣼߴͷϐχΦϯ（খंࣃ）ͷ研࢓࡟上͛ͷ͜ͱ͕ͩɺ࠷

ऴͷ࢓上͛࡞業Ͱࣃ研ػͷܕࡼͷബ͍౐ੴΛߴ଎ճసͰࣃ໘ʹۃඍྔʹ当ͯΔͷ͕ͩɺ͜

ͷՃݮ͸Ճ޻ͷࡍʹ出ΔεύーΫͷঢ়ଶͰ൑அͯ͠ϋϯυϧΛճͯ͠ௐઅ͢ΔͷʹײޒΛ

ಇ͔ͤͶ͹ͳΒͳ͍ɻ͜ΕΛࣃͷࢁʹ౐ੴͷΤοジΛ当ͯͯ͠·͍ɺࣃͷࢁΛ੾Γ྾͖ɺ

後Ͱഇ඼ʹͯ͠͠·ͬͨɻ࠷後ͷ࠷

　ฉ͘・見Δ・͢ࢼͷ͏ͪɺ͢ࢼͱײޒ͏ݴΛ通ͯ͠学Ϳ͜ͱ͕ɺҰ൪આಘ力͕͋Δ͕ɺ

঎඼Λ͍ͯͬ࡞Δ৔Ͱɺͦ͏ͦ͏ചΓ෺ʹͳΒ͍ͳ͍΋ͷΛͯ͠ࢼ΍Βͤͯ΋Β͑ͣɺ後

͸見Δ（؍Δ・ࢹΔ）͜ͱͰੜͨٙ͡໰Λฉ͘͜ͱͰ学श͢Δ͔͠ͳ͍ɻ

　ւ֎ͷ࠷৽ͷػ࡞޻ցͷ͏ͪʹࠓ΋هԱʹ࢒Δ΋ͷΛྫʹ͋͛ΔͱɺถࠃͷΪοσΟϯ

άϧΠε̍ɺσϒϦーάͳͲͷジάϘーϥーɺϥϯジεͷ研࡟൫ɺεΠε͔Β͸マーάͷ

ɺσΟΩγーͷジάϘーϥーɺυΠπͷϢχΦϯͷத͙Γ൫ɺϏϨολーͷฏ໘研ػ研ࣃ

൫ɺ೔ཱਫ਼࡟ͷී通ટ൫ɺԁ౵研۾産Ͱ͸大ࠃϓϨφーɺܕ൫ɺϑϥϯε͸Ϧネーͷ大࡟

ϑϥΠε൫ɺΧγϑジͷϗϒ൫ɺܕͷཱ޻ػϑϥΠε൫ɺ大阪ܕͷλーϨοτટ൫ɺԣػ

๛田ػ޻ͷԁ౵研࡟൫ɺ౦༸޻業ͷ಺໘研࡟൫ɺෆೋӽͷϒϩーν൫ͳͲ͕͋͛ΒΕΔɻ

͜ͷ経ࠓ͕ݧͰ΋޻৔ͷੜ産ݱ৔Λ見ͳ͍ͱੜ産࣮ଶ͕ཧղͰ͖ͳ͍ͱ͍͏͑ߟͷݪ఺ʹ

ͳ͍ͬͯΔɻ

　研मΛऴ͑ɺੜ産ٕज़課ʹ഑ଐ͞Ε࡞業ඪ४Խʹؔ͢Δௐࠪ研究͕担当͢Δ࢓事ʹͳͬ

ͨɻυϧശ঎඼Ͱ͋ͬͨ Y6%���̎ʹؔ͢܎ΔػցՃݸ͍ͯͭʹ޻ʑͷ࡞業ঢ়ଶΛௐࠪ͠

ͯɺ࡞業者ͷ༗͢Δ৬人తͳཁૉΛഉআ͢Δ͜ͱʹॏ͖͕ஔ͔Εͨɻػ࡞޻ցϝーΧーͷ

ΘΕߦత׳ΊΔͷ͕शٻΑ͏ʹ৬छผʹ৬人Λ͏ݴͱ޻ɺϑϥΠε൫޻人ืूͰ͸ટ൫ٻ

͍ͯͨɻ৬人λΠϓͷ人ͱۙ୅తͳ࿑ಇ者ͱͯ͠࠾༻͞Εͨ人͕ࠞ͢ࡏΔ࣌期Ͱɺલ者ͷ

人ͨͪ͸ീׂΕͷԼବͱ଍ାΛཤ͖ɺ後者ͷ人ͨͪ͸҆શۺΛཤ͍͍ͯͨɻ৬人ܕͷ人͸
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͍ͯͨɻ৬人λΠϓͷ人ͱۙ୅తͳ࿑ಇ者ͱͯ͠࠾༻͞Εͨ人͕ࠞ͢ࡏΔ࣌期Ͱɺલ者ͷ

人ͨͪ͸ീׂΕͷԼବͱ଍ାΛཤ͖ɺ後者ͷ人ͨͪ͸҆શۺΛཤ͍͍ͯͨɻ৬人ܕͷ人͸

͍ΖΜͳ࡞業৔Λ౉Γา͖৬人ͱͯ͠࿹Λຏ͍͖͚ͯͨͩʹɺͦΕͧΕࣗ෼ͳΓͷ࡞業ͷ

΍ΓํΛ͍࣋ͬͯͯɺͦΕΛ会社ͱͯ͠ͷඪ४Λͭ͘ΓదԠͯ͠΋ΒΘͳ͍ݶΓɺۙ୅త

ͳ޻৔ͱͯ͠ੜ産ೳ཰ɺ඼࣭อূʹ͕ܨΒͳ͍͕ͨͬ͋ײػةɻ
̍ ΢Πείϯभʹ͋Δ (*%%*/(4 � -&8*4 MA$)*/& TOO- $OMPA/Y ͔Β͞ߦץΕͨԣத͙Γ൫

ϋϯυϒοΫ͸ɺྺ史͔ΒՃ޻๏ͷجຊɺ༷ʑͳ事ྫΛड़΂͓ͯΓɺૢ࡞マχϡΞϧʹͳ͍ A�ͷ���
ทʹٴͿࢿྉͰ͋Δɻ

̎ h ೔ຊ޻業大学޻業ٕज़博෺ؗలࣔ඼ΨΠυʱ����೥ͷʮ௚ཱϘーϧ൫ʯ߲Λࢀরɻ

（���）
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　ௐࠪͷ࢓事͸ਤ໘ɺՃ޻෺ʹরΒͯ͠࡞業ঢ়ଶΛ見Δ͜ͱ͔Β࢝·Δɻ࡞業఻ථ͔Β出

ͯདྷΔՃؒ࣌޻ͱ࣮ࡍͱͷࠩͷ೺ѲͳͲ͕ͩɺ࣮ݱʹ͸࡞業者ͱͷ人ؒؔ࠷͕܎΋ؾΛ࢖

͏൥Θ͍͠໰୊Ͱ͋ͬͨɻ会社಺ͷώΤϥϧΩー͕ಇ͖ɺ大ଔ͸৬һɺߴଔ͸४৬һɺੜ

産ʹؔ༩͢Δݱ৔ͷ人͸޻һʹ大ผ͞Εɺ޻һͷํ͔Β見Ε͹৬һ͸会社ͷ人ͱ͍͏見ํ

Λ͞Ε؅ཧ͢Δఢͱ見Δ人΋ଟ͔ͬͨɻ

͍࢖༗ઃඋΛݱ業者͕୭ʹ୅Θͬͯ΋戸࿭͏͜ͱͳ͘ɺ࡞৔΁ͷదԠ͸ݱ業ඪ४ථͷ࡞　

௚͙ʹ࡞業ʹೖΕɺ඼࣭ͷ҆ఆɺੜ産ೳ཰ͷ೺Ѳ͢Δ͜ͱʹૂ͍͕͋ͬͨɻ࠷ऴతʹ͸ݸʑ

ͷ࡞業޻程ʹԠͨ͡࡞業ඪ४ΧーυΛ࡞੒ͯ͠ɺ順࣍ݱ৔ʹԼΖͯ͠࢓͘ߦ事Ͱ͋Δɻ

　大学Ͱ͸Ճ޻๏ͳͲͷཧ࿦Λଟ͘学Μ͕ͩɺ࣮ࡍʹՔಇ͍ͯ͠Δػ࡞޻ցྨΛৗʹோΊ

Δ͜ͱ͸ͳ͔͚ͬͨͩʹ৽઱ͳ経ݧͰ͋Δͱಉ࣌ʹɺཧ࿦͕෼͔͔ͬͯΒϞϊΛ見ΔͷͰ

ͲΜͲΜཧղ͕ਂ·ͬͨɻ

৔ͳͲ΋見ʹ出͔͚޻஌Βͳ͍͜ͱ͸ઌഐͳͲʹ教͑ͯ΋Β͏ͱಉ࣌ʹɺ֎஫ઌͷʹߋ　

ͨɻࠓ͸ͳ͘ͳͬͨ࢓事ͩͱ͕ۚ͏ࢥଐͷ൨෺屋͕͋ΔɻΑ͘ςϨϏʹ໦޻Ճ޻඼ͱͯ͠

ସ͑ͨ΋ͷ͕ͩɺટ൫ͱҧʹࡐྉΛ໦͔ΒమࡐΓ͕出ͯདྷΔ͕ɺ࡞ͷ໐子ͷ͚͜͠ݝ৓ٶ

͍ਕ෺୆ͳ͍৬人ٕज़Ͱ޻程ʹ߹Θͤͯख࡞Γͨ͠ਕ۩޻۩Λ࢝ݪ͏࢖తͳٕज़Ͱ͋Δɻ

大ࠓཬͷ大神੡࡞所ͱ͍͏ொ޻৔ͷ਌෕ʹ教͑ͯ΋Β͕ͬͨɺࡐྉΛม͑Δͱਅ᭦΍ऎͳ

Ͳͷ੡඼΋ଟ͘ɺલ者͸෹۩ɺ後者͸͓ञͷ௔子΍ഋͷ༷ͳ΋ͷ͕ଟ͍ɻۚଐ൨෺૊߹͕

౦ژͷ׉০۠ʹত࿨࣌୅ʹ͕͋ͬͨɺࠓ͸΋͏ͳ͍ͩΖ͏ɻ

　֎஫܎Λ͍ͯͨ͠࿯見英໌͞Μʹ޻৔࣮शͷଉൈ͖ʹ࿈Εͩͯ͠΋Β͍ɺऔҾઌͷ޻৔

Λ見ʹ࿈Εͯ΋Βͬͨɻ࿯見͞Μ͸৿ਫ਼٢）̏ػ田మ޻所͸後ʹ৿ਫ਼ٵʹػऩ͞Εɺ৿ਫ਼

͸͞Βʹ����೥ʹυΠπͷΪϧσマΠελー̐ͱର౳߹ซ͠ػ %M( ৿ਫ਼̑ػͱൃలΛ਱

͛ੈք࠷大ͷάϩーόϧػ࡞޻ցϝーΧーʹͳͬͨ）ͷऔక໾営業ຊ部௕Ͱୀ೚͞Ε͕ͨɺ

ͷϒーεʹཱͪɺ���ᶲ͍ۙ௕਎ͱΑ͘通Δ੠Ͱ業քͰ͸ػͰ͸৿ਫ਼ࢢց見ຊػ࡞޻ࡍࠃ

༗໊人ʹͳ͍ͬͯͨɻୀ೚後͸ಉ社ͷސ໰Λ຿ΊΒΕɺθϛͷ学ੜΛ࿈Εಉ社ͷҏլ޻৔

ͷ見学ͳͲʹ΋͓ੈ࿩ʹͳͬͨɻ

　ஈ෇͖ंࣃૉࡐͷ೤ؒܕ஁଄඼΋ɺࠓ͸見ΒΕͳ͍མ͠ϋϯマーͷҰछͰ͋Δ൘Ҿ上͛

υϩοϓϋϯマー͕࢖ΘΕɺઌ୺ʹ���LH 程౓ͷۚܕͷ෇͍ͨฏ൘Λ̎ͭͷϩーϥーͰ上

ʹ࣋ͪ上͛ɺͦΕΛ上୺ʹୡ͢Δͱ։͘͜ͱͰࣗ༝མԼͤ͞ɺҐஔͷΤネϧΪーΛՃ͑ͯ

มͤ͞ܗΔͷͰ͋Δɻ����೥ͷ大阪ສ博ͷ։͔ΕΔલͷ͜ͱͰɺ大阪ࢢ಺ͷ͋ͪͪ͜Ͱ֗

̏ ೔޻ץ業৽ฉ社ฤ・ൃߦʰ৿ਫ਼ػʱ����೥ɻ
ʱଟլ出൛ɺ����೥ɻل業ͷ��ੈ޻ցػ࡞޻田྄ҰʰυΠπ޾ ̐
̑ ೔޻ץ業৽ฉ社ฤ・ൃߦʰ%M( ৿ਫ਼ػʱ����೥Λࢀরɻ

11�

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

࿏ͷ֦෯޻事͕ߦΘΕ͍ͯͨɻ۠ߓͷ෱࡚ʹͨͬࡏ෱࡚మ޻所ͱ͏ݴઓ૪Ͱย؟Λͳ͘͠

ͨಠཽ؟ͷ਌෕͕社௕ͷ޻৔Ͱ͋ͬͨɻ

　出དྷΔ͚ͩ޻৔ͷݱ৔Λ見Δͱ͍͏経͕ݧɺࢸʹࠓΔݱ৔・ݱ෺・࣮ݱΛ஌Δ୺ॹͱͳͬ

ͨɻ会社Ͱͷ࢓事͸͋Δҙຯ学ੜ࣌୅ͷԆ௕ͷΑ͏ʹɺ࠲学Ͱ学Μͩ͜ͱΛิ͠ڧɺ大学

院ͷΑ͏ͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯͨ͠ɻ࢓事ʹ΋徐ʑʹ׳Εͯ͘Δͱɺٙ໰఺͕ු͔ΜͰདྷΔɻ

業ͷඪ४Խ͕Ͱ͖ੜ産ੑ͕上͕ͬͯ΋ɺੜ産શମ͕流ΕͱͳΒͣɺͦΕͧΕͷ࣋࡞ผͷݸ

ͪ৔Ͱ଺ཹ͕ଟ͍͜ͱʹ͍ͨͮؾɻ͍ΘΏΔ޻৔಺෺流Ͱ͋Δ͕ɺӈ͔Βೖͬͨࡐྉ͕ࠨ

ʹՃ޻޻程ʹै͍εϜーεʹ流Εͯͦ͜ɺ޻৔શମͷੜ産ੑ͕޲上͢Δͷ͕ͩɺ当࣌ͷঢ়

ΔͱͦͷΑ͏ʹͳ͍ͬͯͳ͔ͬͨɻ͑ߟΛگ

ͷͰɺͦ͏࢖ցΛػ࡞޻͍ैʹ程޻෺͸޻छ͝ͱʹάϧーϐϯά͞ΕɺՃػց͸ػ࡞޻　

ͷ౓ʹ͖ߦ ・ͭ໭ΓͭΛ܁Γฦ͢ϩε͕ଟ͔ͬͨɻ޻৔಺෺流ͷ໰୊͕ͩɺࠓͰ΋ྔ産ϝー

ΧーͰͳ͍所Ͱ͸ػछ͝ͱʹάϧーϐϯά͢Δ͜ͱ͕ଟ͍ɻͪΐ͏Ͳͦͷࠒɺࠪݕ課ͷ人

ʹฉ͍ͨ͜ͱ͕ҹ৅ʹ͍ͯͬ࢒͘ڧΔɻ·ͩɺτϤλੜ産ํ式͕ੈʹ஌ΒΕΔલͷ事Ͱ͋

Δ͕ɺτϤλͷ୆࿷ϓϥϯτ͚޲ͷػցͷݕऩʹདྷͨτϤλࣗ޻ͷए͍ͷ͕ɺʮ͜͜ͷ޻

৔ͷ人͸Α͘ಇ͘ɺͦΕʹͯ͠͸ೳ཰͕ѱ͍ɻ͜ͷઃඋͱ人һͳΒɺ͙͢ࠓੜ産Λ̎ഒʹ

ͯ͠ΈͤΔʯͱ࿩ͨ͠Α͏ͩɻ޻৔಺෺流ͷѱ͞Λࢦఠͯ͠ͷײ૝ͱࠓͳΒਪଌͰ͖Δɻ

　当࣌ͷ੡଄業͸ि̒೔੍͕当ͨΓલͷ࣌୅Ͱɺಇ͖͸ඒಙ͕ͩɺ༡ͼ͸ଵ͚者ͷ͢Δ͜

ͱͷΑ͏ʹ͑ߟΒΕɺٳՋ੍౓͕͋Δ͕୭΋͕औΒͳ͍͔ࠓΒͯ͑ߟ΋ଉ͍ۤ͠งғؾͰ

͋ͬͨɻߴ౓੒௕期ͷਅͬͨͩதʹ͕͋ͬͨɺ土༵ͷ࢓事͕ऴΘΔͱಉ྅Βͱೆ΍天Ԧࣉ

ք۾ʹҿΈʹ͘ߦͱ͍͏ੜ׆Λૹ͍͕ͬͯͨɺ͜ ͷ··ͰΑ͍ͷ͔ٙ໰Λ࣋ͪ࢝Ίͨͷ͕ɺ

Ίͯ̎೥໨ͷՆͩͬͨɻۈ

　����೥ͷ��݄ʹ౦ػ࡞޻ࡍࠃژց見ຊ̒ࢢʹ出張͠ɺਤʵ̎ͷ຀野ϑϥΠεͷマγχϯ

άηϯλー（M$）Λ見ͯస৬΁ͷ۠੾Γ͕͍ͭͨɻͦΕ·ͰΞϝϦΧͷ K�T 社̓ͷマ

γχϯάηϯλー͕ࢢ৔Λࢧ഑͍͕ͯͨ͠ɺͦΕΛ྇կͨ͠ػ࡞޻ց͕೔ຊͰ出ͨ͠ݱͷ

Ͱ͋Δɻಛʹ AT$（ࣗಈ׵ަ۩޻૷ஔ）ͷ଎͞͸໨Λ見張Δ΋ͷ͕͋Γɺͦͷ後ͷϫϯ

νャοΩϯάͷ޻程ू໿Ճ޻΁ͷาΈΛ଎Ίͨɻ͜ͷ見ຊࢢͰ٢田ͷ出඼ͨ͠ͷ͸ɺγー

έϯε੍ޚͷׂΓ出͠ςーϒϧͱଟ࣠ͷਕ۩Λ࣋ͭϘーϧ൫ͱɺΦϜϩϯͱ૊ΜͰ։ൃ͠

ͨ /$ ցͰ͋ͬͨɻػ͚ͨܽʹͷԆ௕ʹੜ·ΕͨϑϨΩγϏϦςΟػ༺ɺैདྷͷ൚͕ͩػ

M$ Ͱઌ͢ߦΔಉ業者ͷػցΛோΊͯΈΔͱػցͱͯ͠ͷٕज़͕֨ࠩΑ͘෼͔ΓɺϨϕϧ

̒ ੈք̏大ػ࡞޻ց見ຊࢢͷҰͭɺ����೥ʹୈ̍ճ͕։͔ΕɺҎ߱͸̎೥͓͖ʹ։͞࠵Ε͍ͯΔɻ
܉ցϝーΧーͷ୅ද֨Ͱɺػ࡞޻͹ΕΔγϯγφςΟʹଟ͋ͬͨ͘ݺͼͨϥετϕϧτ஍ଳͱࡺ͸ࠓ ̓

ध産業͚޲ʹ M$ ͸։ൃ͞Εɺຽध·Ͱ֦大͠ࠓ೔ͷ M$ ΛՌͨͨ͠ɻ͚ۦͷઌٴීػ

（���）
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　ௐࠪͷ࢓事͸ਤ໘ɺՃ޻෺ʹরΒͯ͠࡞業ঢ়ଶΛ見Δ͜ͱ͔Β࢝·Δɻ࡞業఻ථ͔Β出

ͯདྷΔՃؒ࣌޻ͱ࣮ࡍͱͷࠩͷ೺ѲͳͲ͕ͩɺ࣮ݱʹ͸࡞業者ͱͷ人ؒؔ࠷͕܎΋ؾΛ࢖

͏൥Θ͍͠໰୊Ͱ͋ͬͨɻ会社಺ͷώΤϥϧΩー͕ಇ͖ɺ大ଔ͸৬һɺߴଔ͸४৬һɺੜ

産ʹؔ༩͢Δݱ৔ͷ人͸޻һʹ大ผ͞Εɺ޻һͷํ͔Β見Ε͹৬һ͸会社ͷ人ͱ͍͏見ํ

Λ͞Ε؅ཧ͢Δఢͱ見Δ人΋ଟ͔ͬͨɻ

͍࢖༗ઃඋΛݱ業者͕୭ʹ୅Θͬͯ΋戸࿭͏͜ͱͳ͘ɺ࡞৔΁ͷదԠ͸ݱ業ඪ४ථͷ࡞　

௚͙ʹ࡞業ʹೖΕɺ඼࣭ͷ҆ఆɺੜ産ೳ཰ͷ೺Ѳ͢Δ͜ͱʹૂ͍͕͋ͬͨɻ࠷ऴతʹ͸ݸʑ

ͷ࡞業޻程ʹԠͨ͡࡞業ඪ४ΧーυΛ࡞੒ͯ͠ɺ順࣍ݱ৔ʹԼΖͯ͠࢓͘ߦ事Ͱ͋Δɻ

　大学Ͱ͸Ճ޻๏ͳͲͷཧ࿦Λଟ͘学Μ͕ͩɺ࣮ࡍʹՔಇ͍ͯ͠Δػ࡞޻ցྨΛৗʹோΊ

Δ͜ͱ͸ͳ͔͚ͬͨͩʹ৽઱ͳ経ݧͰ͋Δͱಉ࣌ʹɺཧ࿦͕෼͔͔ͬͯΒϞϊΛ見ΔͷͰ

ͲΜͲΜཧղ͕ਂ·ͬͨɻ

৔ͳͲ΋見ʹ出͔͚޻஌Βͳ͍͜ͱ͸ઌഐͳͲʹ教͑ͯ΋Β͏ͱಉ࣌ʹɺ֎஫ઌͷʹߋ　

ͨɻࠓ͸ͳ͘ͳͬͨ࢓事ͩͱ͕ۚ͏ࢥଐͷ൨෺屋͕͋ΔɻΑ͘ςϨϏʹ໦޻Ճ޻඼ͱͯ͠

ସ͑ͨ΋ͷ͕ͩɺટ൫ͱҧʹࡐྉΛ໦͔ΒమࡐΓ͕出ͯདྷΔ͕ɺ࡞ͷ໐子ͷ͚͜͠ݝ৓ٶ

͍ਕ෺୆ͳ͍৬人ٕज़Ͱ޻程ʹ߹Θͤͯख࡞Γͨ͠ਕ۩޻۩Λ࢝ݪ͏࢖తͳٕज़Ͱ͋Δɻ

大ࠓཬͷ大神੡࡞所ͱ͍͏ொ޻৔ͷ਌෕ʹ教͑ͯ΋Β͕ͬͨɺࡐྉΛม͑Δͱਅ᭦΍ऎͳ

Ͳͷ੡඼΋ଟ͘ɺલ者͸෹۩ɺ後者͸͓ञͷ௔子΍ഋͷ༷ͳ΋ͷ͕ଟ͍ɻۚଐ൨෺૊߹͕

౦ژͷ׉০۠ʹত࿨࣌୅ʹ͕͋ͬͨɺࠓ͸΋͏ͳ͍ͩΖ͏ɻ

　֎஫܎Λ͍ͯͨ͠࿯見英໌͞Μʹ޻৔࣮शͷଉൈ͖ʹ࿈Εͩͯ͠΋Β͍ɺऔҾઌͷ޻৔

Λ見ʹ࿈Εͯ΋Βͬͨɻ࿯見͞Μ͸৿ਫ਼٢）̏ػ田మ޻所͸後ʹ৿ਫ਼ٵʹػऩ͞Εɺ৿ਫ਼

͸͞Βʹ����೥ʹυΠπͷΪϧσマΠελー̐ͱର౳߹ซ͠ػ %M( ৿ਫ਼̑ػͱൃలΛ਱

͛ੈք࠷大ͷάϩーόϧػ࡞޻ցϝーΧーʹͳͬͨ）ͷऔక໾営業ຊ部௕Ͱୀ೚͞Ε͕ͨɺ

ͷϒーεʹཱͪɺ���ᶲ͍ۙ௕਎ͱΑ͘通Δ੠Ͱ業քͰ͸ػͰ͸৿ਫ਼ࢢց見ຊػ࡞޻ࡍࠃ

༗໊人ʹͳ͍ͬͯͨɻୀ೚後͸ಉ社ͷސ໰Λ຿ΊΒΕɺθϛͷ学ੜΛ࿈Εಉ社ͷҏլ޻৔

ͷ見学ͳͲʹ΋͓ੈ࿩ʹͳͬͨɻ

　ஈ෇͖ंࣃૉࡐͷ೤ؒܕ஁଄඼΋ɺࠓ͸見ΒΕͳ͍མ͠ϋϯマーͷҰछͰ͋Δ൘Ҿ上͛

υϩοϓϋϯマー͕࢖ΘΕɺઌ୺ʹ���LH 程౓ͷۚܕͷ෇͍ͨฏ൘Λ̎ͭͷϩーϥーͰ上

ʹ࣋ͪ上͛ɺͦΕΛ上୺ʹୡ͢Δͱ։͘͜ͱͰࣗ༝མԼͤ͞ɺҐஔͷΤネϧΪーΛՃ͑ͯ

มͤ͞ܗΔͷͰ͋Δɻ����೥ͷ大阪ສ博ͷ։͔ΕΔલͷ͜ͱͰɺ大阪ࢢ಺ͷ͋ͪͪ͜Ͱ֗

̏ ೔޻ץ業৽ฉ社ฤ・ൃߦʰ৿ਫ਼ػʱ����೥ɻ
ʱଟլ出൛ɺ����೥ɻل業ͷ��ੈ޻ցػ࡞޻田྄ҰʰυΠπ޾ ̐
̑ ೔޻ץ業৽ฉ社ฤ・ൃߦʰ%M( ৿ਫ਼ػʱ����೥Λࢀরɻ
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ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

࿏ͷ֦෯޻事͕ߦΘΕ͍ͯͨɻ۠ߓͷ෱࡚ʹͨͬࡏ෱࡚మ޻所ͱ͏ݴઓ૪Ͱย؟Λͳ͘͠

ͨಠཽ؟ͷ਌෕͕社௕ͷ޻৔Ͱ͋ͬͨɻ

　出དྷΔ͚ͩ޻৔ͷݱ৔Λ見Δͱ͍͏経͕ݧɺࢸʹࠓΔݱ৔・ݱ෺・࣮ݱΛ஌Δ୺ॹͱͳͬ

ͨɻ会社Ͱͷ࢓事͸͋Δҙຯ学ੜ࣌୅ͷԆ௕ͷΑ͏ʹɺ࠲学Ͱ学Μͩ͜ͱΛิ͠ڧɺ大学

院ͷΑ͏ͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯͨ͠ɻ࢓事ʹ΋徐ʑʹ׳Εͯ͘Δͱɺٙ໰఺͕ු͔ΜͰདྷΔɻ

業ͷඪ४Խ͕Ͱ͖ੜ産ੑ͕上͕ͬͯ΋ɺੜ産શମ͕流ΕͱͳΒͣɺͦΕͧΕͷ࣋࡞ผͷݸ

ͪ৔Ͱ଺ཹ͕ଟ͍͜ͱʹ͍ͨͮؾɻ͍ΘΏΔ޻৔಺෺流Ͱ͋Δ͕ɺӈ͔Βೖͬͨࡐྉ͕ࠨ

ʹՃ޻޻程ʹै͍εϜーεʹ流Εͯͦ͜ɺ޻৔શମͷੜ産ੑ͕޲上͢Δͷ͕ͩɺ当࣌ͷঢ়

ΔͱͦͷΑ͏ʹͳ͍ͬͯͳ͔ͬͨɻ͑ߟΛگ

ͷͰɺͦ͏࢖ցΛػ࡞޻͍ैʹ程޻෺͸޻छ͝ͱʹάϧーϐϯά͞ΕɺՃػց͸ػ࡞޻　

ͷ౓ʹ͖ߦ ・ͭ໭ΓͭΛ܁Γฦ͢ϩε͕ଟ͔ͬͨɻ޻৔಺෺流ͷ໰୊͕ͩɺࠓͰ΋ྔ産ϝー

ΧーͰͳ͍所Ͱ͸ػछ͝ͱʹάϧーϐϯά͢Δ͜ͱ͕ଟ͍ɻͪΐ͏Ͳͦͷࠒɺࠪݕ課ͷ人

ʹฉ͍ͨ͜ͱ͕ҹ৅ʹ͍ͯͬ࢒͘ڧΔɻ·ͩɺτϤλੜ産ํ式͕ੈʹ஌ΒΕΔલͷ事Ͱ͋

Δ͕ɺτϤλͷ୆࿷ϓϥϯτ͚޲ͷػցͷݕऩʹདྷͨτϤλࣗ޻ͷए͍ͷ͕ɺʮ͜͜ͷ޻

৔ͷ人͸Α͘ಇ͘ɺͦΕʹͯ͠͸ೳ཰͕ѱ͍ɻ͜ͷઃඋͱ人һͳΒɺ͙͢ࠓੜ産Λ̎ഒʹ

ͯ͠ΈͤΔʯͱ࿩ͨ͠Α͏ͩɻ޻৔಺෺流ͷѱ͞Λࢦఠͯ͠ͷײ૝ͱࠓͳΒਪଌͰ͖Δɻ

　当࣌ͷ੡଄業͸ि̒೔੍͕当ͨΓલͷ࣌୅Ͱɺಇ͖͸ඒಙ͕ͩɺ༡ͼ͸ଵ͚者ͷ͢Δ͜

ͱͷΑ͏ʹ͑ߟΒΕɺٳՋ੍౓͕͋Δ͕୭΋͕औΒͳ͍͔ࠓΒͯ͑ߟ΋ଉ͍ۤ͠งғؾͰ

͋ͬͨɻߴ౓੒௕期ͷਅͬͨͩதʹ͕͋ͬͨɺ土༵ͷ࢓事͕ऴΘΔͱಉ྅Βͱೆ΍天Ԧࣉ

ք۾ʹҿΈʹ͘ߦͱ͍͏ੜ׆Λૹ͍͕ͬͯͨɺ͜ ͷ··ͰΑ͍ͷ͔ٙ໰Λ࣋ͪ࢝Ίͨͷ͕ɺ

Ίͯ̎೥໨ͷՆͩͬͨɻۈ

　����೥ͷ��݄ʹ౦ػ࡞޻ࡍࠃژց見ຊ̒ࢢʹ出張͠ɺਤʵ̎ͷ຀野ϑϥΠεͷマγχϯ

άηϯλー（M$）Λ見ͯస৬΁ͷ۠੾Γ͕͍ͭͨɻͦΕ·ͰΞϝϦΧͷ K�T 社̓ͷマ

γχϯάηϯλー͕ࢢ৔Λࢧ഑͍͕ͯͨ͠ɺͦΕΛ྇կͨ͠ػ࡞޻ց͕೔ຊͰ出ͨ͠ݱͷ

Ͱ͋Δɻಛʹ AT$（ࣗಈ׵ަ۩޻૷ஔ）ͷ଎͞͸໨Λ見張Δ΋ͷ͕͋Γɺͦͷ後ͷϫϯ

νャοΩϯάͷ޻程ू໿Ճ޻΁ͷาΈΛ଎Ίͨɻ͜ͷ見ຊࢢͰ٢田ͷ出඼ͨ͠ͷ͸ɺγー

έϯε੍ޚͷׂΓ出͠ςーϒϧͱଟ࣠ͷਕ۩Λ࣋ͭϘーϧ൫ͱɺΦϜϩϯͱ૊ΜͰ։ൃ͠

ͨ /$ ցͰ͋ͬͨɻػ͚ͨܽʹͷԆ௕ʹੜ·ΕͨϑϨΩγϏϦςΟػ༺ɺैདྷͷ൚͕ͩػ

M$ Ͱઌ͢ߦΔಉ業者ͷػցΛோΊͯΈΔͱػցͱͯ͠ͷٕज़͕֨ࠩΑ͘෼͔ΓɺϨϕϧ

̒ ੈք̏大ػ࡞޻ց見ຊࢢͷҰͭɺ����೥ʹୈ̍ճ͕։͔ΕɺҎ߱͸̎೥͓͖ʹ։͞࠵Ε͍ͯΔɻ
܉ցϝーΧーͷ୅ද֨Ͱɺػ࡞޻͹ΕΔγϯγφςΟʹଟ͋ͬͨ͘ݺͼͨϥετϕϧτ஍ଳͱࡺ͸ࠓ ̓

ध産業͚޲ʹ M$ ͸։ൃ͞Εɺຽध·Ͱ֦大͠ࠓ೔ͷ M$ ΛՌͨͨ͠ɻ͚ۦͷઌٴීػ

（���）
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ͷํ͍ߴʹ͍ͳ͍ͱا業ͱͯ͠ଘଓ͢Δͷ͕೉͍͜͠ͱΛഽͰͨ͡ײɻઓ後෮ڵͷա程Λ

通͠ɺԤถͷػ࡞޻ցʹൺ΂ྼ͍ͬͯͨࠃ産඼΋Α͏΍͘ΩャονΞοϓΛՌ͕ͨͨ͠ɺ

ցʹ෇Ճͯ͠ػ /$（਺஋੍ޚ）̔Խ͕ٸ଎ʹਐΈͩͨ࣌͠期Ͱɺ後ʹ����೥͕೔ຊͷ޻

ց業քͰػ࡞ /$ ޻ցػ࡞޻͹Ε͍ͯΔɻઓ後͔Β͜ͷ࣌期Λத৺ͱͨ͠೔ຊͷݺ೥ͱݩ

業ͷൃలΛ見事ʹஶ͍ͯ͠Δͷ͕ɺΤζϥ・'・ϰΥーήϧ（上田ಯੜ༁）ͷʰジャύϯ

Ξζφϯόーϫϯߟ࠶ʱ����೥ץͷʮୈࡾষ　ϝΧτϩχΫεͷউརʯͰ͋Δɻ٢田మ޻

所ͱಉ͡程౓ͷن໛࡚ͩͬͨࢁమ޻所（ࡏݱͷϠマβΩ・マβοΫ株式会社）ͱϑΝφο

ΫͷൃలΛ事ྫʹऔΓ上͍͛ͯΔɻ

ਤʵ̎ɹ�ԤถͷػցΛ྇կͨ͠຀໺ϑϥΠε੡࡞ॴͷ.$1����ʢ����೥��݄ɺ
౦ژ੖ւձ৔̕ʣւ֎͔Β΋ 57औࡐʹདྷͯҰ൪ਓؾͷϒʔεͩͬͨɻ

ػ࡞޻Δͱɺ͑ߟΛࡦಅ͢Δ人݅අରߴ͹Ε͍͕ͯͨɺຖ೥ڣ౓੒௕期Ͱ人खෆ଍͕ߴ　

ցͷ /$ Խ࣌୅Λ༧ஹ͍ͯͨ͠ɻϘーϧ൫ͱ͍͏͍࢖উखͷΑ͍ػց΋ɺෳ߹Ճ޻Ͱ͖Δ

M$ ʹૣ൩ͱͬͯସΒΕΔ͜ͱΛ͑ߟΔͱɺͯ͘ྑ͕ࠓ΋কདྷతʹ͡Γශ͔͠見通ͤͣɺ

͜ͷ出張͕స৬ΛܾΊΔػܖΛՌͨͨ͠ɻಉ࣌期ͷ٢田Ͱ͸ Y6%���ͷίϥϜΛݻఆ͢

Δ࣌ʹ͏࢖ர෺੡ͷϑϥϯジͷϘϧτ݀ΛϥジΞϧϘーϧ൫ͰՃ͕͍ͨͯ͠޻ɺ/$ Ϙー

ϧ൫Ͱࢼ͏ߦΈ͕ͳ͞Ε͍ͯͨɻͦͷ経ੑࡁͷൺֱ͸ /$ ෇͖ͷํ͕͍͍ͱड़΂͍ͯΔ

͕ɺ͜Ε͸౎߹ͷ͍͍部෼Λͭ·Έ৯͍ͨ͠ዞҙతͳѻ͍ʹͳ͍ͬͯΔ��ɻࢲ͸当事者Ͱ

ͳ͔͕ͬͨɺͦͷ࡞業Λݱ৔Ͱ見͍ͯͨͷͰɺڇ౛ͰڕΛ͘ࡹΑ͏ʹͨ͡ײɻ

　͜ͷࠒɺ業քͷΞ΢ταΠμーͱݺ͹Εɺಸྑʹ͋ͬͨඇ上৔ͷટ൫ϝーΧーʹա͗ͳ

͔ͬͨ৿ਫ਼ػ͸ɺࡾ流ϝーΧーͱݺ͹ΕɺઐΒதখྵاࡉ業ʹൢ࿏ΛٻΊ͍ͯͨɻࠃ಺Ͱ
̔ Ҵ༿ਗ਼ӈӴ໳ʰ਺஋੍ޚೖ໳ʱ೔޻ץ業৽ฉ社ɺ����೥ɻҴ༿ਗ਼ӈӴ໳ฤஶʰ΍͍͞͠ /$ ಡຊʱ೔

ຊೳ཰ڠ会ɺ����೥ɻ
̕ h ೔ຊػ࡞޻ࡍࠃց見ຊࢢೋे೥ࢽʱ����೥ɺʮୈ�ճ͸����೥��݄�೔ʙ��೔ʯʹ։͔Εͨɻ
�� Ұੇ໦ढ़তʰػ࡞޻ց業քʱ教ҭ社৽ॻɺ����೥ɺ���Ȃ���ทɻ

11�

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

͸ධՁ͕௿͍͕ /$ ԽͰ͸ઌฬΛ෇͚ɺΞϝϦΧࢢ৔΁ /$ ટ൫Ͱઌ৐ΓΛՌͨ͠ɺ஋͝

ΖײͰधཁΛ։୓͢Δ͜ͱʹ੒ޭ͢Δͱɺࠃ಺ʹؐ流ΛՌͨ͠৿ਫ਼ػϒϥϯυΛཱ֬ɺ޻

ͷͦͷ後ͷൃల͸໨֮·͘͠ɺػͳͬͨɻ৿ਫ਼ʹࡏ業会ʹ΋Ճໍͯ͠ॏ͖Λͳ͢ଘ޻ցػ࡞

ಠࣗͷٕज़ֵ৽ͱ経営໘Ͱ͸ M�A ઓུʹΑΔ֦大ΛਤΓɺࠓͰ͸υΠπͷϝーΧーͱ

ର౳߹ซ͠ %M( ৿ਫ਼ػͷ໊Ͱɺੈք࠷大ͷػ࡞޻ցϝーΧーʹͳͬͨɻ

　Ұํɺ৿ਫ਼ػΛ見Լ͍ͯͨ͠٢田మ޻所͸͕ࢲୀ社͢Δ࣌期͸ɺੴ༉γϣοΫͷ̑೥લ

͕ͩɺ̏೥ͷόοΫΦーμーΛ๊͑࢒業ʹ࢒͙ܧ業ͷگ޷ʹ͋ͬͨɻ͕ͩػ࡞޻ց業ք͸

水঎ചͱݺ͹ΕΔΑ͏ʹɺؾܠͷมಈΛ࠷΋හײʹड͚Δ業ଶʹ͋ΔɻෆؾܠʹͳΕ͹ͨ

ͪ·ͪ༧໿ͷΩャϯηϧ͕ೖΓɺ·ͣݱ৔ͷ࡞業者ͷϦετϥ͸ৗͷ͜ͱɺਖ਼社һͰ΋ر

๬ୀ৬ΛืΔ͜ͱ͸͠͹͠͹ߦΘΕ͍ͯͨɻ

　͜ͷ事࣮͸ೖ社ͯ͠ɺॳΊͯฉ͍ͨͱ͖͸͕͍ͨڻɺͦͷ後͠͹͠͹ݴΘΕΔͷͰɺܠ

ΒΕ͍ͯͨɻͦͯ͠స৬͕ͨ͠ɺۦʹ͍ࢥ事ʹ͖͍ͭͨͱ͍͏࢓ӈ͞Εͳ͍ࠨʹͷมಈؾ

ͦͷ後ʹ /$ Խͷ೾ʹ৐Γ஗Εͨ٢田మ޻所͸൚༻ݻʹػकͨ͠ੜ産͕ଓ͖ɺੵۃతͳ౤

見෣ΘΕ౗産Λܴ͑ͨɻٕज़ͷ໰୊΋͋Δ͕ɺʹگ΋࣮Βͳ͍಺ʹੴ༉γϣοΫ後ͷෆࢿ

ͦͷ上ʹ͋Δ経営ͱ経営者ͷઌΛಡΉ力͕ɺ会社ͷଘଓΛ͍͏ة΋ͷʹͨ݁͠ՌͰ͋Δɻ

会社ߋੜ๏Λड͚ɺ͍͔޲ʹݐ࠶ͯ͠ࢿݮɺै業һׂ͕̑଍Βͣͷ���໊ͱͳͬͨɻ͔͠

͠ɺੜ産୆਺͸͋·ΓมΘΒͣʹҡ࣋Ͱ͖ͨΑ͏Ͱɺઌʹड़΂ͨτϤλͷ人͕ͨͬ͜ݴͱ

͕ɺ΄΅��೥後ʹ٢田Ͱ࣮͞ݱΕͨͷͰ͋Δɻͦͷ਺೥後ʹ৿ਫ਼ػͷ M�A ઓུͷ࠷ॳ

ͱͯ͠٢田మ޻所͸ɺ৿ਫ਼ٵʹػऩ߹ซ͞Ε͍ͯͬࢸʹࠓΔɻ

　����೥ʹ大阪෎ཱͷ޻業ߍߴͷఆ੍࣌教་ʹస৬͕ͨ͠ɺ会社ͷݱ৔ମ͔͞׆͕ݧΕɺ

Կ΋஌Βͣʹ৽ଔͰདྷΔ人ͨͪʹൺ΂༏Ґʹཱͯͨɻػ࡞޻ցϝーΧーͱ࢓͏ݴ事৔ɺػ

ցͷࠜװͰػց͕Ͱ͖Δա程ΛମͰ֮͑ͨڧΈ͕͋ΔɻࠓͰ΋ͦͷମ޻͕ݧ৔Λ見ΔҰͭ

ͷج४ͷ໾໨ΛՌͨ͠ɺ˓˓ͷՃ޻ͱݴΘΕͯ΋௚͙ʹΠϝージ͕༙͘ɻ

ͷ教һ͸Ҿख਺ଟͰɺస৬ͷ৚݅ͱͯ͠னؒ͸大ܥ業޻౓੒௕期ͷਅͬͨͩதʹ͋Γߴ　

学院ʹ通ͬͯ΋ߏΘͳ͍͜ͱ͕࠷大ͷཧ༝Ͱ͋ͬͨɻम士課程Λऴ͑Δͱ޻業ߴઐͷ教һ

ʹస৬Λ໨࿦Μ͕ͩɺλΠϛϯά͕ѱ͘ब৬͍ͨ͠科໨͸ఆһ͕ॆ଍͍ͯͨ͠ɻ

Λ๊͍͍͕ͯͨɺ����೥ͷ͜ͱ͕ͩͪ࣋ؾΘͣ໱ʑͱͨ͠׎๬͕ر　 /)K ͷ教ҭςϨϏ

ͷࢢຽ大学講࠲Ͱʮ೔ຊۙ୅Խͱ੢Ԥٕज़��ʯͱ͍͏γϦーζ͕͋ͬͨɻ講師ʹ͸٢田ޫ

๜（ژ大）ɺத઒ถ଄（阪大）ͳͲ਺໊ͷํʑͰɺ科学ٕज़史ʹڵຯΛ๊͍ͨɻத઒ถ଄

ઌੜ͸ຊ学ͷ人ؒڥ؀学部ʹ͍ͨத઒থઌੜͷଚ෕Ͱɺਤॻؗʹ͋Δத઒จݿ͸ถ଄ઌੜ

ͷ͍࣋ͬͯͨ΋ͷͰ͋Δɻػցʹؔ࿈ͨ͠ੜ産ٕज़史Λ࢝ΊΔ͜ͱʹͨ͠ɻؠ೾৽ॻͷԞ

�� ೔ຊ์ૹ出൛ڠ会ͷࢢຽ大学講࠲ςΩετɺ����೥ɻ

（���）
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ͷํ͍ߴʹ͍ͳ͍ͱا業ͱͯ͠ଘଓ͢Δͷ͕೉͍͜͠ͱΛഽͰͨ͡ײɻઓ後෮ڵͷա程Λ

通͠ɺԤถͷػ࡞޻ցʹൺ΂ྼ͍ͬͯͨࠃ産඼΋Α͏΍͘ΩャονΞοϓΛՌ͕ͨͨ͠ɺ

ցʹ෇Ճͯ͠ػ /$（਺஋੍ޚ）̔Խ͕ٸ଎ʹਐΈͩͨ࣌͠期Ͱɺ後ʹ����೥͕೔ຊͷ޻

ց業քͰػ࡞ /$ ޻ցػ࡞޻͹Ε͍ͯΔɻઓ後͔Β͜ͷ࣌期Λத৺ͱͨ͠೔ຊͷݺ೥ͱݩ

業ͷൃలΛ見事ʹஶ͍ͯ͠Δͷ͕ɺΤζϥ・'・ϰΥーήϧ（上田ಯੜ༁）ͷʰジャύϯ

Ξζφϯόーϫϯߟ࠶ʱ����೥ץͷʮୈࡾষ　ϝΧτϩχΫεͷউརʯͰ͋Δɻ٢田మ޻

所ͱಉ͡程౓ͷن໛࡚ͩͬͨࢁమ޻所（ࡏݱͷϠマβΩ・マβοΫ株式会社）ͱϑΝφο

ΫͷൃలΛ事ྫʹऔΓ上͍͛ͯΔɻ

ਤʵ̎ɹ�ԤถͷػցΛ྇կͨ͠຀໺ϑϥΠε੡࡞ॴͷ.$1����ʢ����೥��݄ɺ
౦ژ੖ւձ৔̕ʣւ֎͔Β΋ 57औࡐʹདྷͯҰ൪ਓؾͷϒʔεͩͬͨɻ

ػ࡞޻Δͱɺ͑ߟΛࡦಅ͢Δ人݅අରߴ͹Ε͍͕ͯͨɺຖ೥ڣ౓੒௕期Ͱ人खෆ଍͕ߴ　

ցͷ /$ Խ࣌୅Λ༧ஹ͍ͯͨ͠ɻϘーϧ൫ͱ͍͏͍࢖উखͷΑ͍ػց΋ɺෳ߹Ճ޻Ͱ͖Δ

M$ ʹૣ൩ͱͬͯସΒΕΔ͜ͱΛ͑ߟΔͱɺͯ͘ྑ͕ࠓ΋কདྷతʹ͡Γශ͔͠見通ͤͣɺ

͜ͷ出張͕స৬ΛܾΊΔػܖΛՌͨͨ͠ɻಉ࣌期ͷ٢田Ͱ͸ Y6%���ͷίϥϜΛݻఆ͢

Δ࣌ʹ͏࢖ர෺੡ͷϑϥϯジͷϘϧτ݀ΛϥジΞϧϘーϧ൫ͰՃ͕͍ͨͯ͠޻ɺ/$ Ϙー

ϧ൫Ͱࢼ͏ߦΈ͕ͳ͞Ε͍ͯͨɻͦͷ経ੑࡁͷൺֱ͸ /$ ෇͖ͷํ͕͍͍ͱड़΂͍ͯΔ

͕ɺ͜Ε͸౎߹ͷ͍͍部෼Λͭ·Έ৯͍ͨ͠ዞҙతͳѻ͍ʹͳ͍ͬͯΔ��ɻࢲ͸当事者Ͱ

ͳ͔͕ͬͨɺͦͷ࡞業Λݱ৔Ͱ見͍ͯͨͷͰɺڇ౛ͰڕΛ͘ࡹΑ͏ʹͨ͡ײɻ

　͜ͷࠒɺ業քͷΞ΢ταΠμーͱݺ͹Εɺಸྑʹ͋ͬͨඇ上৔ͷટ൫ϝーΧーʹա͗ͳ

͔ͬͨ৿ਫ਼ػ͸ɺࡾ流ϝーΧーͱݺ͹ΕɺઐΒதখྵاࡉ業ʹൢ࿏ΛٻΊ͍ͯͨɻࠃ಺Ͱ
̔ Ҵ༿ਗ਼ӈӴ໳ʰ਺஋੍ޚೖ໳ʱ೔޻ץ業৽ฉ社ɺ����೥ɻҴ༿ਗ਼ӈӴ໳ฤஶʰ΍͍͞͠ /$ ಡຊʱ೔

ຊೳ཰ڠ会ɺ����೥ɻ
� ʰ೔ຊػ࡞޻ࡍࠃց見ຊࢢೋे೥ࢽʱ����೥ɺʮୈ�ճ͸����೥��݄�೔ʙ��೔ʯʹ։͔Εͨɻ
�� Ұੇ໦ढ़তʰػ࡞޻ց業քʱ教ҭ社৽ॻɺ����೥ɺ���Ȃ���ทɻ
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͸ධՁ͕௿͍͕ /$ ԽͰ͸ઌฬΛ෇͚ɺΞϝϦΧࢢ৔΁ /$ ટ൫Ͱઌ৐ΓΛՌͨ͠ɺ஋͝

ΖײͰधཁΛ։୓͢Δ͜ͱʹ੒ޭ͢Δͱɺࠃ಺ʹؐ流ΛՌͨ͠৿ਫ਼ػϒϥϯυΛཱ֬ɺ޻

ͷͦͷ後ͷൃల͸໨֮·͘͠ɺػͳͬͨɻ৿ਫ਼ʹࡏ業会ʹ΋Ճໍͯ͠ॏ͖Λͳ͢ଘ޻ցػ࡞

ಠࣗͷٕज़ֵ৽ͱ経営໘Ͱ͸ M�A ઓུʹΑΔ֦大ΛਤΓɺࠓͰ͸υΠπͷϝーΧーͱ

ର౳߹ซ͠ %M( ৿ਫ਼ػͷ໊Ͱɺੈք࠷大ͷػ࡞޻ցϝーΧーʹͳͬͨɻ

　Ұํɺ৿ਫ਼ػΛ見Լ͍ͯͨ͠٢田మ޻所͸͕ࢲୀ社͢Δ࣌期͸ɺੴ༉γϣοΫͷ̑೥લ

͕ͩɺ̏೥ͷόοΫΦーμーΛ๊͑࢒業ʹ࢒͙ܧ業ͷگ޷ʹ͋ͬͨɻ͕ͩػ࡞޻ց業ք͸

水঎ചͱݺ͹ΕΔΑ͏ʹɺؾܠͷมಈΛ࠷΋හײʹड͚Δ業ଶʹ͋ΔɻෆؾܠʹͳΕ͹ͨ

ͪ·ͪ༧໿ͷΩャϯηϧ͕ೖΓɺ·ͣݱ৔ͷ࡞業者ͷϦετϥ͸ৗͷ͜ͱɺਖ਼社һͰ΋ر

๬ୀ৬ΛืΔ͜ͱ͸͠͹͠͹ߦΘΕ͍ͯͨɻ

　͜ͷ事࣮͸ೖ社ͯ͠ɺॳΊͯฉ͍ͨͱ͖͸͕͍ͨڻɺͦͷ後͠͹͠͹ݴΘΕΔͷͰɺܠ

ΒΕ͍ͯͨɻͦͯ͠స৬͕ͨ͠ɺۦʹ͍ࢥ事ʹ͖͍ͭͨͱ͍͏࢓ӈ͞Εͳ͍ࠨʹͷมಈؾ

ͦͷ後ʹ /$ Խͷ೾ʹ৐Γ஗Εͨ٢田మ޻所͸൚༻ݻʹػकͨ͠ੜ産͕ଓ͖ɺੵۃతͳ౤

見෣ΘΕ౗産Λܴ͑ͨɻٕज़ͷ໰୊΋͋Δ͕ɺʹگ΋࣮Βͳ͍಺ʹੴ༉γϣοΫ後ͷෆࢿ

ͦͷ上ʹ͋Δ経営ͱ経営者ͷઌΛಡΉ力͕ɺ会社ͷଘଓΛ͍͏ة΋ͷʹͨ݁͠ՌͰ͋Δɻ

会社ߋੜ๏Λड͚ɺ͍͔޲ʹݐ࠶ͯ͠ࢿݮɺै業һׂ͕̑଍Βͣͷ���໊ͱͳͬͨɻ͔͠

͠ɺੜ産୆਺͸͋·ΓมΘΒͣʹҡ࣋Ͱ͖ͨΑ͏Ͱɺઌʹड़΂ͨτϤλͷ人͕ͨͬ͜ݴͱ

͕ɺ΄΅��೥後ʹ٢田Ͱ࣮͞ݱΕͨͷͰ͋Δɻͦͷ਺೥後ʹ৿ਫ਼ػͷ M�A ઓུͷ࠷ॳ

ͱͯ͠٢田మ޻所͸ɺ৿ਫ਼ٵʹػऩ߹ซ͞Ε͍ͯͬࢸʹࠓΔɻ

　����೥ʹ大阪෎ཱͷ޻業ߍߴͷఆ੍࣌教་ʹస৬͕ͨ͠ɺ会社ͷݱ৔ମ͔͞׆͕ݧΕɺ

Կ΋஌Βͣʹ৽ଔͰདྷΔ人ͨͪʹൺ΂༏Ґʹཱͯͨɻػ࡞޻ցϝーΧーͱ࢓͏ݴ事৔ɺػ

ցͷࠜװͰػց͕Ͱ͖Δա程ΛମͰ֮͑ͨڧΈ͕͋ΔɻࠓͰ΋ͦͷମ޻͕ݧ৔Λ見ΔҰͭ

ͷج४ͷ໾໨ΛՌͨ͠ɺ˓˓ͷՃ޻ͱݴΘΕͯ΋௚͙ʹΠϝージ͕༙͘ɻ

ͷ教һ͸Ҿख਺ଟͰɺస৬ͷ৚݅ͱͯ͠னؒ͸大ܥ業޻౓੒௕期ͷਅͬͨͩதʹ͋Γߴ　

学院ʹ通ͬͯ΋ߏΘͳ͍͜ͱ͕࠷大ͷཧ༝Ͱ͋ͬͨɻम士課程Λऴ͑Δͱ޻業ߴઐͷ教һ

ʹస৬Λ໨࿦Μ͕ͩɺλΠϛϯά͕ѱ͘ब৬͍ͨ͠科໨͸ఆһ͕ॆ଍͍ͯͨ͠ɻ

Λ๊͍͍͕ͯͨɺ����೥ͷ͜ͱ͕ͩͪ࣋ؾΘͣ໱ʑͱͨ͠׎๬͕ر　 /)K ͷ教ҭςϨϏ

ͷࢢຽ大学講࠲Ͱʮ೔ຊۙ୅Խͱ੢Ԥٕज़��ʯͱ͍͏γϦーζ͕͋ͬͨɻ講師ʹ͸٢田ޫ

๜（ژ大）ɺத઒ถ଄（阪大）ͳͲ਺໊ͷํʑͰɺ科学ٕज़史ʹڵຯΛ๊͍ͨɻத઒ถ଄

ઌੜ͸ຊ学ͷ人ؒڥ؀学部ʹ͍ͨத઒থઌੜͷଚ෕Ͱɺਤॻؗʹ͋Δத઒จݿ͸ถ଄ઌੜ

ͷ͍࣋ͬͯͨ΋ͷͰ͋Δɻػցʹؔ࿈ͨ͠ੜ産ٕज़史Λ࢝ΊΔ͜ͱʹͨ͠ɻؠ೾৽ॻͷԞ

�� ೔ຊ์ૹ出൛ڠ会ͷࢢຽ大学講࠲ςΩετɺ����೥ɻ

（���）
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村ਖ਼ೋʰՐೄॐ͔Βࠇધ·Ͱʱʹ৮ൃ͞Εͨͷ͕୺ॹͱͳ͍ͬͯͨɻԞ村ਖ਼ೋ��͞Μͱ͸

後೥ʹ਌ͤͯ͘͠͞௖͘Α͏ʹͳΔ͕ɺͦΕҎલʹ΋ؠ೾৽ॻͷʰࣗಈं （ɦ����೥）h ੈ

քͷࣗಈं （ɦ����೥）΍ɺؠ೾͔Β出ͨ༗୔޿າฤʰݱ୅೔ຊ産業講࠲ʱ̑ר（����೥）

ͷʮػց޻業ᶗʯͰɺࣗಈं޻業Λ担当͍ͯͨ͠ͷΛഈ見͍ͯͨ͠ɻઓલʹࠃ産ਫ਼ػ（೔

ཱਫ਼ػ）Ͱػ࡞޻ցͷੜ産ʹؔ༩͠ɺઓ後͸೔産ࣗಈंͰ৐༻ंੜ産ʹ৐Γ出͢ࡍʹɺ英

ɺͦͷ࣮຿Λਪਐͨ͠人෺Ͱ΋஌ΒΕ͍ͯΔɻ͕͏ߦΛܞͷΦーενϯ社ͱͷٕज़ఏࠃ

ց屋Ͱหཧ士Λຊ業ͱ͞Ε͍͕ͯͨɺࣗػ　 ୐͕神田ॣՏ୆ͷχίϥΠಊͷ͙͢๣ʹ͋Γɺ

��೥લʹɺ神田神อொͷݹॻ֗Λճͬͨ後ʹ๚Ͷͨͷ͕࠷後ʹͳͬͨɻ͜ͷ೥ʹ /)K ς

ϨϏͷ์өͰʮઓ後��೥ɺͦͷͱ͖೔ຊ͸ʯͱ͍͏γϦーζ��͕͋Γɺࠃ産ं஀ੜͱ͍͏

͜ͱͰ����೥ʹੜ·ΕͨτϤλͷΫϥ΢ϯͷ։ൃʹؔ͢ΔυΩϡϝϯτʹɺϥΠόϧا業

ͷ೔産ͷ͜ͱ΋ѻΘΕใࠂ者ͱͯ͠出͍ͯͨͷͰɺෆ໌ͳ఺Λ教͑ͯ΋Βͬͨɻ

　ٕज़史ͷ研究ͷ࠷ॳͷ研究͸ɺ஍ݩͷ͕ࡖ௕඿ࢢͷࠃ༑ͱฒͿՐೄॐͷೋ大ੜ産஍Ͱ

͋ͬͨ͜ͱ͕ػܖͱͳΓɺࢢ಺ͷ井上ՈΛ๚Ͷͯ੡్࡞上ͷ౵ΛआΓͯͦͷ෼ੳͱɺܗঢ়

ଌఆΛͨ͠ɻ࢒೦ͳ͜ͱʹ井上Ո͸当ओ͕๢͘ͳΒΕͯ೔΋ઙ͘ɺੲ͔Βͷ͍ݴ఻͑ͳͲ

Λฉ͘͜ͱ͕出དྷͳ͔ͬͨɻ大阪ཱࢢ౎ౡ޻業ߍߴͷػց科ͷ教་ͩͬͨͱฉ͍͍ͯͨͷ

Ͱɺଘ໋ͳΒ研究ʹศٓΛਤͬͯ΋Β͑ɺͦͷ࣌఺Ͱ͔ͳΓ੒ՌΛಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨͷͩ

͕ɺۙ࠷ʹͳͬͯ井上Ոͷ΋ͷ͕دʹࢢࡖଃ͞ΕɺจԽࡒ課Λத৺ʹจॻ΍͞࢒ΕͨՐೄ

ॐؔ܎ͷ෺ͷ研究͕ਐΊΒΕ͍ͯΔɻ

　͜ͷՐೄॐٕज़ͷ研究͸೔ຊ科学史学会ͷ࿦จhࢽ 科学史研究ʱʹ ����೥ʹ掲載͞Εͨɻ

͜Ε͕ػܖͰ೔ຊͶ͡޻業ڠ会ͷՐೄॐͶ͡ͷௐࠪϓϩジΣΫτ͕ൃ଍͢Δ͜ͱʹͳͬ

ͨɻίΞϝϯόー͸当࣌ͷػց学会ͷػցཁૉ研究ͷॏ௟Ͱ͋Δ๺܆ڷ（౦ژ大学）ɺ会

田ढ़෉（ژ౎大学）ɺࢁຊߊ（౦޻ژ業大学）ͱ業քͷؔ܎者Ͱɺ筆者΋౤ߘΛਐΊΒΕ

౎大学Λఆ೥લͷ会田ઌੜͰɺདྷ೥（����೥）ژՃͨ͠ɻ͜ͷ࣌ʹ஌Γ߹͍ʹͳͬͨͷ͕ࢀ

͔Β大阪産業大学ʹۈΊΔͱݴΘΕͨ事Λ͍ࢥ出͢ɻຊ学ʹண೚後ʹ学௕Λ຿ΊΒΕ͕ͨɺ

೔ຊ産業ٕज़史学会ʹ౤ͨ͠ߘ࿦จͷࠪಡΛͯ͠΋Βͬͨ͜ͱ΋͋ͬͨɻ科学史学会Ͱ΋

ใࠂΛ͕ͨ͠ɺٕज़史ͷ人͸গ਺೿Ͱ܈馬ͷۅੜ޻業ߍߴͷણҡ科ͷُ田ޫࡾઌੜͷീஸ

೨ػࢳͷใࠂΛฉ͖ɺ௕೥ͷ研究੒Ռͱۅੜͷ৫෺産業ͱಈ力ͱͯ͠ͷ上͛Լ͛水ंͷ͜

ͱΛ教͑ͯ΋Βͬͨɻ·ͨɺ౦ژ経ࡁ大学ͷ಺田੕ඒઌੜͱ΋஌Γ߹͍ʹͳΔ৔Ͱ΋͋ͬ

ͨɻ����೥ͷ݄̔ʹՐೄॐʹؔ࿈ͯ͠ࡐྉͷ࿨మ（ͨͨΒ੡మ）ͷௐࠪʹ҆དྷͷ࿨߯ه೦

ؗΛ๚Ͷɺͦͷ଍Ͱ൧ੴ٢܊田村ͷੁ谷ͨͨΒΛ見Δͱಉ࣌ʹɺࢁ಺ͱݺͿͨͨΒ੡మʹ

�� Ԟ村ਖ਼ೋʰٕज़史ΛΈΔ؟ʱٕज़ͱ人ؒɺ����೥ɻ
�� /)K औࡐ൝ฤͷୈ̍רͱͯ͠ʰࠃ産৐༻ं・θϩ͔Βͷൃਐʱ/)K 出൛ɺ����೥ɻ
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ՈͷͻͱࡾޚΘΔ出Ӣܞʹ戸࣌୅͔Β੡మߐͨ·業者ͷॅ୐ͳͲΛ見学ͨ͠ɻ࡞Δ͢܎ؔ

ͭͰɺࠓ΋ౡࠜͷ੓ࡒքʹӅ然ͨΔ力Λ࣋ͭ田部௕Ӵ໳Ոͷ޿大ͳ屋ෑ΍ɺ࢛ํͷ໨ʹ見

͑Δൣғ͕શͯಉՈͷ所༗Ͱమ師ͷࡒ力ͷ大͖͞Λͨ͡ײɻͦͷڵຯ͔ΒͨͨΒ研究会ʹ

΋ೖΓɺதࢁࠃ஍ΛԿ౓͔ճͬͨɻѹר͸出Ӣԣ田Ͱ೔ຊ౛݋อଘڠ会͕ɺૢ業͢Δͨͨ

Β੡మΛ見ͨ࣌ʹɺ੡మ͸Խ学൓Ԡͦͷ΋ͷͩͱͨ͡ײɻݱ৔・ݱ෺・࣮ݱΛ見ͨ͜ͱͰ

ࣗ৴Λ࣋ͬͯ࿩ͤΔഎܠʹͳͬͨɻ

　後ʹນ຤໌࣏੡మ史ͷ研究者ͷ大ڮप࣏（෋士మ࿑૊ͷҕһ௕Ͱ΋஌ΒΕΔ）͞Μ΍ɺ

ҰഋҿΉ஥ʹͳͬʹڞ΋ͳͬͨɻʹػܖढ़࿠ઌੜͱ਌͘͠ͳΔؠࠇ学者ͷ޻࿦Ͱۚଐݯࢿ

͕ͨɺલ者ͷ೪ӷ࣭ͳ研究ख๏ͱɺ後者ͷݯࢿ࿦ΛίΞͱͨ͠੡మ史ͷ学Ґ࿦จ͔Β後೥

ʹ博士࿦จΛॻܹࢗ͘Λड͚ͨɻ໫͸໫屋ͱ͍͏ݴ༿͕͋Δ͕ɺమʹͷΊΓࠐΉ·Ͱʹࢸ

Βͳ͔ͬͨɻ

　����೥ʹ͸ٕज़史Λ研究͢ΔͨΊ಺஍ཹ学ʹ̍೥ؒ神戸大学ͷ教ཆ部ʹ通ͬͨɻࣗ然科

学史教ࣨ͸科学史ɺ科学఩学ɺͦ Εͱٕज़史Λ研究͢Δ教һͷ໊̏Ͱߏ੒͞ΕɺΨϦϨΦ・

ΨϦϨΠ��ͷ研究Ͱ஌ΒΕͨ੨໦༃ࡾઌੜ͕教授Ͱɺ筆者͸ٕज़史ͷࠓ௡݈࣏ઌੜΛ師事

ͨ͠ɻ大学ฆ૪ͷ௚後ͷ͜ͱͰɺࠓ௡ઌੜ͸神戸大学ʹண೚લ͸໋ཱؗ大学ͷ経営学部Ͱ

経営史Λ講͡ɺນ຤໌࣏期ͷΤネϧΪー（ஜ๛ͷੴ୸）史͕研究ͷϑΟーϧυͰɺͦͷؔ

流ͰਐΊ͖ͯͨ研究ख๏͔Β୤٫ݾ水ंͷ研究΋͞Ε͍ͯͨɻͦΕ·ͰࣗܕདྷࡏͰ೔ຊ܎

͢΂͘ɺྺ史学ͷ研究ख๏Λ学΂ͨ͜ͱ͸大͖͔ͬͨɻجຊ史ྉͷൃ۷ͱͦͷۛຯΛࢫͱ

͢Δจݙ史学ͷ人ͷͨΊ筆者ͷ༷ͳੜ産ٕज़史Λ໨͢ࢦ΋ͷʹ͸ɺ͡Ό͔ͬΜᴥᴪ͕͋ͬ

ͨɻ

阪ژΛௐࠪ͢Δ͜ͱʹͨ͠ɻ܎ͷ水ंಈ力ͱ産業ͷؔܕདྷࡏΛड͚ͯɺڹ௡ઌੜͷӨࠓ　

神ͷ߫֎ʹ͸ɺ·ͩ࢒ଘͯ͠Քಇ͢Δ水ं͕͋Γɺͦͷٕज़史Λ·ͱΊͨɻ͜Εʹ͸τϤ

λஂࡒͷ研究ॿ੒ۚΛಘͨ͜ͱ͕大͖͔ͬͨɻॳΊͯͷ୯ஶɺh 水ंͷٕज़史ʱΛࢥจֳ

出൛͔Β����೥ʹͨ͠ߦץɻ΄΅ಉ࣌期ʹՐೄॐٕज़Λഎܠʹ஀ੜͨ͠ࡖͷ஍৔産業ͱ͠

ͯൃలͨࣗ͠సं部඼޻業ͷௐࠪΛ͕͍ͨͯͬߦɺ͜Ε͸ɺதԬઌੜͷ科研ͷ研究会Ͱใ

Βɺ࿦จʹ·ͱΊͨɻ͔ͯ͠ࠂ

　����೥୅຤ࠒʹ͸֤஍Ͱ大学ฆ૪͕ਧ͖ߥΕͨɻ大阪෎ཱ大学ͷػց޻学科͸大学ฆ૪

ͷ大͖ͳ͏ͶΓ͸ແ͔͕ͬͨɺΧϦΩϡϥϜʹվ善͕ਐΈʮػցٕज़࿦ᶗʯʮػցٕज़࿦ᶘʯ

ͱ͍͏ઐ໳科໨͕ೖΕΒΕͨɻ಺༰తʹ͸ػցٕज़史ͱٕज़ྙཧతͳ಺༰Ͱ͋ͬͨɻ担当

͸流ମܥΛઐ໳ͱ͍ͯͨ͠ೇ井݈ઌੜͱ઼ੑ力学͕ઐ໳ͷ੪౻ߒҰઌੜͰ͋ͬͨɻલ者͸

ٕज़史Ͱ೔ຊͷߐ戸࣌୅͔Βݱ୅·Ͱͷੜ産ٕज़ͷൃలΛίΞʹͨ͠΋ͷͰɺڽΓੑͷೇ

�� ੨໦༃ࡾʰΨϦϨΦ・ΨϦϨΠʱؠ೾৽ॻɺ����೥ɻ

（���）
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村ਖ਼ೋʰՐೄॐ͔Βࠇધ·Ͱʱʹ৮ൃ͞Εͨͷ͕୺ॹͱͳ͍ͬͯͨɻԞ村ਖ਼ೋ��͞Μͱ͸

後೥ʹ਌ͤͯ͘͠͞௖͘Α͏ʹͳΔ͕ɺͦΕҎલʹ΋ؠ೾৽ॻͷʰࣗಈं （ɦ����೥）h ੈ

քͷࣗಈं （ɦ����೥）΍ɺؠ೾͔Β出ͨ༗୔޿າฤʰݱ୅೔ຊ産業講࠲ʱ̑ר（����೥）

ͷʮػց޻業ᶗʯͰɺࣗಈं޻業Λ担当͍ͯͨ͠ͷΛഈ見͍ͯͨ͠ɻઓલʹࠃ産ਫ਼ػ（೔

ཱਫ਼ػ）Ͱػ࡞޻ցͷੜ産ʹؔ༩͠ɺઓ後͸೔産ࣗಈंͰ৐༻ंੜ産ʹ৐Γ出͢ࡍʹɺ英

ɺͦͷ࣮຿Λਪਐͨ͠人෺Ͱ΋஌ΒΕ͍ͯΔɻ͕͏ߦΛܞͷΦーενϯ社ͱͷٕज़ఏࠃ

ց屋Ͱหཧ士Λຊ業ͱ͞Ε͍͕ͯͨɺࣗػ　 ୐͕神田ॣՏ୆ͷχίϥΠಊͷ͙͢๣ʹ͋Γɺ

��೥લʹɺ神田神อொͷݹॻ֗Λճͬͨ後ʹ๚Ͷͨͷ͕࠷後ʹͳͬͨɻ͜ͷ೥ʹ /)K ς

ϨϏͷ์өͰʮઓ後��೥ɺͦͷͱ͖೔ຊ͸ʯͱ͍͏γϦーζ��͕͋Γɺࠃ産ं஀ੜͱ͍͏

͜ͱͰ����೥ʹੜ·ΕͨτϤλͷΫϥ΢ϯͷ։ൃʹؔ͢ΔυΩϡϝϯτʹɺϥΠόϧا業

ͷ೔産ͷ͜ͱ΋ѻΘΕใࠂ者ͱͯ͠出͍ͯͨͷͰɺෆ໌ͳ఺Λ教͑ͯ΋Βͬͨɻ

　ٕज़史ͷ研究ͷ࠷ॳͷ研究͸ɺ஍ݩͷ͕ࡖ௕඿ࢢͷࠃ༑ͱฒͿՐೄॐͷೋ大ੜ産஍Ͱ

͋ͬͨ͜ͱ͕ػܖͱͳΓɺࢢ಺ͷ井上ՈΛ๚Ͷͯ੡్࡞上ͷ౵ΛआΓͯͦͷ෼ੳͱɺܗঢ়

ଌఆΛͨ͠ɻ࢒೦ͳ͜ͱʹ井上Ո͸当ओ͕๢͘ͳΒΕͯ೔΋ઙ͘ɺੲ͔Βͷ͍ݴ఻͑ͳͲ

Λฉ͘͜ͱ͕出དྷͳ͔ͬͨɻ大阪ཱࢢ౎ౡ޻業ߍߴͷػց科ͷ教་ͩͬͨͱฉ͍͍ͯͨͷ

Ͱɺଘ໋ͳΒ研究ʹศٓΛਤͬͯ΋Β͑ɺͦͷ࣌఺Ͱ͔ͳΓ੒ՌΛಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨͷͩ

͕ɺۙ࠷ʹͳͬͯ井上Ոͷ΋ͷ͕دʹࢢࡖଃ͞ΕɺจԽࡒ課Λத৺ʹจॻ΍͞࢒ΕͨՐೄ

ॐؔ܎ͷ෺ͷ研究͕ਐΊΒΕ͍ͯΔɻ

　͜ͷՐೄॐٕज़ͷ研究͸೔ຊ科学史学会ͷ࿦จhࢽ 科学史研究ʱʹ ����೥ʹ掲載͞Εͨɻ

͜Ε͕ػܖͰ೔ຊͶ͡޻業ڠ会ͷՐೄॐͶ͡ͷௐࠪϓϩジΣΫτ͕ൃ଍͢Δ͜ͱʹͳͬ

ͨɻίΞϝϯόー͸当࣌ͷػց学会ͷػցཁૉ研究ͷॏ௟Ͱ͋Δ๺܆ڷ（౦ژ大学）ɺ会

田ढ़෉（ژ౎大学）ɺࢁຊߊ（౦޻ژ業大学）ͱ業քͷؔ܎者Ͱɺ筆者΋౤ߘΛਐΊΒΕ

౎大学Λఆ೥લͷ会田ઌੜͰɺདྷ೥（����೥）ژՃͨ͠ɻ͜ͷ࣌ʹ஌Γ߹͍ʹͳͬͨͷ͕ࢀ

͔Β大阪産業大学ʹۈΊΔͱݴΘΕͨ事Λ͍ࢥ出͢ɻຊ学ʹண೚後ʹ学௕Λ຿ΊΒΕ͕ͨɺ

೔ຊ産業ٕज़史学会ʹ౤ͨ͠ߘ࿦จͷࠪಡΛͯ͠΋Βͬͨ͜ͱ΋͋ͬͨɻ科学史学会Ͱ΋

ใࠂΛ͕ͨ͠ɺٕज़史ͷ人͸গ਺೿Ͱ܈馬ͷۅੜ޻業ߍߴͷણҡ科ͷُ田ޫࡾઌੜͷീஸ

೨ػࢳͷใࠂΛฉ͖ɺ௕೥ͷ研究੒Ռͱۅੜͷ৫෺産業ͱಈ力ͱͯ͠ͷ上͛Լ͛水ंͷ͜

ͱΛ教͑ͯ΋Βͬͨɻ·ͨɺ౦ژ経ࡁ大学ͷ಺田੕ඒઌੜͱ΋஌Γ߹͍ʹͳΔ৔Ͱ΋͋ͬ

ͨɻ����೥ͷ݄̔ʹՐೄॐʹؔ࿈ͯ͠ࡐྉͷ࿨మ（ͨͨΒ੡మ）ͷௐࠪʹ҆དྷͷ࿨߯ه೦

ؗΛ๚Ͷɺͦͷ଍Ͱ൧ੴ٢܊田村ͷੁ谷ͨͨΒΛ見Δͱಉ࣌ʹɺࢁ಺ͱݺͿͨͨΒ੡మʹ

�� Ԟ村ਖ਼ೋʰٕज़史ΛΈΔ؟ʱٕज़ͱ人ؒɺ����೥ɻ
�� /)K औࡐ൝ฤͷୈ̍רͱͯ͠ʰࠃ産৐༻ं・θϩ͔Βͷൃਐʱ/)K 出൛ɺ����೥ɻ
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ՈͷͻͱࡾޚΘΔ出Ӣܞʹ戸࣌୅͔Β੡మߐͨ·業者ͷॅ୐ͳͲΛ見学ͨ͠ɻ࡞Δ͢܎ؔ

ͭͰɺࠓ΋ౡࠜͷ੓ࡒքʹӅ然ͨΔ力Λ࣋ͭ田部௕Ӵ໳Ոͷ޿大ͳ屋ෑ΍ɺ࢛ํͷ໨ʹ見

͑Δൣғ͕શͯಉՈͷ所༗Ͱమ師ͷࡒ力ͷ大͖͞Λͨ͡ײɻͦͷڵຯ͔ΒͨͨΒ研究会ʹ

΋ೖΓɺதࢁࠃ஍ΛԿ౓͔ճͬͨɻѹר͸出Ӣԣ田Ͱ೔ຊ౛݋อଘڠ会͕ɺૢ業͢Δͨͨ

Β੡మΛ見ͨ࣌ʹɺ੡మ͸Խ学൓Ԡͦͷ΋ͷͩͱͨ͡ײɻݱ৔・ݱ෺・࣮ݱΛ見ͨ͜ͱͰ

ࣗ৴Λ࣋ͬͯ࿩ͤΔഎܠʹͳͬͨɻ

　後ʹນ຤໌࣏੡మ史ͷ研究者ͷ大ڮप࣏（෋士మ࿑૊ͷҕһ௕Ͱ΋஌ΒΕΔ）͞Μ΍ɺ

ҰഋҿΉ஥ʹͳͬʹڞ΋ͳͬͨɻʹػܖढ़࿠ઌੜͱ਌͘͠ͳΔؠࠇ学者ͷ޻࿦Ͱۚଐݯࢿ

͕ͨɺલ者ͷ೪ӷ࣭ͳ研究ख๏ͱɺ後者ͷݯࢿ࿦ΛίΞͱͨ͠੡మ史ͷ学Ґ࿦จ͔Β後೥

ʹ博士࿦จΛॻܹࢗ͘Λड͚ͨɻ໫͸໫屋ͱ͍͏ݴ༿͕͋Δ͕ɺమʹͷΊΓࠐΉ·Ͱʹࢸ

Βͳ͔ͬͨɻ

　����೥ʹ͸ٕज़史Λ研究͢ΔͨΊ಺஍ཹ学ʹ̍೥ؒ神戸大学ͷ教ཆ部ʹ通ͬͨɻࣗ然科

学史教ࣨ͸科学史ɺ科学఩学ɺͦ Εͱٕज़史Λ研究͢Δ教һͷ໊̏Ͱߏ੒͞ΕɺΨϦϨΦ・

ΨϦϨΠ��ͷ研究Ͱ஌ΒΕͨ੨໦༃ࡾઌੜ͕教授Ͱɺ筆者͸ٕज़史ͷࠓ௡݈࣏ઌੜΛ師事

ͨ͠ɻ大学ฆ૪ͷ௚後ͷ͜ͱͰɺࠓ௡ઌੜ͸神戸大学ʹண೚લ͸໋ཱؗ大学ͷ経営学部Ͱ

経営史Λ講͡ɺນ຤໌࣏期ͷΤネϧΪー（ஜ๛ͷੴ୸）史͕研究ͷϑΟーϧυͰɺͦͷؔ

流ͰਐΊ͖ͯͨ研究ख๏͔Β୤٫ݾ水ंͷ研究΋͞Ε͍ͯͨɻͦΕ·ͰࣗܕདྷࡏͰ೔ຊ܎

͢΂͘ɺྺ史学ͷ研究ख๏Λ学΂ͨ͜ͱ͸大͖͔ͬͨɻجຊ史ྉͷൃ۷ͱͦͷۛຯΛࢫͱ

͢Δจݙ史学ͷ人ͷͨΊ筆者ͷ༷ͳੜ産ٕज़史Λ໨͢ࢦ΋ͷʹ͸ɺ͡Ό͔ͬΜᴥᴪ͕͋ͬ

ͨɻ

阪ژΛௐࠪ͢Δ͜ͱʹͨ͠ɻ܎ͷ水ंಈ力ͱ産業ͷؔܕདྷࡏΛड͚ͯɺڹ௡ઌੜͷӨࠓ　

神ͷ߫֎ʹ͸ɺ·ͩ࢒ଘͯ͠Քಇ͢Δ水ं͕͋Γɺͦͷٕज़史Λ·ͱΊͨɻ͜Εʹ͸τϤ

λஂࡒͷ研究ॿ੒ۚΛಘͨ͜ͱ͕大͖͔ͬͨɻॳΊͯͷ୯ஶɺh 水ंͷٕज़史ʱΛࢥจֳ

出൛͔Β����೥ʹͨ͠ߦץɻ΄΅ಉ࣌期ʹՐೄॐٕज़Λഎܠʹ஀ੜͨ͠ࡖͷ஍৔産業ͱ͠

ͯൃలͨࣗ͠సं部඼޻業ͷௐࠪΛ͕͍ͨͯͬߦɺ͜Ε͸ɺதԬઌੜͷ科研ͷ研究会Ͱใ

Βɺ࿦จʹ·ͱΊͨɻ͔ͯ͠ࠂ

　����೥୅຤ࠒʹ͸֤஍Ͱ大学ฆ૪͕ਧ͖ߥΕͨɻ大阪෎ཱ大学ͷػց޻学科͸大学ฆ૪

ͷ大͖ͳ͏ͶΓ͸ແ͔͕ͬͨɺΧϦΩϡϥϜʹվ善͕ਐΈʮػցٕज़࿦ᶗʯʮػցٕज़࿦ᶘʯ

ͱ͍͏ઐ໳科໨͕ೖΕΒΕͨɻ಺༰తʹ͸ػցٕज़史ͱٕज़ྙཧతͳ಺༰Ͱ͋ͬͨɻ担当

͸流ମܥΛઐ໳ͱ͍ͯͨ͠ೇ井݈ઌੜͱ઼ੑ力学͕ઐ໳ͷ੪౻ߒҰઌੜͰ͋ͬͨɻલ者͸

ٕज़史Ͱ೔ຊͷߐ戸࣌୅͔Βݱ୅·Ͱͷੜ産ٕज़ͷൃలΛίΞʹͨ͠΋ͷͰɺڽΓੑͷೇ

�� ੨໦༃ࡾʰΨϦϨΦ・ΨϦϨΠʱؠ೾৽ॻɺ����೥ɻ

（���）
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井ઌੜͷ໘໨༂೗ͱ͏ݴ΂͖΋ͷͰ͋ͬͨɻೇ井ઌੜͷ学部ͷ講ٛΛ΋͙ΓͰௌ講ͨ͠ɻ

　੪౻ߒҰઌੜͷ΋ͷ͸ɺ͓͍ͯ͠࢕ͲͷΑ͏ͳ͜ͱΛ教͍͑ͯΔͷ͔ɺ࿩Λฉ͍͕ͨɺ

学��ͷh޻ૅجͷ࠲೾講ؠ ٕज़ͷମܥ Λɦϕーεʹ͍ͯͨ͠ͷͰ͋·Γ໘ന͍΋ͷͰͳ͔ͬ

ͨɻ͝ଘ஌ͷํ͸গͳ͘ͳ͕ͬͨɺ੪౻ઌੜ͸ୀ৬後ʹຊ学ʹస͡学ੜ部௕ͳͲΛ຿ΊΒ

Εͨɻઌੜࣗ਎ͷਅ໘໨ͳੑ͔֨ΒདྷΔͷ͔ɺ઼ੑ力学ͱ͍͏͔͍ͨ科໨͕Ө͍ͯ͠ڹΔ

ͷ͔ෆ໌͕ͩɺ੪౻ઌੜͷ͞࢒Εͨʮ研究者৺ಘʯͳΔޠ࿥ͷํ͕ࢸʹࠓΔ·Ͱ໾ʹཱͬ

͍ͯΔͷͰԼʹͨ͠هɻ

̍ɽ ࠷΋ಘҙͱ͢Δ研究ख๏ΛҰͭ਎ʹ͚ͭΔ͜ͱɻͦ ͷख๏Λ研͙΂͘ৗʹ౒ΊΔ͜ͱɻ

̎ɽ จݙΛ׬ᘳʹͦΖ͔͑ͯΒ研究Λ࢝ΊΔ͜ͱɻ研究։࢝後͸͋·ΓจݙʹͱΒΘΕͣ

ʹ࣌ʑνΣοΫ͢Δ͜ͱɻ

̏ɽ研究͸ඞͣೋͭ࣋ͪɺฏ͜͏ߦͯ͠ߦͱɻ

　　ͦͷҰʀશ͘ະ஌ͷ研究・・・・ເΛҭΉ͜ͱɻ

　　ͦͷೋʀ͋Δ程౓見通͠ͷ͍ͭͨ研究ɻ

　����೥݄̓ʹ産業ݹߟ学会ͷ݄߳ಙஉ͞ΜΛத৺ʹਐΊΒΕͨே૔ͷࡾ࿈水ंͷγϯϙ

ジ΢Ϝ͕͋Γɺ͜ͷ࣌ʹجௐใ͞ࠂΕͨͷ͕٢田ޫ๜ઌੜͰɺͦͷ後ͷΤΫεΧーγϣϯ

ͳͲʹ΋Ұॹͨ͠ɻ

　͜Ε͕ػԑͰ݄̕ʹژ౎大学人จ科学研究所ͷೋͭͷ研究会ʹೖΕͯ΋Βͬͨɻಉ࣌ʹ

学部΍大阪෎ཱ大学૯߹科学部ͳͲʹ΋出ೖࡁ大経ࢢಉ研究һɺ大阪ڞຽ଒学博෺ཱؗࠃ

Γ͢ΔΑ͏ʹͳͬͨɻژ大ͷ研究会͸٢田ޫ๜教授ͷओ͢࠻Δʮ��ੈل೔ຊͷ৘ใͱ社会

มಈʯʮສࠃ博ཡ会ͷ研究ʯͰɺ͜ΕΒͷ研究੒Ռ͸̑࡭΄Ͳͷຊʹͳͬͨɻւ֎͔Βͷ

ήετϝϯόー΋සൟʹ͋Γɺࠓ͸έϯϒϦοジ大学ͷΦϦΤϯλϧελσΟͷ೔ຊ部教

授 P� ίーχοΩーɺΠλϦΞͷϐα大学ͷ A� όϩーλ教授ʹ͸ɺݱ஍๚໰࣌ʹ͓ੈ࿩ʹ

ͳͬͨ͜ͱ΋ջ͔͍͠ɻཱࠃຽ଒学博෺ؗͰ͸ਿ田ൟ࣏教授ͷίϯϐϡーλΛத৺ͱͨ͠

৘ใܥͷ研究΍ɺத຀߂Ҹ教授ͷ経営人ྨ学ͳͲʹՃΘͬͨɻ

　����೥୅൒͹ʹ͸大阪ཱࢢ大学ͷதԬ఩࿠教授ͷ科研අ研究ʮ৽޻ڵ業ࠃͷٕज़஝ੵͱ

೔ຊͷ経ݧʕػց޻業Λத৺ʹͯ͠��ʯɺ౦ژ大学教ཆ学部ͷதࢁໜઌੜͷʮઓ後೔ຊͷ

科学ٕज़ͷ社会史��ʯϓϩジΣΫτͳͲʹ΋ࢀՃͨ͠ɻ͜ͷ辺Γͷ࣌期͸΋ͬͺΒ科学史ɺ

Εͨɻ͞ߦץ͚͔ͯʹ����ʙ��೥（࡭��）ר��学͸ શ޻ૅج࠲೾講ؠ ��
�� தԬ఩࿠ฤஶʰٕज़ܗ੒ͷࡍࠃൺֱ　޻業Խͷ社会తೳ力ʱஜຎॻ๪ɺ����೥ɻ
�� h ʤ通史ʥ೔ຊͷ科学ٕज़ʱશ̑רɺ学陽ॻ๪ɺ����೥ɻ
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産業ٕज़史ͷ研究͕ओମͰ͋ͬͨΑ͏ʹ͏ࢥɻ����೥Ҏ߱ɺ̒ճʹ෼͚ͯ੢・ೆ・๺Ϥー

ϩούɺதࠃɺΦーετϥϦΞͳͲͷ科学ٕज़ܥ博෺ؗͷ見学ʹճͬͨɻ࣮෺ͷలࣔͷ࣋

ͭଘײࡏ͸ѹ౗తͰ೔ຊʹ΋͜ΕΒʹ༏Δ博෺͕ؗཉ͍͠ͱ͍ͨͯ͡ײ͘ڧɻ

　΄΅ಉ࣌期ʹ大阪෎ͷࡦࢪͱͯ͠ɺؔ੢ߓۭࡍࠃɺཱࠃจָܶ৔ɺཱࠃ産業ٕज़史博෺

ؗ（大学ؒͷڞಉར༻ؔػͱͯ͠ͷ研究博෺ؗͰɺؗ௕༧ఆ者͕٢田ޫ๜教授）ͷ༠கߏ

૝͕໨ۄʹ上͛ΒΕɺࠃʹରͯ͠ௐࠪඅͷཁߦ͕ٻΘΕͨɻ担当者ͷͪΐΜ΅Ͱ博෺ؗͷ

Έௐࠪඅ͸෇͔ͣɺܧଓ事߲ͱͳͬͨɻ大͍ʹ期଴͔ͯ͠Β��೥͍݄ۙࡀΛ経͕ͨɺཱࠃ

産業ٕज़史博෺ؗ͸陽ͷ໨Λ見Δ͜ͱͳ͘Ά͠ΌͬͨɻͦΕΛ͠Γ໨ʹ஀ੜͨ͠ͷ͕ɺࠃ

Δɻ͕͋ͪ࣋ؾͳࡶ೔ຊจԽ研究ηϯλー（೔จ研）Ͱɺ͍͔͞͞ෳࡍ

大ͷ人จ研ʹॿखʹண೚͠ژ೥ԼͰɺࡀ��ΑΓࢲͷ೔จ研͸井上ষҰ所௕͕ͩɺ൴͸ࠓ　

Λ߹ͤͨɻ人จ研͔Βൃ଍ૣʑͷ೔จ研ͷॿ教授إΒɺ͔Ε͜Ε��೥΄Ͳ研究会Ͱ͔ࠒͨ

ʹҠΔͱ研究ࣨͷย͚ͮΛ͍ͯ͠Δ࣌ʹɺ൴͔Βฉ͍ͨͷ͕ͩʮകݪ໠（ॳ୅ͷ所௕）ʹ

会ͬͨɻඓ݂ϒーͷ͓ͬ͞Μ΍ɺ٢田͞Μ（٢田ޫ๜ઌੜ）Ͱ͸ແཧແཧʜʯͷ͍͕ݴ·

ͩʹ͍֮͑ͯΔɻ೔จ研͸കݪ໠ઌੜ͕࣌ͷதીࠜट૬ʹ௚ஊ൑͢ΔͳͲਫ਼力తʹ׆ಈ͠

ͯੜ·Εͨ経Ң͸͘޿஌ΒΕ͍ͯΔɻ͜Εʹରཱͯ͠ࠃ産業ٕज़史博෺ؗͷ༠க͸ɺ٢田

ઌੜʹ೚͓͍ͯͯ͠΋࣮ݱ͸೉͍͠ͱ͍͏൴ͷ見ํ͸ਖ਼ࠆΛಘ͍ͯͨɻ

　͜ͷ後͘Β͍͔ͱ٢͕͏ࢥ田ઌੜ͔Βʮ܅ɺ博෺ؗͷ͜ͱͰख఻͍Ͱ͖Δ͔ʯͱฉ͔Ε

ͨͷͰɺʮ大阪෎ͷؔ͢܎ΔϓϩジΣΫτ͔ͩΒ教ҭҕһ会ʹࠜճ͢͠Ε͹ɺिʹೋ೔͘

Β͍ͳΒ໰୊ͳ͍ͱ͏ࢥʯͱ౴͑ͨɻ͜Ε͸博෺ؗ༠கʹ͚ͯ޲ͷ௥͍෩ͩͱ期଴ͯ̎͠

ʙ̏Χ݄଴͕ͬͨԿ΋ͳ͘ɺ٢田ઌੜʹ࣭͢ͱʮ܅Ͳ͏ͯ͠যΔΜͩɻ͜Μͳ΋ͷ͸出དྷ

Δ΂͖࣌期͕དྷͨΒ出དྷΔͷͩʯͱฦ͖ͬͯͨɻ͕ͬ͘ΓདྷΔͱಉ࣌ʹɺࠓʹطͰ΋औΓ

૊͕஗Ε͍ͯΔͱ͕͔͍ͨͬͨݴɺͦΕҎ上ʹ͑ݴΔཱ৔Ͱͳ͍ͷͰݴ༿ΛҿΜͩɻ

　ຽ博ͷകᑫؗ௕ɺ೔จ研ͷകݪ所௕ͱ٢田ઌੜ͸ಉੈ୅Ͱɺ·ͩ産業ٕज़史博෺ؗͷઃ

ཱ͸Կ΋見通͢͠Β͍ͭͯͳ͍ͷʹɺϦーμーͱͯ͠ͷ͕֓ؾͳ͘神༫ͱͯ͠担͍Ͱ΋Β

͏ड͚਎ͷ࢟੎Ͱ͸ɺઌ͖͖ߦʹ期଴͢Δ͜ͱ͸ແཧͩͱͨ͡ײɻ਺೥後ʹ٢田ઌੜ͸ژ

大Λఆ೥ୀ৬͍͕ͯͨ͠ɺ博෺ؗʹབྷΈಛผਪਐ研究අͱ͍͏科研අ͕ԼΓͨɻ͔͠͠研

究ϝϯόー͸大学ͷؔ܎者͚͕ͩબ͹Εɺ当ॳ͔Βؔ༩͍ͯ͠ͳ͕Βڠ力ϝϯόーͱͯ͠

ͷ༠͍͢Βͳ͘գாͷ֎ʹ௥͍΍ΒΕͨͷͰ͋Δɻʮϕϯν͕Ξϗ΍͔Β野͕ٿͰ͖΁Μʯ

ͱͯͬݴɺλΠΨーεΛୀஂͨ͠ߐຊͷΑ͏ͳ৺ڥʹͳͬͨɻ͚͕ͬͨͦ͘ѱ͍ͷͰ産業

ٕज़史学会ʹ౤͍ͭ̐ͨͯ͠ߘ໨ͷ࿦จ͸औΓԼ͛ɺҎ߱͸ҙ஍Ͱ΋ॻ͔ͳ͍͜ͱʹͨ͠ɻ

͔ͯ͘͠ີ͔ʹϧϏίϯ઒Λ౉ͬͨͷͰɺ産業ٕज़史学会ͷ׆ಈ͸໘ैෲഎͱ଱͑ɺ経営

史学会ͷ׆ಈʹγϑτ͠ɺػց学会ͷʮٕज़ͱ社会ʯ部໳ʹ΋ੵۃతʹࢀՃ͢Δ͜ͱͰ産
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井ઌੜͷ໘໨༂೗ͱ͏ݴ΂͖΋ͷͰ͋ͬͨɻೇ井ઌੜͷ学部ͷ講ٛΛ΋͙ΓͰௌ講ͨ͠ɻ

　੪౻ߒҰઌੜͷ΋ͷ͸ɺ͓͍ͯ͠࢕ͲͷΑ͏ͳ͜ͱΛ教͍͑ͯΔͷ͔ɺ࿩Λฉ͍͕ͨɺ

学��ͷh޻ૅجͷ࠲೾講ؠ ٕज़ͷମܥ Λɦϕーεʹ͍ͯͨ͠ͷͰ͋·Γ໘ന͍΋ͷͰͳ͔ͬ

ͨɻ͝ଘ஌ͷํ͸গͳ͘ͳ͕ͬͨɺ੪౻ઌੜ͸ୀ৬後ʹຊ学ʹస͡学ੜ部௕ͳͲΛ຿ΊΒ

Εͨɻઌੜࣗ਎ͷਅ໘໨ͳੑ͔֨ΒདྷΔͷ͔ɺ઼ੑ力学ͱ͍͏͔͍ͨ科໨͕Ө͍ͯ͠ڹΔ

ͷ͔ෆ໌͕ͩɺ੪౻ઌੜͷ͞࢒Εͨʮ研究者৺ಘʯͳΔޠ࿥ͷํ͕ࢸʹࠓΔ·Ͱ໾ʹཱͬ

͍ͯΔͷͰԼʹͨ͠هɻ

̍ɽ ࠷΋ಘҙͱ͢Δ研究ख๏ΛҰͭ਎ʹ͚ͭΔ͜ͱɻͦ ͷख๏Λ研͙΂͘ৗʹ౒ΊΔ͜ͱɻ

̎ɽ จݙΛ׬ᘳʹͦΖ͔͑ͯΒ研究Λ࢝ΊΔ͜ͱɻ研究։࢝後͸͋·ΓจݙʹͱΒΘΕͣ

ʹ࣌ʑνΣοΫ͢Δ͜ͱɻ

̏ɽ研究͸ඞͣೋͭ࣋ͪɺฏ͜͏ߦͯ͠ߦͱɻ

　　ͦͷҰʀશ͘ະ஌ͷ研究・・・・ເΛҭΉ͜ͱɻ

　　ͦͷೋʀ͋Δ程౓見通͠ͷ͍ͭͨ研究ɻ

　����೥݄̓ʹ産業ݹߟ学会ͷ݄߳ಙஉ͞ΜΛத৺ʹਐΊΒΕͨே૔ͷࡾ࿈水ंͷγϯϙ

ジ΢Ϝ͕͋Γɺ͜ͷ࣌ʹجௐใ͞ࠂΕͨͷ͕٢田ޫ๜ઌੜͰɺͦͷ後ͷΤΫεΧーγϣϯ

ͳͲʹ΋Ұॹͨ͠ɻ

　͜Ε͕ػԑͰ݄̕ʹژ౎大学人จ科学研究所ͷೋͭͷ研究会ʹೖΕͯ΋Βͬͨɻಉ࣌ʹ

学部΍大阪෎ཱ大学૯߹科学部ͳͲʹ΋出ೖࡁ大経ࢢಉ研究һɺ大阪ڞຽ଒学博෺ཱؗࠃ

Γ͢ΔΑ͏ʹͳͬͨɻژ大ͷ研究会͸٢田ޫ๜教授ͷओ͢࠻Δʮ��ੈل೔ຊͷ৘ใͱ社会

มಈʯʮສࠃ博ཡ会ͷ研究ʯͰɺ͜ΕΒͷ研究੒Ռ͸̑࡭΄Ͳͷຊʹͳͬͨɻւ֎͔Βͷ

ήετϝϯόー΋සൟʹ͋Γɺࠓ͸έϯϒϦοジ大学ͷΦϦΤϯλϧελσΟͷ೔ຊ部教

授 P� ίーχοΩーɺΠλϦΞͷϐα大学ͷ A� όϩーλ教授ʹ͸ɺݱ஍๚໰࣌ʹ͓ੈ࿩ʹ

ͳͬͨ͜ͱ΋ջ͔͍͠ɻཱࠃຽ଒学博෺ؗͰ͸ਿ田ൟ࣏教授ͷίϯϐϡーλΛத৺ͱͨ͠

৘ใܥͷ研究΍ɺத຀߂Ҹ教授ͷ経営人ྨ学ͳͲʹՃΘͬͨɻ

　����೥୅൒͹ʹ͸大阪ཱࢢ大学ͷதԬ఩࿠教授ͷ科研අ研究ʮ৽޻ڵ業ࠃͷٕज़஝ੵͱ

೔ຊͷ経ݧʕػց޻業Λத৺ʹͯ͠��ʯɺ౦ژ大学教ཆ学部ͷதࢁໜઌੜͷʮઓ後೔ຊͷ

科学ٕज़ͷ社会史��ʯϓϩジΣΫτͳͲʹ΋ࢀՃͨ͠ɻ͜ͷ辺Γͷ࣌期͸΋ͬͺΒ科学史ɺ

Εͨɻ͞ߦץ͚͔ͯʹ����ʙ��೥（࡭��）ר��学͸ શ޻ૅج࠲೾講ؠ ��
�� தԬ఩࿠ฤஶʰٕज़ܗ੒ͷࡍࠃൺֱ　޻業Խͷ社会తೳ力ʱஜຎॻ๪ɺ����೥ɻ
�� h ʤ通史ʥ೔ຊͷ科学ٕज़ʱશ̑רɺ学陽ॻ๪ɺ����೥ɻ

11�

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

産業ٕज़史ͷ研究͕ओମͰ͋ͬͨΑ͏ʹ͏ࢥɻ����೥Ҏ߱ɺ̒ճʹ෼͚ͯ੢・ೆ・๺Ϥー

ϩούɺதࠃɺΦーετϥϦΞͳͲͷ科学ٕज़ܥ博෺ؗͷ見学ʹճͬͨɻ࣮෺ͷలࣔͷ࣋

ͭଘײࡏ͸ѹ౗తͰ೔ຊʹ΋͜ΕΒʹ༏Δ博෺͕ؗཉ͍͠ͱ͍ͨͯ͡ײ͘ڧɻ

　΄΅ಉ࣌期ʹ大阪෎ͷࡦࢪͱͯ͠ɺؔ੢ߓۭࡍࠃɺཱࠃจָܶ৔ɺཱࠃ産業ٕज़史博෺

ؗ（大学ؒͷڞಉར༻ؔػͱͯ͠ͷ研究博෺ؗͰɺؗ௕༧ఆ者͕٢田ޫ๜教授）ͷ༠கߏ

૝͕໨ۄʹ上͛ΒΕɺࠃʹରͯ͠ௐࠪඅͷཁߦ͕ٻΘΕͨɻ担当者ͷͪΐΜ΅Ͱ博෺ؗͷ

Έௐࠪඅ͸෇͔ͣɺܧଓ事߲ͱͳͬͨɻ大͍ʹ期଴͔ͯ͠Β��೥͍݄ۙࡀΛ経͕ͨɺཱࠃ

産業ٕज़史博෺ؗ͸陽ͷ໨Λ見Δ͜ͱͳ͘Ά͠ΌͬͨɻͦΕΛ͠Γ໨ʹ஀ੜͨ͠ͷ͕ɺࠃ

Δɻ͕͋ͪ࣋ؾͳࡶ೔ຊจԽ研究ηϯλー（೔จ研）Ͱɺ͍͔͞͞ෳࡍ

大ͷ人จ研ʹॿखʹண೚͠ژ೥ԼͰɺࡀ��ΑΓࢲͷ೔จ研͸井上ষҰ所௕͕ͩɺ൴͸ࠓ　

Λ߹ͤͨɻ人จ研͔Βൃ଍ૣʑͷ೔จ研ͷॿ教授إΒɺ͔Ε͜Ε��೥΄Ͳ研究会Ͱ͔ࠒͨ

ʹҠΔͱ研究ࣨͷย͚ͮΛ͍ͯ͠Δ࣌ʹɺ൴͔Βฉ͍ͨͷ͕ͩʮകݪ໠（ॳ୅ͷ所௕）ʹ

会ͬͨɻඓ݂ϒーͷ͓ͬ͞Μ΍ɺ٢田͞Μ（٢田ޫ๜ઌੜ）Ͱ͸ແཧແཧʜʯͷ͍͕ݴ·

ͩʹ͍֮͑ͯΔɻ೔จ研͸കݪ໠ઌੜ͕࣌ͷதીࠜट૬ʹ௚ஊ൑͢ΔͳͲਫ਼力తʹ׆ಈ͠

ͯੜ·Εͨ経Ң͸͘޿஌ΒΕ͍ͯΔɻ͜Εʹରཱͯ͠ࠃ産業ٕज़史博෺ؗͷ༠க͸ɺ٢田

ઌੜʹ೚͓͍ͯͯ͠΋࣮ݱ͸೉͍͠ͱ͍͏൴ͷ見ํ͸ਖ਼ࠆΛಘ͍ͯͨɻ

　͜ͷ後͘Β͍͔ͱ٢͕͏ࢥ田ઌੜ͔Βʮ܅ɺ博෺ؗͷ͜ͱͰख఻͍Ͱ͖Δ͔ʯͱฉ͔Ε

ͨͷͰɺʮ大阪෎ͷؔ͢܎ΔϓϩジΣΫτ͔ͩΒ教ҭҕһ会ʹࠜճ͢͠Ε͹ɺिʹೋ೔͘

Β͍ͳΒ໰୊ͳ͍ͱ͏ࢥʯͱ౴͑ͨɻ͜Ε͸博෺ؗ༠கʹ͚ͯ޲ͷ௥͍෩ͩͱ期଴ͯ̎͠

ʙ̏Χ݄଴͕ͬͨԿ΋ͳ͘ɺ٢田ઌੜʹ࣭͢ͱʮ܅Ͳ͏ͯ͠যΔΜͩɻ͜Μͳ΋ͷ͸出དྷ

Δ΂͖࣌期͕དྷͨΒ出དྷΔͷͩʯͱฦ͖ͬͯͨɻ͕ͬ͘ΓདྷΔͱಉ࣌ʹɺࠓʹطͰ΋औΓ

૊͕஗Ε͍ͯΔͱ͕͔͍ͨͬͨݴɺͦΕҎ上ʹ͑ݴΔཱ৔Ͱͳ͍ͷͰݴ༿ΛҿΜͩɻ

　ຽ博ͷകᑫؗ௕ɺ೔จ研ͷകݪ所௕ͱ٢田ઌੜ͸ಉੈ୅Ͱɺ·ͩ産業ٕज़史博෺ؗͷઃ

ཱ͸Կ΋見通͢͠Β͍ͭͯͳ͍ͷʹɺϦーμーͱͯ͠ͷ͕֓ؾͳ͘神༫ͱͯ͠担͍Ͱ΋Β

͏ड͚਎ͷ࢟੎Ͱ͸ɺઌ͖͖ߦʹ期଴͢Δ͜ͱ͸ແཧͩͱͨ͡ײɻ਺೥後ʹ٢田ઌੜ͸ژ

大Λఆ೥ୀ৬͍͕ͯͨ͠ɺ博෺ؗʹབྷΈಛผਪਐ研究අͱ͍͏科研අ͕ԼΓͨɻ͔͠͠研

究ϝϯόー͸大学ͷؔ܎者͚͕ͩબ͹Εɺ当ॳ͔Βؔ༩͍ͯ͠ͳ͕Βڠ力ϝϯόーͱͯ͠

ͷ༠͍͢Βͳ͘գாͷ֎ʹ௥͍΍ΒΕͨͷͰ͋Δɻʮϕϯν͕Ξϗ΍͔Β野͕ٿͰ͖΁Μʯ

ͱͯͬݴɺλΠΨーεΛୀஂͨ͠ߐຊͷΑ͏ͳ৺ڥʹͳͬͨɻ͚͕ͬͨͦ͘ѱ͍ͷͰ産業

ٕज़史学会ʹ౤͍ͭ̐ͨͯ͠ߘ໨ͷ࿦จ͸औΓԼ͛ɺҎ߱͸ҙ஍Ͱ΋ॻ͔ͳ͍͜ͱʹͨ͠ɻ

͔ͯ͘͠ີ͔ʹϧϏίϯ઒Λ౉ͬͨͷͰɺ産業ٕज़史学会ͷ׆ಈ͸໘ैෲഎͱ଱͑ɺ経営

史学会ͷ׆ಈʹγϑτ͠ɺػց学会ͷʮٕज़ͱ社会ʯ部໳ʹ΋ੵۃతʹࢀՃ͢Δ͜ͱͰ産

（���）
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業ٕज़史学会͔Βԕ͔͍ͬͯ͘͟͜ͱʹͳͬͨɻ経営史学会ؔ੢部会ʹ͸����೥ʹࠓ௡ઌ

ੜʹͭΕΒΕͯࢀՃ͠ɺͦͷ後͸研究会ʹ࣌ʑͰ͸͋Δ͕出͍ͯͨɻ௕࿝ͷٶຊຢ࣍ɺΠ

ΪϦε経ࡁ史ͷ֯ࢁӫઌੜͳͲ大ઌੜ͕݈ࡏͰɺࠓͱൺ΂ͯॏʑ͍͠งғ͠ৢ͕ؾ出͞Ε

͍ͯͨɻࠓͰ΋͍֮͑ͯΔ͕ɺॳΊͯࢀՃͨ࣌͠ͷใࠂ者͸阪大ͷ院ੜͰɺ後ʹಉ志社大

学ͷ঎学部教授ʹͳͬͨੴ઒݈࣍࿠͞Μͩͬͨɻ

　産業ٕज़史博෺ؗઃཱͷӡಈ΋ɺओ໾ͷ٢田ઌੜͷ੦ڈͰ΄΅಴͠࠳ɺ͍Α͍Α経営史

Ͱ਎ΛཱͯΑ͏ͱܾҙͨ͠ɻͱʹ͔͘博士ͷ学ҐΛऔΖ͏ͱͨ͑ߟɻऔͬͨ所ͰͲ͏ͳΔ

͔͸見通ͤͳ͍͕ɺऔΒͳ͍ΑΓऔͬͨํ͕ϕλーͰ͋Δ͜ͱ͸͔֬ͱͨ͑ࢥͷͰ͋Δɻ

Α͘博士࿦จΛ଍ͷཪʹ෇͍ͨ൧ཻʹྫ͑ΒΕɺʮऔͬͨͱ͜ΖͰ৯͑ͳ͍ɺऔΒͶ͹ؾ

͕࣋ͪѱ͍ʯͱ͍͏৺ڥͰ͋ͬͨɻ

　ςーマ͸ٕज़経営ʹͨͬߜͷͰࣗ෼ͷಘҙٕΛੜ͔͢΂͘ɺΤϯジϯͱੜ産ٕज़ʹߜΓɺ

ઓ後ੜ·Εͷ৽اڵ業ͷϗϯμ͕ɺੈքୈҰͷΦーτόΠϝーΧーʹͳΓɺ৐༻ंͰ΋ੈ

քతͳا業ʹͳΓಘͨ͜ͱΛίΞٕज़ͷ։ൃͱੜ産ʹͨͬߜɻߍߴͷ教һͩͬͨͷͰϗϯ

μͷ̎୅໨ͷ社௕Λ͞Εɺୀ೚後͸ಛผސ໰ͱͯ͠Өڹ力ͷ͋ͬͨՏౡࢯ޷تʹखࢴΛॻ

͖ɺڠ力Λͯ͠ཉ͍͠ࢫΛ͓͍ͨ͠ئɻଆۙͷ໾һ଴۰ͷٕ師௕（ࠓ෩ʹ͍͏ͳΒ執ߦ໾

һ）ͷ৿ܿࢯΛ紹介௖͖ɺϗϯμͷٕज़ܥͷॏ௟ͷํʑʹ会͏ख഑ɺ޻৔見学ͳͲ਺೥ʹ

ΘͨΓ͓ੈ࿩Λ௖͍ͨɻ

　ਤʵ̏ͷΑ͏ʹ૑業者ͷຊ田फҰ࿠ࢯʹ໘ஊͰ͖Δػ会Λઃ͚ͯ΋Β͍ɺͦͷ࣌ʹຊ田

͞Μ͔Βʮͱʹ͔͘（ΦーτόΠ産業ͷ༳ឈ期）೔ຊͷΦーτόΠ͸Ԥभʹൺ΂ͯɺ֨ஈ

ͷ͕ࠩ͋ͬͨɻԿ͕ԿͰ΋൴ΒͷϨϕϧʹ௥͍͔ͭͶ͹ɺ༌ೖؔ੫Λͯ͘͠ߴೖͬͯ͘Δ

ͷΛ્͢ࢭΔͱ͏ݴΑ͏ͳݼଉͳखஈ͸通༻͠ͳ͍ɻ͜ͷ··Ͱ͸๵қ͕ࣗ༝Խ͞ΕΔͱ

ΦーτόΠ産業͸ཱ͔ͪߦͳ͘ͳΔʯͱ࿩͞ΕͨɻͦͷͨΊʹੈքҰʹͳΒͶ͹೔ຊҰ͸

ͳ͍ͱ͑ߟɺٕज़։ൃʹΑΓੈքͷೋྠϨーεͰউͭ͜ͱͰ͜ΕΛূ໌͠ɺੈքࢢ৔Ͱউ

ෛ͍ͨ͠ͱ͍͏͑ߟʹͳͬͨΑ͏ͩɻ����೥݄̔ʹ̎ߍߴ೥ੜͷՆٳΈͷ͜ͱ͕ͩɺ大阪

ਤʵ̏ɹචऀʢࠨʣɺຊాफҰ࿠ʢӈʣ
ʢ����೥ळɺϗϯμീॏऱϏϧʹͯʣ

1�1

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

Ͱ։͔Εͨ TT Ϩーε（ೋྠͷ࠷大ͷ (P Ϩーε）༏উใࠂ会Ͱɺࡀ��൒͹ͷຊ田͞Μ͔

ΒใࠂͷหઉΛฉ͖ɺͦͷ࢟ΛோΊͨ࣌ͱൺ΂Δͱ人͕ؒԺ΍͔ͰϗϯμͷγϯϘϧͱݴ

͏ҹ৅͕͍ͯͬ࢒Δɻ

　ຊ田फҰ࿠͞Μͱ͸ɺ๢͘ͳΔ೥ͷय़ʹҰ੮ઃ͚Δ͔Β出ͯ͜ͳ͍͔ͱ੠Λ͔͚ͯ௖͍

͕ͨɺ࢓事͕͋ΔͷͰՆٳΈʹ上ژͷંʹͱ͜͏ݴͱʹͳΓɺͦͷ後ʹಉࢯͷ੦ڈͰ໿ଋ

͸࣮ͦͣͤݱͷ୅ΘΓʹɺՏౡ͞޷تΜ͕ରԠͯ͘͠ΕΔ͜ͱʹͳͬͨɻ౎಺ͷ੺ࡔʹ͋

Δਗ਼水ͱ͍͏ྉ௾Ͱɺै 業һ��໊ͷொ޻৔ͷϗϯμʹೖͬͨ経Ң΍ɺ& Τϯジϯͷ։ൃɺܕ

Ͱͷ社௕期ؒͷ͜ͱΛฉ͘͜ͱ͕出དྷͨɻ೔ຊͷ࢛ྠͷΞϝϦ·ࡀ��Ͱऔక໾ɺ��ʙࡀ��

Χੜ産Λ࠷ॳʹܾஅͨ͠ͷ͕ɺ·ͩԁ҆࣌୅ͷϗϯμͰՏౡ社௕ͷܾஅͰ͋Δɻ͜ΕʹΑ

Γ࠷後ൃͷྔ産৐༻ंϝーΧーͷ஍ҐΛཱ֬ͤ͞ɺೋྠʹଓ࢛͘ྠ΋ϗϯμϒϥϯυΛ֬

ཱͨ͠ɻͦͷҙຯͰຊ田फҰ࿠・౻୔෢෉ʹ༏Δͱ΋ྼΒ͵経営者͕Տౡ޷تͱධՁͰ͖

ΔΑ͏ʹ͏ࢥɻ出所ਐୀͷ઱΍͔͞΋ɺ࿝ृΛ͞Βۙ͢࠷ͷ経営者ʹͳ͍૘΍͔͞Λ͡ײ

ͨɻ

　͜ͷ݁Ռɺ����೥݄̏ʹ大阪෎ཱ大学Ͱ科学史Λઐ͍ۚͨͯ͠߈子຿ઌੜͷԼͰɺʮ೔

ຊͷࣗಈं産業ʹؔ͢Δ事ྫత研究ʯͰ学ҐΛऔͬͨɻ博士࿦จΛϕーεʹʰொ޻৔͔Β

ੈքͷϗϯμ΁ͷٕज़ܗ੒ͷ��೥ʱΛ����೥݄̐ʹ上Ѹͨ͠ɻͦͷࡍʹ����೥ͷ݄̔ͷ̍

Χ݄ؒ͸ϗϯμͷླࣛ੡࡞所Ͱ৐༻ंੜ産ͷ研मΛͤͯ͞΋Βͬͨɻ֤࡞業部໳ͷ܎௕Ϋ

ϥεͷ人ͱ޻৔ݱ৔Ͱಉ࡞ͯ͠ߦ業ͷ見学ͱઆ໌Λड͚ɺٙ໰఺Λฉ͘ମݧ͸৐༻ंੜ産

ͱ͸ɺ೗Կʹଟ͘ͷ࡞業ͱ大ྔͷ部඼Λ଺Δ͜ͱͳ͘流͢࡞業ͱ͜͏ݴͱΛഽͰͨ͡ײɻ

ͦΕʹઌ͞ߦץͯ͠ߦΕ͍ͯͨ੿ஶʰΦーτόΠͷԦࠃʱୈҰ๏ن出൛ɺ����೥͕ɺ೔ຊ

ͷΦーτόΠ産業Λ史తʹऔΓ上͛ͨຊͱͯ͠޷ධͰɺͦͷ上ʹ͘ߴධՁ͞Εࣗಈं޻業

史ͷதඌ঑学ۚ৆Λಘ͍ͯͨɻ͜Ε͕Өͨ͠ڹͷ͔ɺ͜ͷຊ͕出ͯژ大ͷ博士課程院ੜͷ

໘౗ΛΈͨͷ͕ɺಉ志社大学ͷ教授Λ͍ͯ͠Δ O Ͱ͋Δɻ

　ͦΕ͕ੜ͖͔ͨͲ͏͔ෆ໌͕ͩɺ೥຤ʹ経営史学会Ͱ࠙ҙʹ͍ͯͨ͠人͔Βຊ学͕経営

史担当ͷ教һΛ୳͍ͯ͠Δͱͷ࿈བྷΛ΋Βͬͨɻ����೥ͷ೥໌͚ૣʑʹཤྺॻͳͲͷॻྨ

Λ੔͑ͯ出͢͜ͱ͕ܾ·Γɺ��೔΄Ͳ後ʹ໘઀Λड͚ɺ΄Ͳͳ͘࠾༻͞ΕΔ͜ͱʹͳΓɺ

݄͔̐Βண೚͢Δ͜ͱʹͳ͕ͬͨɺ࠷ऴతͳཧ事௕ܾ͕ࡁ஗Εͯ΍͖΋͖ͨ͠ɻ大阪෎ʹ

ୀ৬ئΛ出ͨ͠後Ͱਖ਼式ʹܾ͕ࡁԼΓͨͱͷ࿈བྷΛಘͯɺ΄ͬͱͨ͜͠ͱΛ͍֮͑ͯΔɻ

　ண೚後ͷ研究͸ɺೋྠ・࢛ྠ産業ͷٕज़Ҡసͱւ֎ల։ʹؔ͢Δ͜ͱ͕ଟ͘ɺϤーϩο

ύ͔Β౦ΞジΞɺ౦ೆΞジΞɺೆΞジΞɺೆ・๺ΞϝϦΧΛճͬͨ��ɻҰͭʹ����೥ͷΠ

ΪϦεཹ学࣌ʹɺ&6 Ҭ಺Λप༡ͯ͠ΠλϦΞɺεϖΠϯɺϑϥϯεɺϕϧΪーͳͲͷϝー

�� 出水力ฤஶʰΞηΞϯͱೆถʹਐ出ͨ͠೔اܥ業ͷ経営ͱٕज़ͷҠసʱ産研૓ॻ��ɺ����೥ɻ
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業ٕज़史学会͔Βԕ͔͍ͬͯ͘͟͜ͱʹͳͬͨɻ経営史学会ؔ੢部会ʹ͸����೥ʹࠓ௡ઌ

ੜʹͭΕΒΕͯࢀՃ͠ɺͦͷ後͸研究会ʹ࣌ʑͰ͸͋Δ͕出͍ͯͨɻ௕࿝ͷٶຊຢ࣍ɺΠ

ΪϦε経ࡁ史ͷ֯ࢁӫઌੜͳͲ大ઌੜ͕݈ࡏͰɺࠓͱൺ΂ͯॏʑ͍͠งғ͠ৢ͕ؾ出͞Ε

͍ͯͨɻࠓͰ΋͍֮͑ͯΔ͕ɺॳΊͯࢀՃͨ࣌͠ͷใࠂ者͸阪大ͷ院ੜͰɺ後ʹಉ志社大

学ͷ঎学部教授ʹͳͬͨੴ઒݈࣍࿠͞Μͩͬͨɻ

　産業ٕज़史博෺ؗઃཱͷӡಈ΋ɺओ໾ͷ٢田ઌੜͷ੦ڈͰ΄΅಴͠࠳ɺ͍Α͍Α経営史

Ͱ਎ΛཱͯΑ͏ͱܾҙͨ͠ɻͱʹ͔͘博士ͷ学ҐΛऔΖ͏ͱͨ͑ߟɻऔͬͨ所ͰͲ͏ͳΔ

͔͸見通ͤͳ͍͕ɺऔΒͳ͍ΑΓऔͬͨํ͕ϕλーͰ͋Δ͜ͱ͸͔֬ͱͨ͑ࢥͷͰ͋Δɻ

Α͘博士࿦จΛ଍ͷཪʹ෇͍ͨ൧ཻʹྫ͑ΒΕɺʮऔͬͨͱ͜ΖͰ৯͑ͳ͍ɺऔΒͶ͹ؾ

͕࣋ͪѱ͍ʯͱ͍͏৺ڥͰ͋ͬͨɻ

　ςーマ͸ٕज़経営ʹͨͬߜͷͰࣗ෼ͷಘҙٕΛੜ͔͢΂͘ɺΤϯジϯͱੜ産ٕज़ʹߜΓɺ

ઓ後ੜ·Εͷ৽اڵ業ͷϗϯμ͕ɺੈքୈҰͷΦーτόΠϝーΧーʹͳΓɺ৐༻ंͰ΋ੈ

քతͳا業ʹͳΓಘͨ͜ͱΛίΞٕज़ͷ։ൃͱੜ産ʹͨͬߜɻߍߴͷ教һͩͬͨͷͰϗϯ

μͷ̎୅໨ͷ社௕Λ͞Εɺୀ೚後͸ಛผސ໰ͱͯ͠Өڹ力ͷ͋ͬͨՏౡࢯ޷تʹखࢴΛॻ

͖ɺڠ力Λͯ͠ཉ͍͠ࢫΛ͓͍ͨ͠ئɻଆۙͷ໾һ଴۰ͷٕ師௕（ࠓ෩ʹ͍͏ͳΒ執ߦ໾

һ）ͷ৿ܿࢯΛ紹介௖͖ɺϗϯμͷٕज़ܥͷॏ௟ͷํʑʹ会͏ख഑ɺ޻৔見学ͳͲ਺೥ʹ

ΘͨΓ͓ੈ࿩Λ௖͍ͨɻ

　ਤʵ̏ͷΑ͏ʹ૑業者ͷຊ田फҰ࿠ࢯʹ໘ஊͰ͖Δػ会Λઃ͚ͯ΋Β͍ɺͦͷ࣌ʹຊ田

͞Μ͔Βʮͱʹ͔͘（ΦーτόΠ産業ͷ༳ឈ期）೔ຊͷΦーτόΠ͸Ԥभʹൺ΂ͯɺ֨ஈ

ͷ͕ࠩ͋ͬͨɻԿ͕ԿͰ΋൴ΒͷϨϕϧʹ௥͍͔ͭͶ͹ɺ༌ೖؔ੫Λͯ͘͠ߴೖͬͯ͘Δ

ͷΛ્͢ࢭΔͱ͏ݴΑ͏ͳݼଉͳखஈ͸通༻͠ͳ͍ɻ͜ͷ··Ͱ͸๵қ͕ࣗ༝Խ͞ΕΔͱ

ΦーτόΠ産業͸ཱ͔ͪߦͳ͘ͳΔʯͱ࿩͞ΕͨɻͦͷͨΊʹੈքҰʹͳΒͶ͹೔ຊҰ͸

ͳ͍ͱ͑ߟɺٕज़։ൃʹΑΓੈքͷೋྠϨーεͰউͭ͜ͱͰ͜ΕΛূ໌͠ɺੈքࢢ৔Ͱউ

ෛ͍ͨ͠ͱ͍͏͑ߟʹͳͬͨΑ͏ͩɻ����೥݄̔ʹ̎ߍߴ೥ੜͷՆٳΈͷ͜ͱ͕ͩɺ大阪

ਤʵ̏ɹචऀʢࠨʣɺຊాफҰ࿠ʢӈʣ
ʢ����೥ळɺϗϯμീॏऱϏϧʹͯʣ

1�1

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

Ͱ։͔Εͨ TT Ϩーε（ೋྠͷ࠷大ͷ (P Ϩーε）༏উใࠂ会Ͱɺࡀ��൒͹ͷຊ田͞Μ͔

ΒใࠂͷหઉΛฉ͖ɺͦͷ࢟ΛோΊͨ࣌ͱൺ΂Δͱ人͕ؒԺ΍͔ͰϗϯμͷγϯϘϧͱݴ

͏ҹ৅͕͍ͯͬ࢒Δɻ

　ຊ田फҰ࿠͞Μͱ͸ɺ๢͘ͳΔ೥ͷय़ʹҰ੮ઃ͚Δ͔Β出ͯ͜ͳ͍͔ͱ੠Λ͔͚ͯ௖͍

͕ͨɺ࢓事͕͋ΔͷͰՆٳΈʹ上ژͷંʹͱ͜͏ݴͱʹͳΓɺͦͷ後ʹಉࢯͷ੦ڈͰ໿ଋ

͸࣮ͦͣͤݱͷ୅ΘΓʹɺՏౡ͞޷تΜ͕ରԠͯ͘͠ΕΔ͜ͱʹͳͬͨɻ౎಺ͷ੺ࡔʹ͋

Δਗ਼水ͱ͍͏ྉ௾Ͱɺै 業һ��໊ͷொ޻৔ͷϗϯμʹೖͬͨ経Ң΍ɺ& Τϯジϯͷ։ൃɺܕ

Ͱͷ社௕期ؒͷ͜ͱΛฉ͘͜ͱ͕出དྷͨɻ೔ຊͷ࢛ྠͷΞϝϦ·ࡀ��Ͱऔక໾ɺ��ʙࡀ��

Χੜ産Λ࠷ॳʹܾஅͨ͠ͷ͕ɺ·ͩԁ҆࣌୅ͷϗϯμͰՏౡ社௕ͷܾஅͰ͋Δɻ͜ΕʹΑ

Γ࠷後ൃͷྔ産৐༻ंϝーΧーͷ஍ҐΛཱ֬ͤ͞ɺೋྠʹଓ࢛͘ྠ΋ϗϯμϒϥϯυΛ֬

ཱͨ͠ɻͦͷҙຯͰຊ田फҰ࿠・౻୔෢෉ʹ༏Δͱ΋ྼΒ͵経営者͕Տౡ޷تͱධՁͰ͖

ΔΑ͏ʹ͏ࢥɻ出所ਐୀͷ઱΍͔͞΋ɺ࿝ृΛ͞Βۙ͢࠷ͷ経営者ʹͳ͍૘΍͔͞Λ͡ײ

ͨɻ

　͜ͷ݁Ռɺ����೥݄̏ʹ大阪෎ཱ大学Ͱ科学史Λઐ͍ۚͨͯ͠߈子຿ઌੜͷԼͰɺʮ೔

ຊͷࣗಈं産業ʹؔ͢Δ事ྫత研究ʯͰ学ҐΛऔͬͨɻ博士࿦จΛϕーεʹʰொ޻৔͔Β

ੈքͷϗϯμ΁ͷٕज़ܗ੒ͷ��೥ʱΛ����೥݄̐ʹ上Ѹͨ͠ɻͦͷࡍʹ����೥ͷ݄̔ͷ̍

Χ݄ؒ͸ϗϯμͷླࣛ੡࡞所Ͱ৐༻ंੜ産ͷ研मΛͤͯ͞΋Βͬͨɻ֤࡞業部໳ͷ܎௕Ϋ

ϥεͷ人ͱ޻৔ݱ৔Ͱಉ࡞ͯ͠ߦ業ͷ見学ͱઆ໌Λड͚ɺٙ໰఺Λฉ͘ମݧ͸৐༻ंੜ産

ͱ͸ɺ೗Կʹଟ͘ͷ࡞業ͱ大ྔͷ部඼Λ଺Δ͜ͱͳ͘流͢࡞業ͱ͜͏ݴͱΛഽͰͨ͡ײɻ

ͦΕʹઌ͞ߦץͯ͠ߦΕ͍ͯͨ੿ஶʰΦーτόΠͷԦࠃʱୈҰ๏ن出൛ɺ����೥͕ɺ೔ຊ

ͷΦーτόΠ産業Λ史తʹऔΓ上͛ͨຊͱͯ͠޷ධͰɺͦͷ上ʹ͘ߴධՁ͞Εࣗಈं޻業

史ͷதඌ঑学ۚ৆Λಘ͍ͯͨɻ͜Ε͕Өͨ͠ڹͷ͔ɺ͜ͷຊ͕出ͯژ大ͷ博士課程院ੜͷ

໘౗ΛΈͨͷ͕ɺಉ志社大学ͷ教授Λ͍ͯ͠Δ O Ͱ͋Δɻ

　ͦΕ͕ੜ͖͔ͨͲ͏͔ෆ໌͕ͩɺ೥຤ʹ経営史学会Ͱ࠙ҙʹ͍ͯͨ͠人͔Βຊ学͕経営

史担当ͷ教һΛ୳͍ͯ͠Δͱͷ࿈བྷΛ΋Βͬͨɻ����೥ͷ೥໌͚ૣʑʹཤྺॻͳͲͷॻྨ

Λ੔͑ͯ出͢͜ͱ͕ܾ·Γɺ��೔΄Ͳ後ʹ໘઀Λड͚ɺ΄Ͳͳ͘࠾༻͞ΕΔ͜ͱʹͳΓɺ

݄͔̐Βண೚͢Δ͜ͱʹͳ͕ͬͨɺ࠷ऴతͳཧ事௕ܾ͕ࡁ஗Εͯ΍͖΋͖ͨ͠ɻ大阪෎ʹ

ୀ৬ئΛ出ͨ͠後Ͱਖ਼式ʹܾ͕ࡁԼΓͨͱͷ࿈བྷΛಘͯɺ΄ͬͱͨ͜͠ͱΛ͍֮͑ͯΔɻ

　ண೚後ͷ研究͸ɺೋྠ・࢛ྠ産業ͷٕज़Ҡసͱւ֎ల։ʹؔ͢Δ͜ͱ͕ଟ͘ɺϤーϩο

ύ͔Β౦ΞジΞɺ౦ೆΞジΞɺೆΞジΞɺೆ・๺ΞϝϦΧΛճͬͨ��ɻҰͭʹ����೥ͷΠ

ΪϦεཹ学࣌ʹɺ&6 Ҭ಺Λप༡ͯ͠ΠλϦΞɺεϖΠϯɺϑϥϯεɺϕϧΪーͳͲͷϝー

�� 出水力ฤஶʰΞηΞϯͱೆถʹਐ出ͨ͠೔اܥ業ͷ経営ͱٕज़ͷҠసʱ産研૓ॻ��ɺ����೥ɻ
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Χーௐࠪͷંʹͨ͜͠ޫ؍ͱ΋͍ࢥ出ʹͳ͍ͬͯΔɻ

　ւ֎ཹ学ͷࡍ͸ΠΪϦεͷΠϯάϥϯυͷ΄΅த部ʹ͋ΔγΣϑΟーϧυ大学ͷ౦Ξジ

Ξ研究科ʹڌ఺Λஔ͍ͨɻ��ੈلத͝Ζʹ͸ੈք࠷大ͷమ߯産業ͷத৺ͱͯ͠ӫ͑ͨమ߯

産業͸ਰୀ͕ͨ͠ɺதੈདྷͷ఻౷తͳਕ෺産業͸͍ࠜͨͯͬ࢒͘ڧɻమ߯ʹؔ͢Δྺ史త

ͳௐࠪͱɺ΋͏Ұͭ͸英ޫࠃ༸ਫ਼޻ͷݱ஍ੜ産Λ通ͯ͠ɺւ֎ੜ産ͷ࣮ଶΛཧղ͢Δ͜ͱ

ʹ͋ͬͨɻͦͷͨΊγΣϑΟーϧυΑΓΫϧマͰ໿̍࣌ؒ΄Ͳ๺ʹ͋ΔόーϯζϨーͷ޻

৔Λिʹ̍ճ๚Ͷͨɻ英ޫࠃ༸ͷマβー޻৔͸大阪ͷദࢢݪʹ͋Δࠃ෼޻৔ɺ߳઒ͷҾ田

඼͸ϧーマχΞͱڃɺฒࠃ඼͸英ڃΔͷ͸ϘーϧϕΞϦϯάͰɺ上͍ͯͬ࡞৔Ͱ͋Δɻ޻

ԤभΤϦΞͰ͸෼͚ΒΕ͍ͯͨɻ英ࠃͰੜ産ͨ͠部඼ͱ೔ຊͷマβー޻৔͔Βͷֻ࢓Γ඼

Λ૊ཱͨ後ʹɺ׬੒඼ͱͯ͠ &6 Ҭ಺ͷओʹτϤλΛத৺ͱ͢Δ೔اܥ業ʹೲೖ͍ͯͨ͠ɻ

ੜ産ઃඋʹઐ༻ػ͸೔ຊͷ子会社ͷޫ༸ػց（ീඌࢢ২দɺീඌඈߦ৔ͷۙ͘）ͷ΋ͷ͕

഑ஔ͞Εɺ೔ຊͷ޻৔ͷখܕԽ͞Ε͕ͨͨ͠͡ײɻ

Γա͗ͷແ࡞৔ͷӡ営ʹτϤλੜ産γεςϜΛͲͷΑ͏ʹల։͢Δ͔ΛऔΓ૊·Εɺ޻　

ବͷഉআ΍؅ཧͷ見͑Δ͔ʹॏ఺͕ஔ͔Ε͍ͯͨɻ෺流Ͱ͸೔ຊ͔Βͷ部඼ͷ҆શݿࡏΛ

̎Χ݄͔Β̍Χ݄ʹݮΒ͠ɺઌೖΕઌ出͠ͷపఈͳͲੜ産؅ཧ໘ͷษڧʹͳͬͨɻ·ͨτ

ϤλͰ͏ݴɺ人ภͷ෇͍ͨࣗಈԽ（ࣗಇԽ）Λਪਐ͢ΔͨΊ英ࠃ人࿑ಇ者Λಈ͔ͯ͠τϤ

λੜ産ํ式Λఆணͤ͞Δա程Λௐࠪͨ͠ɻ݄̔ʹೖΔͱέϯϒϦοジ大学ͷΦϦΤϯλϧ

ελσΟʹڌ఺ΛҠ͠ɺόーϛϯΨϜ΍マϯνΣελーͷ博෺ؗΛ८ͬͨɻ͜ΕΒͷ期ؒ

Λ通ͯ͠΋͏ҰͭͷςーマͷʰถԤճཡ࣮ه��ʱʹ出ͯདྷΔؠ૔࢖અஂͷ଍੻Λճ͕ͬͨɺ

໨΅͍͠ࢿྉ͸طʹଟ͘ͷ研究者͕࿦จʹॻ͍͍ͯΔͷͰɺ見͚ͭΔʹࢸΒͳ͔ͬͨɻ

　γΣϑΟーϧυ大学Ͱ͸ενーϒιϯϗーϧͱ͍͏大͖ͳ学ੜྈͷ教һ部屋（νϡー

λーͱݺͿɺྈΛ؅ཧ͢Δ教һ͕ॅΉ）ʹॅ·ͤͯ΋Βͬͨɻே༦ͷ࿫͍෇͖͕ͩෆຯ͍

৯事ʹดͨ͠ޱɻͦͷଉൈ͖ʹϩーΧϧۭߓΛ͍࢖ɺΠλϦΞͷϘϩーχャʹ̏ճ΄Ͳ出

͔͚ͨɻύελɺϐβͷ΄͔೔اܥ業ͷਐ出Ͱマάϩͷ͖ͨͨΛྫྷ͑ͨനϫΠϯͰҿΉͷ

͕ઈ඼ͩͬͨɻϘϩーχャ͸大学ͷொͰ͋Δ͕ɺแ૷ػցͰ஌ΒΕΠλϦΞͷ産業ֵ໋Ҏ

後ͷொͷ産業ͷาΈ͸Ϙϩーχャཱࢢ産業博෺ؗͰ༰қʹཧղͰ͖ͨɻΦーτόΠੜ産Ͱ

΋ΠλϦΞͷத৺ͷொͰ͋ΔɻυΧςΟͷຊ社޻৔ɺϠマϋൃಈػͷ子会社Ͱ͋ΔϞτー

Ϧ・ϛφϨϦ社͸��ʙ���ᶶΤϯジϯαϓϥΠϠーͱͯ͠೥ؒ��ສ୆Λੜ産͠ɺ&6 Ҭ಺

ͷೋྠंϝーΧーʹ͍ͨͯ͠څڙɻ͔͠͠ɺۙ࠷ͷϛφϨϦ͸੺͕ࣈଓ͖ࠓ೥౓ʹϠマϋ

ͷ &6 事業͔ΒखΛ཭ΕΔ͜ͱʹͳͬͨ（੩Ԭ৽ฉɺ����೥��݄̕೔）ɻϗϯμͷ࠷খͷ

子会社Ͱ͋Δै業һ��໊ͷ޻ंࣃ৔ͷνΞοϓ（$*AP）ͳͲ΋๚Ͷ׻଴ͯ͠΋Βͬͨɻ

�� ͜͜Ͱ͸ؠ೾จݿ൛ͷ����೥ͷશ̐רΛ͓ͯ͛͘ڍɻ

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

͜͜Ͱ࡞ΒΕΔंࣃ͸ϗϯμܥͷΈͳΒͣɺϥΠόϧͷυΧςΟ社ʹ΋͞څڙΕɺΦーτ

όΠͷม଎ػʹ૊Έࠐ·Ε͍ͯΔɻ

　έϯϒϦοジ大学Ͱ͸ 4U� ジϣーϯζΧϨοジͷ院௕Λ͞ΕɺΠΪϦεྺ史஍ཧ学会ͷ

会௕Ͱ΋͋ͬͨϩϏϯ・άϥείοΫઌੜͷՈʹೋ͔݄͓ؒੈ࿩ʹͳͬͨɻ̓೥લʹՈ಺

ͱ࣍ঁ͕ΠΪϦεཹ学࣌ʹ͓ੈ࿩ʹͳ͕ͬͨܨΓʹΑΔ͕ɺઌʹཹ学͞Ε͍ͯͨσβΠϯ

Λ教͑ͯ΋Β͍ͬͯΔ͜ޠઌੜͷ͓৖͞Μ͕ɺԞ͞ΜͷώϥϦー͞Μʹɺ英ࠜߴ学部ͷ޻

ͱ͕෼͔ΓɺࠜߴઌੜͷՈʹҰ༦ট͍ͯ΋Βͬͨɻ

　͔͜͜ΒμーϏーʹ͋ΔτϤλ英޻ࠃ৔ɺϕϧΪー事຿所ɺϒϥοηϧ͔ΒΫϧマͰϫー

ςϧϩーͷݹઓ৔ͷۙ͘Λ૸ΓɺϠϦεΛੜ産͍ͯ͠ΔτϤλϑϥϯεΛ๚Ͷͨɻ͜ΕΒ

͸後ഐͷؠ井͘Μ（τϤλࣗಈंͷڥ؀部௕）͕ɺ࿑Λऔͬͯ͘Ε͓ͨӄͰ࣮ʹεϜーε

ʹਐΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻͦΕͱಉ࣌ʹτϤλͱ͍͏ا業૊৫ͷੌ͞ΛվΊ͍ͯࢥ஌Β͞Ε

ͨɻΞϩーετͷϗϯμϕϧΪー޻৔͸ɺϞϖοτੜ産ͷ࠷後ͷ࣌期ͱɺࠓճ͸英ࠃͷ࢛

ྠੜ産ʹབྷΉϋϯυϧपΓͷ部඼ͷ૊ཱΛഈ見͠ɺήϯτʹ͋Δ &6 ͷ༌ೖηϯλーͱڊ

大ͳ部඼ͷ഑ૹͷ࢓෼͚ΛΈͨɻ

　ϩϯυϯࢢ಺ʹ͋Δ೔産ͷ英ࠃσβΠϯ事຿所͸ɺཾ谷大学ͷদԬ࢘ݑ教授（ࡏݱ͸໊

༪教授）ͷੈ࿩Ͱ見学Λͨ͠ɻ·ͨϩϯυϯ߫֎ͷεΠϯυϯͱ͏ݴΑΓ英ࠃͷ༗໊ͳ؍

ޫ஍ίοπ΢Υϧζʹྡ઀͢Δ஍ʹ͋Δϗϯμ英ࠃʹ͸̍िؒ޻৔ʹ଺ͨ͠ࡏɻ͜ΕΒʹ

͍ͭͯ͸産研૓ॻ��ʹॻ͍ͨͷͰڵຯΛ๊͔Εͨํ͸Ұಡ͍ͩ͘͞ɻ

　����೥य़͔Β̑೥΄Ͳ͸தࠃͷ޿भํ໘ͷϗϯμͷೋྠ・࢛ྠͱ部඼ͷαϓϥΠϠー��

Λճ͕ͬͨɺؔ学ͷ໊༪教授Ͱ産業社会学ͷ੽学Ͱ͋Δᤈ੒博ઌੜͷ͓༠͍ʹΑΔ΋ͷͰ

͋Δɻᤈ੒ઌੜͱ͸ݱ஍ͰҰॹʹߦಈͨ͠ͷͰɺ社会学తͳௐࠪख๏ɺࢿྉͷ·ͱΊํʹ

͍ͭͯ学Ϳ͜ͱ͕ଟ͔ͬͨɻ·ͨ当͍࣌ۙࡀ��ʹط೥ྸͳ͕Βਫ਼力తʹಈ͔Εɺ研究者ͷ

ΓํΛ஌Β͠ΊΒΕͨɻௐࠪΛͨ͠ώΞϦϯά΍σーλʹ͍ͭͯ͸ɺͦͷिͷि຤ʹඞࡏ

ͣ੔ཧ͢Δ͜ͱ΋ͦͷҰͭͰɺهԱͷఆ͔ͳؒʹ΍Δ͜ͱͰᐆດ͞Λճආ͢Δͱಉ࣌ʹௐ

ࠪ࿙Ε͕͋Ε͹ɺ௥Ճͯ͠ௐ΂Δͱ͜͏ݴͱʹ͋Δɻ

　͜Ε͕ԑͰɺͦͷ後͸தࠃ経ࡁͷൃలͱ૬·ͬͯɺߋʹ天௡ཧ޻大ͱͷ大学ؒͷ͕ܨΓ

ɺ੒౎ɺ಺Ϟϯΰϧͷϑϑϗτ·Ͱ଍Λ֦͛Δ͜ͱʹͳͬͨɻͦܚɺ天௡ɺॏ͍ͯ͠޾͕

ͷௐࠪͷԆ௕上͔ΒλΠɺϕτφϜɺマϨーγΞɺγϯΨϙーϧɺΠϯυネγΞɺϑΟϦ

ϐϯɺΠϯυ·ͰճΔ��ಘ೉͍ମݧΛͰ͖ͨ͜ͱʹ͍ͯ͠ँײΔɻ

�� 出水力ฤஶʰ英ࠃΛத৺ͱͨ͠ &6 ʹਐ出ͨ͠೔اܥ業ͷ経営ͱٕज़ͷҠసʱ産研૓ॻ��ɺ����೥ɻ
�� 出水力ฤஶʰதࠃʹ͓͚Δϗϯμͷೋྠ・࢛ྠੜ産ͱ೔ܥ部඼ا業ʱ೔ຊ経ࡁධ࿦社ɺ����೥ɻ
஍ੜ産ͷ࣮ଶݱ業ͷاܥΔ೔͚͓ʹࠃ����೥౓研究ॿ੒・出水力ʰΞηΞϯ・தஂࡒلੈ��&'+ �� ɻɦ

（���）
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Χーௐࠪͷંʹͨ͜͠ޫ؍ͱ΋͍ࢥ出ʹͳ͍ͬͯΔɻ

　ւ֎ཹ学ͷࡍ͸ΠΪϦεͷΠϯάϥϯυͷ΄΅த部ʹ͋ΔγΣϑΟーϧυ大学ͷ౦Ξジ

Ξ研究科ʹڌ఺Λஔ͍ͨɻ��ੈلத͝Ζʹ͸ੈք࠷大ͷమ߯産業ͷத৺ͱͯ͠ӫ͑ͨమ߯

産業͸ਰୀ͕ͨ͠ɺதੈདྷͷ఻౷తͳਕ෺産業͸͍ࠜͨͯͬ࢒͘ڧɻమ߯ʹؔ͢Δྺ史త

ͳௐࠪͱɺ΋͏Ұͭ͸英ޫࠃ༸ਫ਼޻ͷݱ஍ੜ産Λ通ͯ͠ɺւ֎ੜ産ͷ࣮ଶΛཧղ͢Δ͜ͱ

ʹ͋ͬͨɻͦͷͨΊγΣϑΟーϧυΑΓΫϧマͰ໿̍࣌ؒ΄Ͳ๺ʹ͋ΔόーϯζϨーͷ޻

৔Λिʹ̍ճ๚Ͷͨɻ英ޫࠃ༸ͷマβー޻৔͸大阪ͷദࢢݪʹ͋Δࠃ෼޻৔ɺ߳઒ͷҾ田

඼͸ϧーマχΞͱڃɺฒࠃ඼͸英ڃΔͷ͸ϘーϧϕΞϦϯάͰɺ上͍ͯͬ࡞৔Ͱ͋Δɻ޻

ԤभΤϦΞͰ͸෼͚ΒΕ͍ͯͨɻ英ࠃͰੜ産ͨ͠部඼ͱ೔ຊͷマβー޻৔͔Βͷֻ࢓Γ඼

Λ૊ཱͨ後ʹɺ׬੒඼ͱͯ͠ &6 Ҭ಺ͷओʹτϤλΛத৺ͱ͢Δ೔اܥ業ʹೲೖ͍ͯͨ͠ɻ

ੜ産ઃඋʹઐ༻ػ͸೔ຊͷ子会社ͷޫ༸ػց（ീඌࢢ২দɺീඌඈߦ৔ͷۙ͘）ͷ΋ͷ͕

഑ஔ͞Εɺ೔ຊͷ޻৔ͷখܕԽ͞Ε͕ͨͨ͠͡ײɻ

Γա͗ͷແ࡞৔ͷӡ営ʹτϤλੜ産γεςϜΛͲͷΑ͏ʹల։͢Δ͔ΛऔΓ૊·Εɺ޻　

ବͷഉআ΍؅ཧͷ見͑Δ͔ʹॏ఺͕ஔ͔Ε͍ͯͨɻ෺流Ͱ͸೔ຊ͔Βͷ部඼ͷ҆શݿࡏΛ

̎Χ݄͔Β̍Χ݄ʹݮΒ͠ɺઌೖΕઌ出͠ͷపఈͳͲੜ産؅ཧ໘ͷษڧʹͳͬͨɻ·ͨτ

ϤλͰ͏ݴɺ人ภͷ෇͍ͨࣗಈԽ（ࣗಇԽ）Λਪਐ͢ΔͨΊ英ࠃ人࿑ಇ者Λಈ͔ͯ͠τϤ

λੜ産ํ式Λఆணͤ͞Δա程Λௐࠪͨ͠ɻ݄̔ʹೖΔͱέϯϒϦοジ大学ͷΦϦΤϯλϧ

ελσΟʹڌ఺ΛҠ͠ɺόーϛϯΨϜ΍マϯνΣελーͷ博෺ؗΛ८ͬͨɻ͜ΕΒͷ期ؒ

Λ通ͯ͠΋͏ҰͭͷςーマͷʰถԤճཡ࣮ه��ʱʹ出ͯདྷΔؠ૔࢖અஂͷ଍੻Λճ͕ͬͨɺ

໨΅͍͠ࢿྉ͸طʹଟ͘ͷ研究者͕࿦จʹॻ͍͍ͯΔͷͰɺ見͚ͭΔʹࢸΒͳ͔ͬͨɻ

　γΣϑΟーϧυ大学Ͱ͸ενーϒιϯϗーϧͱ͍͏大͖ͳ学ੜྈͷ教һ部屋（νϡー

λーͱݺͿɺྈΛ؅ཧ͢Δ教һ͕ॅΉ）ʹॅ·ͤͯ΋Βͬͨɻே༦ͷ࿫͍෇͖͕ͩෆຯ͍

৯事ʹดͨ͠ޱɻͦͷଉൈ͖ʹϩーΧϧۭߓΛ͍࢖ɺΠλϦΞͷϘϩーχャʹ̏ճ΄Ͳ出

͔͚ͨɻύελɺϐβͷ΄͔೔اܥ業ͷਐ出Ͱマάϩͷ͖ͨͨΛྫྷ͑ͨനϫΠϯͰҿΉͷ

͕ઈ඼ͩͬͨɻϘϩーχャ͸大学ͷொͰ͋Δ͕ɺแ૷ػցͰ஌ΒΕΠλϦΞͷ産業ֵ໋Ҏ

後ͷொͷ産業ͷาΈ͸Ϙϩーχャཱࢢ産業博෺ؗͰ༰қʹཧղͰ͖ͨɻΦーτόΠੜ産Ͱ

΋ΠλϦΞͷத৺ͷொͰ͋ΔɻυΧςΟͷຊ社޻৔ɺϠマϋൃಈػͷ子会社Ͱ͋ΔϞτー

Ϧ・ϛφϨϦ社͸��ʙ���ᶶΤϯジϯαϓϥΠϠーͱͯ͠೥ؒ��ສ୆Λੜ産͠ɺ&6 Ҭ಺

ͷೋྠंϝーΧーʹ͍ͨͯ͠څڙɻ͔͠͠ɺۙ࠷ͷϛφϨϦ͸੺͕ࣈଓ͖ࠓ೥౓ʹϠマϋ

ͷ &6 事業͔ΒखΛ཭ΕΔ͜ͱʹͳͬͨ（੩Ԭ৽ฉɺ����೥��݄̕೔）ɻϗϯμͷ࠷খͷ

子会社Ͱ͋Δै業һ��໊ͷ޻ंࣃ৔ͷνΞοϓ（$*AP）ͳͲ΋๚Ͷ׻଴ͯ͠΋Βͬͨɻ

�� ͜͜Ͱ͸ؠ೾จݿ൛ͷ����೥ͷશ̐רΛ͓ͯ͛͘ڍɻ

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

͜͜Ͱ࡞ΒΕΔंࣃ͸ϗϯμܥͷΈͳΒͣɺϥΠόϧͷυΧςΟ社ʹ΋͞څڙΕɺΦーτ

όΠͷม଎ػʹ૊Έࠐ·Ε͍ͯΔɻ

　έϯϒϦοジ大学Ͱ͸ 4U� ジϣーϯζΧϨοジͷ院௕Λ͞ΕɺΠΪϦεྺ史஍ཧ学会ͷ

会௕Ͱ΋͋ͬͨϩϏϯ・άϥείοΫઌੜͷՈʹೋ͔݄͓ؒੈ࿩ʹͳͬͨɻ̓೥લʹՈ಺

ͱ࣍ঁ͕ΠΪϦεཹ学࣌ʹ͓ੈ࿩ʹͳ͕ͬͨܨΓʹΑΔ͕ɺઌʹཹ学͞Ε͍ͯͨσβΠϯ

Λ教͑ͯ΋Β͍ͬͯΔ͜ޠઌੜͷ͓৖͞Μ͕ɺԞ͞ΜͷώϥϦー͞Μʹɺ英ࠜߴ学部ͷ޻

ͱ͕෼͔ΓɺࠜߴઌੜͷՈʹҰ༦ট͍ͯ΋Βͬͨɻ

　͔͜͜ΒμーϏーʹ͋ΔτϤλ英޻ࠃ৔ɺϕϧΪー事຿所ɺϒϥοηϧ͔ΒΫϧマͰϫー

ςϧϩーͷݹઓ৔ͷۙ͘Λ૸ΓɺϠϦεΛੜ産͍ͯ͠ΔτϤλϑϥϯεΛ๚Ͷͨɻ͜ΕΒ

͸後ഐͷؠ井͘Μ（τϤλࣗಈंͷڥ؀部௕）͕ɺ࿑Λऔͬͯ͘Ε͓ͨӄͰ࣮ʹεϜーε

ʹਐΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻͦΕͱಉ࣌ʹτϤλͱ͍͏ا業૊৫ͷੌ͞ΛվΊ͍ͯࢥ஌Β͞Ε

ͨɻΞϩーετͷϗϯμϕϧΪー޻৔͸ɺϞϖοτੜ産ͷ࠷後ͷ࣌期ͱɺࠓճ͸英ࠃͷ࢛

ྠੜ産ʹབྷΉϋϯυϧपΓͷ部඼ͷ૊ཱΛഈ見͠ɺήϯτʹ͋Δ &6 ͷ༌ೖηϯλーͱڊ

大ͳ部඼ͷ഑ૹͷ࢓෼͚ΛΈͨɻ

　ϩϯυϯࢢ಺ʹ͋Δ೔産ͷ英ࠃσβΠϯ事຿所͸ɺཾ谷大学ͷদԬ࢘ݑ教授（ࡏݱ͸໊

༪教授）ͷੈ࿩Ͱ見学Λͨ͠ɻ·ͨϩϯυϯ߫֎ͷεΠϯυϯͱ͏ݴΑΓ英ࠃͷ༗໊ͳ؍

ޫ஍ίοπ΢Υϧζʹྡ઀͢Δ஍ʹ͋Δϗϯμ英ࠃʹ͸̍िؒ޻৔ʹ଺ͨ͠ࡏɻ͜ΕΒʹ

͍ͭͯ͸産研૓ॻ��ʹॻ͍ͨͷͰڵຯΛ๊͔Εͨํ͸Ұಡ͍ͩ͘͞ɻ

　����೥य़͔Β̑೥΄Ͳ͸தࠃͷ޿भํ໘ͷϗϯμͷೋྠ・࢛ྠͱ部඼ͷαϓϥΠϠー��

Λճ͕ͬͨɺؔ学ͷ໊༪教授Ͱ産業社会学ͷ੽学Ͱ͋Δᤈ੒博ઌੜͷ͓༠͍ʹΑΔ΋ͷͰ

͋Δɻᤈ੒ઌੜͱ͸ݱ஍ͰҰॹʹߦಈͨ͠ͷͰɺ社会学తͳௐࠪख๏ɺࢿྉͷ·ͱΊํʹ

͍ͭͯ学Ϳ͜ͱ͕ଟ͔ͬͨɻ·ͨ当͍࣌ۙࡀ��ʹط೥ྸͳ͕Βਫ਼力తʹಈ͔Εɺ研究者ͷ

ΓํΛ஌Β͠ΊΒΕͨɻௐࠪΛͨ͠ώΞϦϯά΍σーλʹ͍ͭͯ͸ɺͦͷिͷि຤ʹඞࡏ

ͣ੔ཧ͢Δ͜ͱ΋ͦͷҰͭͰɺهԱͷఆ͔ͳؒʹ΍Δ͜ͱͰᐆດ͞Λճආ͢Δͱಉ࣌ʹௐ

ࠪ࿙Ε͕͋Ε͹ɺ௥Ճͯ͠ௐ΂Δͱ͜͏ݴͱʹ͋Δɻ

　͜Ε͕ԑͰɺͦͷ後͸தࠃ経ࡁͷൃలͱ૬·ͬͯɺߋʹ天௡ཧ޻大ͱͷ大学ؒͷ͕ܨΓ

ɺ੒౎ɺ಺Ϟϯΰϧͷϑϑϗτ·Ͱ଍Λ֦͛Δ͜ͱʹͳͬͨɻͦܚɺ天௡ɺॏ͍ͯ͠޾͕

ͷௐࠪͷԆ௕上͔ΒλΠɺϕτφϜɺマϨーγΞɺγϯΨϙーϧɺΠϯυネγΞɺϑΟϦ

ϐϯɺΠϯυ·ͰճΔ��ಘ೉͍ମݧΛͰ͖ͨ͜ͱʹ͍ͯ͠ँײΔɻ

�� 出水力ฤஶʰ英ࠃΛத৺ͱͨ͠ &6 ʹਐ出ͨ͠೔اܥ業ͷ経営ͱٕज़ͷҠసʱ産研૓ॻ��ɺ����೥ɻ
�� 出水力ฤஶʰதࠃʹ͓͚Δϗϯμͷೋྠ・࢛ྠੜ産ͱ೔ܥ部඼ا業ʱ೔ຊ経ࡁධ࿦社ɺ����೥ɻ
஍ੜ産ͷ࣮ଶݱ業ͷاܥΔ೔͚͓ʹࠃ����೥౓研究ॿ੒・出水力ʰΞηΞϯ・தஂࡒلੈ��&'+ �� ɻɦ

（���）
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　����೥ʹ಺஍ཹ学ʹ出Δ༧ఆΛ͍͕ͯͨ͠ɺࣗಈंʹؔ͢Δੜ産γεςϜ研究会Ͱใࠂ

Λͨ͜͠ͱ΍ɺ౦大ͷཹ学ੜͷ໰͍߹Θͤʹ౴͍͑ͯͨ͜ͱ͕͍ͨ͠޾ͷ͔ɺ౦大ͷ経ࡁ

学研究科ͷ٬һ教授ʹটᡈ͞Εͨɻ大学院大学ͱ͍͏͜ͱ͚ͩͰͳ͘౦大ϒϥϯυͷҖ力

ΛഽͰ͚ͩͨ͡ײͰͳ͘ɺ໨తҙࣝΛ࣋ͬͨ院ੜͷ学ͼํ΍研究΁ͷଶ౓ͳͲҰൠͷ大学

ͱҧ͍Λͨ͡ײɻຊ学ͰऔΓೖΕͯ΋͍͍ͱ͍ࢥͳ͕Βɺ当࣌ͷ研究科ͷ事৘Ͱ݁ہखΛ

͚ͭΔ͜ͱ͕出དྷͳ͔͕ͬͨ院ੜͷࢦಋ๏ʹ͍ͭͯɺड़΂Δ͜ͱʹ͍ͨ͠ɻ

　経ࡁ学研究科ͱ͍͏ΑΓࢢ৔経ࡁઐ߈（経営学ઐ߈）ίーεͷ院ੜ͸݄ʹ̎ճɺޕ後̏

͔࣌Β̒࣌ͷؒʹϫーΫγϣοϓͱ͍͏ɺ院ੜͷ研究ใࠂɺ博士࿦จͷߏ૝ɺ学会ൃදͷ

事લ࿅शͳͲΛؚΊͯٞ࿦͢Δ科໨͕͋ͬͨɻ͍͍ͨͯ̒࣌ͰऴΘΒͣ̓࣌ࠒ·Ͱൃදʹ

ɺ教һ͔ΒͷίϝϯτͳͲ͕૬࣍͗ɺ͜Ε͕院ੜͷԋशͷ୅ΘݴՃ͢Δ院ੜͷൃࢀ͍ͯͭ

ΓΛՌ͍ͨͯͨ͠ɻؔ͢܎Δઐ߈ͷ教һ͕શһࢀՃ͍ͯ͠ΔͷͰɺຊ学ͷΑ͏ʹ院ੜͷ࿦

จൃද会ΛΘ͟Θ͟ઃ͚Δඞཁ͕ͳ͘ɺ೔ʑ研究Λ͠ͳ͍ͱ͍͚ͳ͍งғ͠ৢ͕ؾ出͞Ε

͍ͯͨɻγεςϜͱͯ͠博士ͷ学ҐΛ出͢͜ͱ͕出དྷΔͷ͸ɺ大学院大学ͷڧΈʹଞͳΒ

ͳ͍ɻ

　経ࡁ学研究科ʹີ઀ͳͭͳ͕ΓΛ࣋ͭ MM3$（΋ͷͮ͘Γ経営研究ηϯλー��）ͷํͷ

研究会͸֎部ͷ教һ΍ا業ͷ人ͨͪͱͷ઀఺͕͋ΔίϯιーγΞϜܗଶͷ研究૊৫Ͱɺ࣮

੒ͷεϖܗࡐՃϝϯόーͷҰྫͱͯ͠人ࢀ໰୊ʹབྷΉͷͰ教͑ΒΕΔ͜ͱ͕ଟ͔ͬͨɻࡍ

γャϦετͷখ஑࿨உઌੜ͸ɺ࢒೦ͳ͜ͱʹઌ೥੦͞ڈΕ͕ͨɺΫーϧϏϡーςΟーͰ໊

લͷ೗͘ɺ৭നͷ҆田ઇઌੜ͸ɺࠓ͸ؔ੢大学社会学部教授ͱͯ͠׆༂͞Ε͍ͯΔɻ౦大

ͱࣗ୐ΛिॳΊͱि຤ʹԟ෮͕ͨ͠ɺͦͷؒʹ໦༵ͷ໷ʹؔ౦प辺ͷϗϯμؔ܎ͷ޻৔ۙ

͘ʹલധͯ͠ཌேૣ͔͘Βͦͷप辺ʹ͋Δೋྠ・࢛ྠؔ܎ͷαϓϥΠϠーΛ̏社ௐࠪͯ͠

ΔϧーτΛऔ͍ͬͯͨɻhؼ ϗϯμΛ͑ࢧΔا業܈ʱͱ͍͏ຊΛߏ૝͍͕ͯͨ͠ɺ陽ͷ໨

Λ見Δ͜ͱ͸ແ͘ͳ͕ͬͨԿΒ͔ͷܗʹͱ͍͏͍ࢥ͸͋Δɻ

̏ɽୀ৬ޙͷڀݚͷ͜ͱͳͲ

　ୀ৬後͸大阪ཱࢢ大学ͷ౎ࢢ૑଄学科Ͱ։͔Ε͍ͯͨ産業学会ͷΠϊϕーγϣϯ部会ʹ

出͍͕ͯͨ͋·Γͬ͘͠Γͣ͜ɺओ࠻者ͷ໌ੴ๕඙教授͕大阪঎業大学ʹస੶ͨ͠ͷΛܖ

Ճࢀ࿩会ɺγχΞ会ʹ出͍ͯΔɻ࠙ؔػց学会ͷϑϩιϑΟー࠙࿩会ɺ಺೩ػɺઐΒʹػ

͍ͯ͠Δϝϯόー͸ػցͱ͍͏ྖ͍ڱҬͳͷ͔ɺॎԣʹԿΒ͔ͷ஌Γ߹͍ʹ͕ܨΔͷͰɺ

人ͷੈͷԑΛͥ͟ײΔΛಘͳ͍ɻࢀՃ者͸ا業ʹۈΊ͍ͯͨ人ׂ͕̓ɺׂ͕̎大学・ߴઐ

�� MM3$� ౦ژ大学΋ͷͮ͘Γ経営研究ηϯλーͷ )P রɻࢀ

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

ͷ教һ࢒Γ͸ͦͷଞͷ৬छͩͬͨ人Ͱߏ੒͞Ε͍ͯΔ͕ɺଟ͘͸ػց෼野ͷΤΩεύーτ

Ͱػց༻ޠͱ͍͏ڞ通͕ޠ通͡ΔͷͰɺจܥͷ人ͱ࿩͢ͱ͖ͷճΓ͘Ͳ͕͞ͳ͍ͷָ͕Ͱ

͋Δɻ

　ࣗඅͰͷ研究͸ࣗͣͱ研究ͷ࿮૊Έ΋੍͞ݶΕɺ研究ॿ੒ʹԠื͢Δ΋ͳ͔ͳ͔࠾୒͞

ΕͣɺҰͭ͸Ԡืཁ߲ʹ͏ͨΘΕ͍ͯͳ͘ͱ΋ɺ೥ྸͱ͍͏น͕͋ΔΑ͏ͳ͕͢ؾΔɻ೥

ͱͱ΋ʹ͜ͷน͸ΑΓ͘ߴͳΔ͜ͱ͸൱ఆͰ͖ͳ͍ɻ·ͨެతͳ所ଐ͕ؔػͳ͍͜ͱ͸ɺ

大͖ͳϋϯσΟʹͳΔɻԿΛ͢Δʹ͠Ζؼଐ͕໰ΘΕͳ͍͜ͱ͸ͳ͘ɺ޻৔ͳͲͷ見学΋ɺ

Δͱ͜Ζ͔Β࢝ΊͶ͛ࠂΛࢫΕ͜Εͱ͍͏લஔ͖Λड़΂ͯɺґཔͷझ͜ݩ໾Ͱͳ͍͔Βݱ

͹ͳΒͳ͍ɻड͚ೖΕଆ͸਎ݩอূ͕ͳ͍ͱ҆৺Ͱ͖ͳ͍事৘͕͋ΔͷͰํ࢓ͳ͍͜ͱͩ

͕ɺ͜ͷલ৮ΕΛ上ख͘΍ΒͶ͹ͦͷஈ֊Ͱ໳લ෷͍͞ΕΔɻ๚໰ઌʹ͕ܨΔ人͕介͠ࡏ

͍ͯΕ͹ɺͦͷ紹介ͱ͏ݴख͕ແ೉ͳίϯλΫτͷ΍ΓํʹͳΔɻ

ʢ̍ʣػցؔ࿈੡଄ۀͷΠϯλϏϡʔه࿥

　࣍ʹड़΂Δέーε͸大阪経ࡁ大学ͷۚܕ研究会��Ͱɺ஌Γಘͨ人͔Βதখا業ͷϓϨε

੡଄ͷௐࠪʹ௅Μ͕ͩɺද໘తͳ͜ͱ͸෼͔ͬͯ΋ਂ͘۷ΓԼ͛Δͷ͸೉͘͠ɺఘΊܕۚ

ͯ͠·ͬͨɻऔΓ上͛ͨͷ͸ࢢࡖ౦۠ʹ͋Δ A 社Ͱ͋Δ͕ɺύーτత࿑ಇ者ΛؚΊͯ૯

һ��໊ͷ޻৔Ͱ社௕͕��୅ͷঁੑͰಠ਎ɺύーτ͸ຓͰࠗط者࢒Γ͸உੑ͕ͩશͯݱ৔࡞

業ʹै事ͱߏ͏ݴ੒ͩͬͨɻ෕਌͕ɺ౦大阪ͷொ޻৔ʹۈΊ͍ͯͯಠཱͯ͠։業ͨ͠ͷΛ

௕ঁ͕後Λ͍ܧͰૢ業Λ͍ͯ͠Δ͕ɺͳ͔ͳ͔͍͠ݫ経営ঢ়گʹ͋ͬͨ��ɻ

　ओͳೲೖઌ͸ࣗసं部඼ͷγマϊʹখܕͷϓϨεۚܕͷड஫Ͱ͕͋ͬͨɺ୯Ձ͕͍҆ͷ

ͰϗϯμͷҰ࣍αϓϥΠϠーͷ '$$ ͷΠϯυネγΞ޻৔͚޲ͷ࢓事ʹ੾Γସ͑ͨͱͷ͜

ͱͰ͋ͬͨɻ༌ૹ༻ػցͷ部Ͱ株Ձͷ͍ߴ༏ྑا業ͱධՁ͞ΕΔγマϊ͕ͩɺࡖք۾ͷԼ

੥͚ا業ͷؒͰ͸͕ͬͪΓίετΛัଊ͞Εɺೲೖ୯Ձͷ͍҆͜ͱͰ஌ΒΕ͍ͯΔɻ

　'$$ ͸ϗϯμ͕·ͩ඿দͷதখا業ͷ࣌୅͔Β͋Δҙຯຊ田फҰ࿠ʹҭͯΒΕͨΫ

ϥονͷઐ業ϝーΧーͰɺೋྠ͔Β࢛ྠ·Ͱ෯͘޿ੜ産͍ͯ͠Δɻࠃ಺͸΋ͱΑΓւ֎ͷ

ϗϯμͷڌ఺޻৔ͷ͋Δ所ʹ͸ඞͣᡬ൐ͯ͠ల։Λ͍ͯ͠Δɻ営業རӹ཰͸ϗϯμΑΓߴ

͍༏ྑا業ͰɺೋྠͷΫϥονͰ͸ϗϯμͷΈͳΒͣ #M8ɺϋーϨーμϏουιϯ΋ͦ

ͷ඼࣭ͷྑ͞ΛೝΊͯ࢖ΘΕ͍ͯΔɻ

　A 社Λ๚Ͷͨͷ͸னͷ̎࣌޻͕ͩࠒ৔ͷ事຿所ʹ୭΋͓ΒͣɺຊདྷͳΒؒ઀部໳ʹҰ

人͸ඞ͍ͣΔͷ͕ͩɺͦΕ΄Ͳ人͕ू·Βͳ͍ྵاࡉ業ͷ͞͠ݫΛ෺͍ͯͬޠΔɻ͜ͷΑ

�� 経ࡁ学部ͷ੪౻ӫ࢘教授（໊༪教授）͕ओ͞࠻Ε͍ͯͨɻ
�� ੁপኍʰ౿張Δொ޻৔ʱジャύϯマγχετ社ɺ����೥ɻ

（���）
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　����೥ʹ಺஍ཹ学ʹ出Δ༧ఆΛ͍͕ͯͨ͠ɺࣗಈंʹؔ͢Δੜ産γεςϜ研究会Ͱใࠂ

Λͨ͜͠ͱ΍ɺ౦大ͷཹ学ੜͷ໰͍߹Θͤʹ౴͍͑ͯͨ͜ͱ͕͍ͨ͠޾ͷ͔ɺ౦大ͷ経ࡁ

学研究科ͷ٬һ教授ʹটᡈ͞Εͨɻ大学院大学ͱ͍͏͜ͱ͚ͩͰͳ͘౦大ϒϥϯυͷҖ力

ΛഽͰ͚ͩͨ͡ײͰͳ͘ɺ໨తҙࣝΛ࣋ͬͨ院ੜͷ学ͼํ΍研究΁ͷଶ౓ͳͲҰൠͷ大学

ͱҧ͍Λͨ͡ײɻຊ学ͰऔΓೖΕͯ΋͍͍ͱ͍ࢥͳ͕Βɺ当࣌ͷ研究科ͷ事৘Ͱ݁ہखΛ

͚ͭΔ͜ͱ͕出དྷͳ͔͕ͬͨ院ੜͷࢦಋ๏ʹ͍ͭͯɺड़΂Δ͜ͱʹ͍ͨ͠ɻ

　経ࡁ学研究科ͱ͍͏ΑΓࢢ৔経ࡁઐ߈（経営学ઐ߈）ίーεͷ院ੜ͸݄ʹ̎ճɺޕ後̏

͔࣌Β̒࣌ͷؒʹϫーΫγϣοϓͱ͍͏ɺ院ੜͷ研究ใࠂɺ博士࿦จͷߏ૝ɺ学会ൃදͷ

事લ࿅शͳͲΛؚΊͯٞ࿦͢Δ科໨͕͋ͬͨɻ͍͍ͨͯ̒࣌ͰऴΘΒͣ̓࣌ࠒ·Ͱൃදʹ

ɺ教һ͔ΒͷίϝϯτͳͲ͕૬࣍͗ɺ͜Ε͕院ੜͷԋशͷ୅ΘݴՃ͢Δ院ੜͷൃࢀ͍ͯͭ

ΓΛՌ͍ͨͯͨ͠ɻؔ͢܎Δઐ߈ͷ教һ͕શһࢀՃ͍ͯ͠ΔͷͰɺຊ学ͷΑ͏ʹ院ੜͷ࿦

จൃද会ΛΘ͟Θ͟ઃ͚Δඞཁ͕ͳ͘ɺ೔ʑ研究Λ͠ͳ͍ͱ͍͚ͳ͍งғ͠ৢ͕ؾ出͞Ε

͍ͯͨɻγεςϜͱͯ͠博士ͷ学ҐΛ出͢͜ͱ͕出དྷΔͷ͸ɺ大学院大学ͷڧΈʹଞͳΒ

ͳ͍ɻ

　経ࡁ学研究科ʹີ઀ͳͭͳ͕ΓΛ࣋ͭ MM3$（΋ͷͮ͘Γ経営研究ηϯλー��）ͷํͷ

研究会͸֎部ͷ教һ΍ا業ͷ人ͨͪͱͷ઀఺͕͋ΔίϯιーγΞϜܗଶͷ研究૊৫Ͱɺ࣮

੒ͷεϖܗࡐՃϝϯόーͷҰྫͱͯ͠人ࢀ໰୊ʹབྷΉͷͰ教͑ΒΕΔ͜ͱ͕ଟ͔ͬͨɻࡍ

γャϦετͷখ஑࿨உઌੜ͸ɺ࢒೦ͳ͜ͱʹઌ೥੦͞ڈΕ͕ͨɺΫーϧϏϡーςΟーͰ໊

લͷ೗͘ɺ৭നͷ҆田ઇઌੜ͸ɺࠓ͸ؔ੢大学社会学部教授ͱͯ͠׆༂͞Ε͍ͯΔɻ౦大

ͱࣗ୐ΛिॳΊͱि຤ʹԟ෮͕ͨ͠ɺͦͷؒʹ໦༵ͷ໷ʹؔ౦प辺ͷϗϯμؔ܎ͷ޻৔ۙ

͘ʹલധͯ͠ཌேૣ͔͘Βͦͷप辺ʹ͋Δೋྠ・࢛ྠؔ܎ͷαϓϥΠϠーΛ̏社ௐࠪͯ͠

ΔϧーτΛऔ͍ͬͯͨɻhؼ ϗϯμΛ͑ࢧΔا業܈ʱͱ͍͏ຊΛߏ૝͍͕ͯͨ͠ɺ陽ͷ໨

Λ見Δ͜ͱ͸ແ͘ͳ͕ͬͨԿΒ͔ͷܗʹͱ͍͏͍ࢥ͸͋Δɻ

̏ɽୀ৬ޙͷڀݚͷ͜ͱͳͲ

　ୀ৬後͸大阪ཱࢢ大学ͷ౎ࢢ૑଄学科Ͱ։͔Ε͍ͯͨ産業学会ͷΠϊϕーγϣϯ部会ʹ

出͍͕ͯͨ͋·Γͬ͘͠Γͣ͜ɺओ࠻者ͷ໌ੴ๕඙教授͕大阪঎業大学ʹస੶ͨ͠ͷΛܖ

Ճࢀ࿩会ɺγχΞ会ʹ出͍ͯΔɻ࠙ؔػց学会ͷϑϩιϑΟー࠙࿩会ɺ಺೩ػɺઐΒʹػ

͍ͯ͠Δϝϯόー͸ػցͱ͍͏ྖ͍ڱҬͳͷ͔ɺॎԣʹԿΒ͔ͷ஌Γ߹͍ʹ͕ܨΔͷͰɺ

人ͷੈͷԑΛͥ͟ײΔΛಘͳ͍ɻࢀՃ者͸ا業ʹۈΊ͍ͯͨ人ׂ͕̓ɺׂ͕̎大学・ߴઐ

�� MM3$� ౦ژ大学΋ͷͮ͘Γ経営研究ηϯλーͷ )P রɻࢀ
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ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

ͷ教һ࢒Γ͸ͦͷଞͷ৬छͩͬͨ人Ͱߏ੒͞Ε͍ͯΔ͕ɺଟ͘͸ػց෼野ͷΤΩεύーτ

Ͱػց༻ޠͱ͍͏ڞ通͕ޠ通͡ΔͷͰɺจܥͷ人ͱ࿩͢ͱ͖ͷճΓ͘Ͳ͕͞ͳ͍ͷָ͕Ͱ

͋Δɻ

　ࣗඅͰͷ研究͸ࣗͣͱ研究ͷ࿮૊Έ΋੍͞ݶΕɺ研究ॿ੒ʹԠื͢Δ΋ͳ͔ͳ͔࠾୒͞

ΕͣɺҰͭ͸Ԡืཁ߲ʹ͏ͨΘΕ͍ͯͳ͘ͱ΋ɺ೥ྸͱ͍͏น͕͋ΔΑ͏ͳ͕͢ؾΔɻ೥

ͱͱ΋ʹ͜ͷน͸ΑΓ͘ߴͳΔ͜ͱ͸൱ఆͰ͖ͳ͍ɻ·ͨެతͳ所ଐ͕ؔػͳ͍͜ͱ͸ɺ

大͖ͳϋϯσΟʹͳΔɻԿΛ͢Δʹ͠Ζؼଐ͕໰ΘΕͳ͍͜ͱ͸ͳ͘ɺ޻৔ͳͲͷ見学΋ɺ

Δͱ͜Ζ͔Β࢝ΊͶ͛ࠂΛࢫΕ͜Εͱ͍͏લஔ͖Λड़΂ͯɺґཔͷझ͜ݩ໾Ͱͳ͍͔Βݱ

͹ͳΒͳ͍ɻड͚ೖΕଆ͸਎ݩอূ͕ͳ͍ͱ҆৺Ͱ͖ͳ͍事৘͕͋ΔͷͰํ࢓ͳ͍͜ͱͩ

͕ɺ͜ͷલ৮ΕΛ上ख͘΍ΒͶ͹ͦͷஈ֊Ͱ໳લ෷͍͞ΕΔɻ๚໰ઌʹ͕ܨΔ人͕介͠ࡏ

͍ͯΕ͹ɺͦͷ紹介ͱ͏ݴख͕ແ೉ͳίϯλΫτͷ΍ΓํʹͳΔɻ

ʢ̍ʣػցؔ࿈੡଄ۀͷΠϯλϏϡʔه࿥

　࣍ʹड़΂Δέーε͸大阪経ࡁ大学ͷۚܕ研究会��Ͱɺ஌Γಘͨ人͔Βதখا業ͷϓϨε

੡଄ͷௐࠪʹ௅Μ͕ͩɺද໘తͳ͜ͱ͸෼͔ͬͯ΋ਂ͘۷ΓԼ͛Δͷ͸೉͘͠ɺఘΊܕۚ

ͯ͠·ͬͨɻऔΓ上͛ͨͷ͸ࢢࡖ౦۠ʹ͋Δ A 社Ͱ͋Δ͕ɺύーτత࿑ಇ者ΛؚΊͯ૯

һ��໊ͷ޻৔Ͱ社௕͕��୅ͷঁੑͰಠ਎ɺύーτ͸ຓͰࠗط者࢒Γ͸உੑ͕ͩશͯݱ৔࡞

業ʹै事ͱߏ͏ݴ੒ͩͬͨɻ෕਌͕ɺ౦大阪ͷொ޻৔ʹۈΊ͍ͯͯಠཱͯ͠։業ͨ͠ͷΛ

௕ঁ͕後Λ͍ܧͰૢ業Λ͍ͯ͠Δ͕ɺͳ͔ͳ͔͍͠ݫ経営ঢ়گʹ͋ͬͨ��ɻ

　ओͳೲೖઌ͸ࣗసं部඼ͷγマϊʹখܕͷϓϨεۚܕͷड஫Ͱ͕͋ͬͨɺ୯Ձ͕͍҆ͷ

ͰϗϯμͷҰ࣍αϓϥΠϠーͷ '$$ ͷΠϯυネγΞ޻৔͚޲ͷ࢓事ʹ੾Γସ͑ͨͱͷ͜

ͱͰ͋ͬͨɻ༌ૹ༻ػցͷ部Ͱ株Ձͷ͍ߴ༏ྑا業ͱධՁ͞ΕΔγマϊ͕ͩɺࡖք۾ͷԼ

੥͚ا業ͷؒͰ͸͕ͬͪΓίετΛัଊ͞Εɺೲೖ୯Ձͷ͍҆͜ͱͰ஌ΒΕ͍ͯΔɻ

　'$$ ͸ϗϯμ͕·ͩ඿দͷதখا業ͷ࣌୅͔Β͋Δҙຯຊ田फҰ࿠ʹҭͯΒΕͨΫ

ϥονͷઐ業ϝーΧーͰɺೋྠ͔Β࢛ྠ·Ͱ෯͘޿ੜ産͍ͯ͠Δɻࠃ಺͸΋ͱΑΓւ֎ͷ

ϗϯμͷڌ఺޻৔ͷ͋Δ所ʹ͸ඞͣᡬ൐ͯ͠ల։Λ͍ͯ͠Δɻ営業རӹ཰͸ϗϯμΑΓߴ

͍༏ྑا業ͰɺೋྠͷΫϥονͰ͸ϗϯμͷΈͳΒͣ #M8ɺϋーϨーμϏουιϯ΋ͦ

ͷ඼࣭ͷྑ͞ΛೝΊͯ࢖ΘΕ͍ͯΔɻ

　A 社Λ๚Ͷͨͷ͸னͷ̎࣌޻͕ͩࠒ৔ͷ事຿所ʹ୭΋͓ΒͣɺຊདྷͳΒؒ઀部໳ʹҰ

人͸ඞ͍ͣΔͷ͕ͩɺͦΕ΄Ͳ人͕ू·Βͳ͍ྵاࡉ業ͷ͞͠ݫΛ෺͍ͯͬޠΔɻ͜ͷΑ

�� 経ࡁ学部ͷ੪౻ӫ࢘教授（໊༪教授）͕ओ͞࠻Ε͍ͯͨɻ
�� ੁপኍʰ౿張Δொ޻৔ʱジャύϯマγχετ社ɺ����೥ɻ

（���）
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͏ͳঢ়ଶͰ社௕૬खʹ̍࣌ؒ程౓ώΞϦϯά͕ͨ͠ɺͦͷؒ͸࢓事͕Ͱ͖ͳ͍ͷͰ当然ͦ

ͷ஗Ε͸࢒業ͱ͜͏ݴͱʹͳΓɺਖ਼௚͕ؾҾ͚ͨɻฉ͚͹͔̒࣌ΒτϥΠϓϨεʹ͔͚ͯɺ

ೲೖલͷࡉ部ΛνΣοΫ͢Δ͕ɺ໰୊͕ͳ͍ͳΒͦΕͰࡁΉ͕ɺ͍ͭ΋͡Ό͔ͬΜͷमਖ਼

͕ೖΔͷͰɺ࢓事͕ऴΘΔͷ͸̕ʙ��࣌͘Β͍ʹͳΔɻྵاࡉ業ͷஔ͔Εͨڥ؀͍͠ݫΛ

஌Ε͹஌Δ΄Ͳɺܧଓͯ͠ௐࠪΛ͢Δ͜ͱ͕ͨΊΒΘΕதஅͨ͠ɻ

事ͷ࢓ͷ௞޻ցՃػͳࡉྵʹ࣍　 # మ޻所έーεʹͳΔ͕ɺ࿨ઘྛࡾࢢொͷػցՃ޻ઐ

໳ͷྵࡉͳ޻৔Ͱ͋Δɻ֗࿏ʹԊ͍֎͔Βػ࡞޻ցྨ͕見͑ΔϓϨϋϒߏ଄ͷ࡞業৔Ͱɺ

લل業৔͕͋ͬͨɻ΄΅൒ੈ࡞ցʹͱͬͯ͸๬·͘͠ͳ͍ػԹ͕ͦͷ··ࣨԹͱ͍͏ؾ֎

ʹશ੝ͩͬͨػ࡞޻ց͔͠ͳ͘ɺۮ然ʹؾʹͳΓ޻৔Λ೷͍ͨ͜ͱ͔Β࡞業者ͱ࿩Λ͢Δ

ͱྸߴͷܑࡾఋͰɺ൒෼͸झຯͱͯ͠ػցΛಈ͔͍ͯ͠Δͱͷ͜ͱɻී通ટ൫͸໊ػͱݴ

ΘΕͨ大۾ͷ -4 ટ൫ͳͲҰ通Γͷػ࡞޻ց͕͋ͬͨɻதػݹցͰೖखͨ͠΋ͷ͕ଟ͘ɺ

౦大阪ʹ͋Δ大阪ػցԷ業ஂ஍ڠಉ૊߹ͷػց޻۩ೖࡳ会Ͱങ͍ೖΕͨͷͩͱ͍͏ɻ਺গ

ͳ͍৽඼͔Βߪೖͨ͠ͷ͕ɺ٢田ͷ௚ཱϘーϧ൫ͷ໊ػͱݴΘΕͨ Y6%���Ͱɺ͍࢖উख

͕Α͍ͷͰѪ༻͍ͯ͠Δͱͷ͜ͱɺ੡଄൪߸ΛΈΔͱত࿨��೥（����೥）ͷ΋ͷͰ͋Δ͜

ͱ͕෼͔ͬͨɻऄ଍͕ͩ Y6%���͸ະͩʹதখا業΍৬業܇࿅ߍͳͲͰ見ΒΕɺϕτφϜ

ͳͲւ֎Ͱ΋த࢖͕ػݹΘΕ͍ͯΔɻ

޲͕ؾ事Λ͍ͯ͠Δɻ࢓ʹָؾΒແཧΛ͠ͳ͍ൣғͰ͔ͩࡀ΋ࡀ業者͸೥ۚ฻Β͠Ͱ࡞　

͚͹೔༵೔Ͱ΋࢓事Λ͢Δ͕ɺฏؒ࣌̑ͯ͠ۉ΋ಇ͍͍ͯͳ͍ɻੜ͕׆出དྷΕ͹े෼Ͱ

ແཧ͸͠ͳ͍ɻࠓ΍͍ͬͯΔ࢓事͸ݪ子࿍ؔ܎ͷ部඼Ͱ਺ͷগͳ͍ಛघͳ΋ͷ͔ͩΒ /$

ͯ͠޻෉͠ͳ͕ΒՃ޻৬人ͱ͍ͯ͠࢖ցΛػͳΔɻੲͳ͕Βͷ͘ߴցͳΒ୯Ձ͕ػ࡞޻

͍Δ��ɻ͍ΘΏΔػցʹ人ภΛ෇͚Δɺ୯ʹػցΛ͏࢖ͷͰͳ͘ɺ人ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍͜ͱɺ

಄Λಇ͔ͤͯ޻෉Λͯ͠ػցΛ͏࢖Α͍事ྫͰ͋ͬͨɻ΋ͷʹΑͬͯ͸ジάΛࣗ੡ͯ͠Ճ

事͕੾ΕΔ͜ͱ͸ͳ͍ɻ࢓ίϛͰޱ事Ͱͳ͍͔Β࢓Δͱ͖΋͋Δ͕ɺ୭ʹͰ΋出དྷΔ͢޻

ɻී通ͷ͍ͨͯͬ࢒ͷ༷子͕޻ցՃػલͷلͱ༹઀͕ϕーεͰɺ൒ੈ޻Ճ࡟業಺༰͸੾࡞

事ͷੈ࢓ΔͷͰͳ͘ɺ࿝後ͷָ͠Έతͳ࿑ಇͱ͍͏ΑΓझຯͷ͢ٻ業ͷΑ͏ʹརӹΛ௥ا

քΛͨ͡ײɻ͜ΕΒ A 社ɺ# మ޻所ͷ͜ͱ͸ϧϙͳΒΑ͍ͷ͔΋஌Εͳ͍͕ɺௐࠪ研究

ͳΒଳʹ୹͠ɺ᧪ʹ௕͠ͱ͍͏͜ͱʹͳΔɻ

業Ͱا໛ͷنݎց業քͰ͸தػ࡞޻ց��͸ɺै業һ���໊程౓ͷػ੢۠ʹ͋Δ੢田ࢢࡖ　

マγχϯάηϯλーΛίΞʹͨ͠൚༻తͳઐ༻ػ΍ൖૹઃඋɺ߯ٿͷϥοϐϯάػցͳͲ

෯͍޿ड஫ੜ産Λ͢Δا業Ͱ͋Δɻ����೥ʹݱ社௕ͷ૆෕͕৽೔ຊػ޻ͷ޻৔௕Λୀ͖ಠ

�� খؔஐ߂ʰ৬人学ʱ講ஊ社ɺ����೥ɺ��Ȃ��ทɻ
�� 株式会社 ੢田ػց࡞޻所ͷ )P রɻࢀ

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

ཱͯ͠૑業ͨ͠ɻ業քͰ͸஌Δ人ͧ஌ΔଘࡏͰɺ筆者΋͜ͷ会社ͷ͍ߴධՁΛฉ͍ͨͷ͸

ϗϯμͷླࣛ੡࡞所ͷμΠΧετ部໳ͷٕज़ओװͷ K ͞Μ͔Β��೥Ҏ上લͷ͜ͱͩͬͨɻ

Ոݪͷจघ͞ΜͰ஌ΒΕΔՈࣉݪͷۙ͘ʹ͋Γɺͱ͖Ͳ͖ۙ৔Λ通Δ͕தʹೖͬͨ͜ͱ͸

ͳ͔ͬͨɻӬΒ͘ؾʹͳΔଘࡏͰ͕͋ͬͨϝーϧͰ見学Λଧ਍ͨ͠ɻͦΕʹઌཱͭࣗݾ紹

介ʹ୅͑ͯɺネοτ上͔Β見ΒΕΔࢲʹؔ͢Δه事Λ͋͛ɺͦΕΛ࣋ͬͯ਎ݩอূʹସ͑

͍ͯΔɻ΄΅͜ͷखΛଞͷέーεͰ΋͍ͯͬ࢖Δɻ

　஍ݩͷͨΊै業һʹ͸筆者͕͔ͭͯۈΊ͍ͯͨ޻業ߍߴͷଔ業ੜ΋͍͕ͨɺ௚઀教͑ͨ

ੜెͰ͸ͳ͔ͬͨɻ૊ཱ͕ओͷ޻৔Ͱ͔ͳΓ部඼֎஫Λ͍ͯ͠ΔΑ͏ͳ͡ײͰɺड஫ੜ産

඼ͷ΄͔ʹɺೲೖ後̒ʙ̓೥Λ経ͨ΋ͷ͸Φーόーϗーϧͱઐ༻ػʹ͍ۙ΋ͷ͸Ξλον

ϝϯτͷվ଄ͳͲΛ͏ߦೲೖઌͷཁٻʹԠ͑Δ࢓事Λ͍ͯͨ͠ɻ࡞業৔ͷงғؾ͸ྔ産ܕ

ͷػ࡞޻ցϝーΧーͱҧ͍ɺҰͭͷػցʹؔΘΔ࡞業者͕ଟ͔ͬͨɻ

　੢田ػց͘Β͍ͷن໛͕҆ఆͨ͠தنݎ໛ͷػ࡞޻ցϝーΧーͷ࢟ͷΑ͏ʹࢥΘΕΔɻ

業քͷ͍ݴ఻͑ʹσϯϘज෺͸大͖͘ͳΔͱյΕΔͱ͍͏ྫ͑ͷΑ͏ʹɺػ࡞޻ցϝー

Χー͸大͖͘ͳΓա͗Δͱ௵ΕΔͱͷ͕͋ݴࢸΔɻߴ஌ݝ土ࢢࠤʹ͋Δٕ࡚ࢁ研��ͱ͍͏ɺ

ϑϥΠε൫ͱマγχϯάηϯλーΛੜ産͢ΔϝーΧー΋ै業һ���໊Ͱ੝業தͰ͋Δɻݩʑ

͸࡚ࢁ಺೩ػͱ͍͏会社Ͱ૑業者͸ߍߴͷ教һ͔ΒόΠΫΤϯジϯΛखֻ͚͕ͨɺߴ஌ͱ

͍͏田ࣷʹ͋ͬͨ͜ͱ͕ا業ͱͯ͠大͖ͳൃలΛ見Δ͜ͱͳ͘ɺػ࡞޻ցੜ産ʹసͨ͡ɻ

͜ͷ͜ͱΛ��೥Ҏ上લʹௐ΂ʹ͖ߦɺॅຊऔక໾ʹ࠙ҙʹͳ͔ͬͯΒػ࡞޻ցͷ見ຊࢢͰ

͸౓ʑϒーεʹཱ͍ͪͨͯͬدɻ͕ͨͬͯ͠੢田ػցʹ͍ͭͯ͸ɺঢ়࣍گୈ͕ͩ研究ͱ͠

΋͋Δɻ͍ࢥ͏ݴ研΋ؚΊͯͱٕ࡚ࢁͨ·Δɻ͍ͯ͑ߟͱ΋͜͏ߦ౓ௐࠪΛ࠶ͯ

ʹցΛ࣌ʑ೷͖ػݹಉ૊߹��ͷҕୗ͞ΕͨதڠցԷ業ஂ஍ػΔ大阪͋ʹࢢɺ౦大阪ۙ࠷　

͸ա͍͗ͯΔ͕ɺൢചͱ͍ل൒ੈʹطͱͰ͜͏ݴΔɻ૊߹͕出དྷͨͷ͸����೥ͱ͍ͯͬߦ

৔ͱ͍͏ͷ͕ɺͲͷΑ͏ࢢցػݹΛ見ͯདྷͳ͔ͬͨͷͰɺಛʹத۩޻・ցػ࡞޻఺Ͱࢹ͏

ͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠Δ͔ؾʹͳΔଘࡏͰ͋Δɻ஍ํͷྵاࡉ業ͷઃඋػցڅڙɺ్上ࠃ΁

ͷ༌出ͳͲͰ׆࿏Λ見出͞Ε͍ͯΔΒ͍͠ɻࡉৄʹߋΛௐ΂ͯΈΔੵΓͰ͋Δ͕ɺ೥ʹ̐

ճ։͔ΕΔڞಉలࣔ৔ͱػցஂ஍಺ʹ͋Δ会һا業ͷళฮͰͷػց޻۩ೖࡳ会͕ɺҰ൪大

͖ͳऔҾͷػ会ʹͳ͍ͬͯΔɻػ࡞޻ց͸ /$ ૷ஔͷແ͍൚༻ػց͕ओͰɺϓϨεػɺπー

Ϧϯάؔ܎ɺਕ۩・޻۩ɺఆ൫ɺνャοΫɺόΠεɺܭଌ༻ͷϒϩοΫήージɺマΠΫϩ

ϝーλーͳͲ͔Βଟ͘͸ɺ޻৔Λഇ業ͨ͠ͱ͖ʹॲ෼͞Εͨͱ見ΒΕΔɻ

�� 株式会社ٕ࡚ࢁ研ͷ )P রɻࢀ
�� 大阪ػցԷ業ஂ஍ڠಉ૊߹ͷ )P ʱࢽ೦هಉ૊߹��प೥ڠցԷ業ஂ஍ػʰ大阪ߦൃ・রɻಉ૊߹ฤࢀ

����೥ɻ
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͏ͳঢ়ଶͰ社௕૬खʹ̍࣌ؒ程౓ώΞϦϯά͕ͨ͠ɺͦͷؒ͸࢓事͕Ͱ͖ͳ͍ͷͰ当然ͦ

ͷ஗Ε͸࢒業ͱ͜͏ݴͱʹͳΓɺਖ਼௚͕ؾҾ͚ͨɻฉ͚͹͔̒࣌ΒτϥΠϓϨεʹ͔͚ͯɺ

ೲೖલͷࡉ部ΛνΣοΫ͢Δ͕ɺ໰୊͕ͳ͍ͳΒͦΕͰࡁΉ͕ɺ͍ͭ΋͡Ό͔ͬΜͷमਖ਼

͕ೖΔͷͰɺ࢓事͕ऴΘΔͷ͸̕ʙ��࣌͘Β͍ʹͳΔɻྵاࡉ業ͷஔ͔Εͨڥ؀͍͠ݫΛ

஌Ε͹஌Δ΄Ͳɺܧଓͯ͠ௐࠪΛ͢Δ͜ͱ͕ͨΊΒΘΕதஅͨ͠ɻ

事ͷ࢓ͷ௞޻ցՃػͳࡉྵʹ࣍　 # మ޻所έーεʹͳΔ͕ɺ࿨ઘྛࡾࢢொͷػցՃ޻ઐ

໳ͷྵࡉͳ޻৔Ͱ͋Δɻ֗࿏ʹԊ͍֎͔Βػ࡞޻ցྨ͕見͑ΔϓϨϋϒߏ଄ͷ࡞業৔Ͱɺ

લل業৔͕͋ͬͨɻ΄΅൒ੈ࡞ցʹͱͬͯ͸๬·͘͠ͳ͍ػԹ͕ͦͷ··ࣨԹͱ͍͏ؾ֎

ʹશ੝ͩͬͨػ࡞޻ց͔͠ͳ͘ɺۮ然ʹؾʹͳΓ޻৔Λ೷͍ͨ͜ͱ͔Β࡞業者ͱ࿩Λ͢Δ

ͱྸߴͷܑࡾఋͰɺ൒෼͸झຯͱͯ͠ػցΛಈ͔͍ͯ͠Δͱͷ͜ͱɻී通ટ൫͸໊ػͱݴ

ΘΕͨ大۾ͷ -4 ટ൫ͳͲҰ通Γͷػ࡞޻ց͕͋ͬͨɻதػݹցͰೖखͨ͠΋ͷ͕ଟ͘ɺ

౦大阪ʹ͋Δ大阪ػցԷ業ஂ஍ڠಉ૊߹ͷػց޻۩ೖࡳ会Ͱങ͍ೖΕͨͷͩͱ͍͏ɻ਺গ

ͳ͍৽඼͔Βߪೖͨ͠ͷ͕ɺ٢田ͷ௚ཱϘーϧ൫ͷ໊ػͱݴΘΕͨ Y6%���Ͱɺ͍࢖উख

͕Α͍ͷͰѪ༻͍ͯ͠Δͱͷ͜ͱɺ੡଄൪߸ΛΈΔͱত࿨��೥（����೥）ͷ΋ͷͰ͋Δ͜

ͱ͕෼͔ͬͨɻऄ଍͕ͩ Y6%���͸ະͩʹதখا業΍৬業܇࿅ߍͳͲͰ見ΒΕɺϕτφϜ

ͳͲւ֎Ͱ΋த࢖͕ػݹΘΕ͍ͯΔɻ

޲͕ؾ事Λ͍ͯ͠Δɻ࢓ʹָؾΒແཧΛ͠ͳ͍ൣғͰ͔ͩࡀ΋ࡀ業者͸೥ۚ฻Β͠Ͱ࡞　

͚͹೔༵೔Ͱ΋࢓事Λ͢Δ͕ɺฏؒ࣌̑ͯ͠ۉ΋ಇ͍͍ͯͳ͍ɻੜ͕׆出དྷΕ͹े෼Ͱ

ແཧ͸͠ͳ͍ɻࠓ΍͍ͬͯΔ࢓事͸ݪ子࿍ؔ܎ͷ部඼Ͱ਺ͷগͳ͍ಛघͳ΋ͷ͔ͩΒ /$

ͯ͠޻෉͠ͳ͕ΒՃ޻৬人ͱ͍ͯ͠࢖ցΛػͳΔɻੲͳ͕Βͷ͘ߴցͳΒ୯Ձ͕ػ࡞޻

͍Δ��ɻ͍ΘΏΔػցʹ人ภΛ෇͚Δɺ୯ʹػցΛ͏࢖ͷͰͳ͘ɺ人ʹ͔͠Ͱ͖ͳ͍͜ͱɺ

಄Λಇ͔ͤͯ޻෉Λͯ͠ػցΛ͏࢖Α͍事ྫͰ͋ͬͨɻ΋ͷʹΑͬͯ͸ジάΛࣗ੡ͯ͠Ճ

事͕੾ΕΔ͜ͱ͸ͳ͍ɻ࢓ίϛͰޱ事Ͱͳ͍͔Β࢓Δͱ͖΋͋Δ͕ɺ୭ʹͰ΋出དྷΔ͢޻

ɻී通ͷ͍ͨͯͬ࢒ͷ༷子͕޻ցՃػલͷلͱ༹઀͕ϕーεͰɺ൒ੈ޻Ճ࡟業಺༰͸੾࡞

事ͷੈ࢓ΔͷͰͳ͘ɺ࿝後ͷָ͠Έతͳ࿑ಇͱ͍͏ΑΓझຯͷ͢ٻ業ͷΑ͏ʹརӹΛ௥ا

քΛͨ͡ײɻ͜ΕΒ A 社ɺ# మ޻所ͷ͜ͱ͸ϧϙͳΒΑ͍ͷ͔΋஌Εͳ͍͕ɺௐࠪ研究

ͳΒଳʹ୹͠ɺ᧪ʹ௕͠ͱ͍͏͜ͱʹͳΔɻ

業Ͱا໛ͷنݎց業քͰ͸தػ࡞޻ց��͸ɺै業һ���໊程౓ͷػ੢۠ʹ͋Δ੢田ࢢࡖ　

マγχϯάηϯλーΛίΞʹͨ͠൚༻తͳઐ༻ػ΍ൖૹઃඋɺ߯ٿͷϥοϐϯάػցͳͲ

෯͍޿ड஫ੜ産Λ͢Δا業Ͱ͋Δɻ����೥ʹݱ社௕ͷ૆෕͕৽೔ຊػ޻ͷ޻৔௕Λୀ͖ಠ

�� খؔஐ߂ʰ৬人学ʱ講ஊ社ɺ����೥ɺ��Ȃ��ทɻ
�� 株式会社 ੢田ػց࡞޻所ͷ )P রɻࢀ

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

ཱͯ͠૑業ͨ͠ɻ業քͰ͸஌Δ人ͧ஌ΔଘࡏͰɺ筆者΋͜ͷ会社ͷ͍ߴධՁΛฉ͍ͨͷ͸

ϗϯμͷླࣛ੡࡞所ͷμΠΧετ部໳ͷٕज़ओװͷ K ͞Μ͔Β��೥Ҏ上લͷ͜ͱͩͬͨɻ

Ոݪͷจघ͞ΜͰ஌ΒΕΔՈࣉݪͷۙ͘ʹ͋Γɺͱ͖Ͳ͖ۙ৔Λ通Δ͕தʹೖͬͨ͜ͱ͸

ͳ͔ͬͨɻӬΒ͘ؾʹͳΔଘࡏͰ͕͋ͬͨϝーϧͰ見学Λଧ਍ͨ͠ɻͦΕʹઌཱͭࣗݾ紹

介ʹ୅͑ͯɺネοτ上͔Β見ΒΕΔࢲʹؔ͢Δه事Λ͋͛ɺͦΕΛ࣋ͬͯ਎ݩอূʹସ͑

͍ͯΔɻ΄΅͜ͷखΛଞͷέーεͰ΋͍ͯͬ࢖Δɻ

　஍ݩͷͨΊै業һʹ͸筆者͕͔ͭͯۈΊ͍ͯͨ޻業ߍߴͷଔ業ੜ΋͍͕ͨɺ௚઀教͑ͨ

ੜెͰ͸ͳ͔ͬͨɻ૊ཱ͕ओͷ޻৔Ͱ͔ͳΓ部඼֎஫Λ͍ͯ͠ΔΑ͏ͳ͡ײͰɺड஫ੜ産

඼ͷ΄͔ʹɺೲೖ後̒ʙ̓೥Λ経ͨ΋ͷ͸Φーόーϗーϧͱઐ༻ػʹ͍ۙ΋ͷ͸Ξλον

ϝϯτͷվ଄ͳͲΛ͏ߦೲೖઌͷཁٻʹԠ͑Δ࢓事Λ͍ͯͨ͠ɻ࡞業৔ͷงғؾ͸ྔ産ܕ

ͷػ࡞޻ցϝーΧーͱҧ͍ɺҰͭͷػցʹؔΘΔ࡞業者͕ଟ͔ͬͨɻ

　੢田ػց͘Β͍ͷن໛͕҆ఆͨ͠தنݎ໛ͷػ࡞޻ցϝーΧーͷ࢟ͷΑ͏ʹࢥΘΕΔɻ

業քͷ͍ݴ఻͑ʹσϯϘज෺͸大͖͘ͳΔͱյΕΔͱ͍͏ྫ͑ͷΑ͏ʹɺػ࡞޻ցϝー

Χー͸大͖͘ͳΓա͗Δͱ௵ΕΔͱͷ͕͋ݴࢸΔɻߴ஌ݝ土ࢢࠤʹ͋Δٕ࡚ࢁ研��ͱ͍͏ɺ

ϑϥΠε൫ͱマγχϯάηϯλーΛੜ産͢ΔϝーΧー΋ै業һ���໊Ͱ੝業தͰ͋Δɻݩʑ

͸࡚ࢁ಺೩ػͱ͍͏会社Ͱ૑業者͸ߍߴͷ教һ͔ΒόΠΫΤϯジϯΛखֻ͚͕ͨɺߴ஌ͱ

͍͏田ࣷʹ͋ͬͨ͜ͱ͕ا業ͱͯ͠大͖ͳൃలΛ見Δ͜ͱͳ͘ɺػ࡞޻ցੜ産ʹసͨ͡ɻ

͜ͷ͜ͱΛ��೥Ҏ上લʹௐ΂ʹ͖ߦɺॅຊऔక໾ʹ࠙ҙʹͳ͔ͬͯΒػ࡞޻ցͷ見ຊࢢͰ

͸౓ʑϒーεʹཱ͍ͪͨͯͬدɻ͕ͨͬͯ͠੢田ػցʹ͍ͭͯ͸ɺঢ়࣍گୈ͕ͩ研究ͱ͠

΋͋Δɻ͍ࢥ͏ݴ研΋ؚΊͯͱٕ࡚ࢁͨ·Δɻ͍ͯ͑ߟͱ΋͜͏ߦ౓ௐࠪΛ࠶ͯ

ʹցΛ࣌ʑ೷͖ػݹಉ૊߹��ͷҕୗ͞ΕͨதڠցԷ業ஂ஍ػΔ大阪͋ʹࢢɺ౦大阪ۙ࠷　

͸ա͍͗ͯΔ͕ɺൢചͱ͍ل൒ੈʹطͱͰ͜͏ݴΔɻ૊߹͕出དྷͨͷ͸����೥ͱ͍ͯͬߦ

৔ͱ͍͏ͷ͕ɺͲͷΑ͏ࢢցػݹΛ見ͯདྷͳ͔ͬͨͷͰɺಛʹத۩޻・ցػ࡞޻఺Ͱࢹ͏

ͳ໾ׂΛՌ͍ͨͯ͠Δ͔ؾʹͳΔଘࡏͰ͋Δɻ஍ํͷྵاࡉ業ͷઃඋػցڅڙɺ్上ࠃ΁

ͷ༌出ͳͲͰ׆࿏Λ見出͞Ε͍ͯΔΒ͍͠ɻࡉৄʹߋΛௐ΂ͯΈΔੵΓͰ͋Δ͕ɺ೥ʹ̐

ճ։͔ΕΔڞಉలࣔ৔ͱػցஂ஍಺ʹ͋Δ会һا業ͷళฮͰͷػց޻۩ೖࡳ会͕ɺҰ൪大

͖ͳऔҾͷػ会ʹͳ͍ͬͯΔɻػ࡞޻ց͸ /$ ૷ஔͷແ͍൚༻ػց͕ओͰɺϓϨεػɺπー

Ϧϯάؔ܎ɺਕ۩・޻۩ɺఆ൫ɺνャοΫɺόΠεɺܭଌ༻ͷϒϩοΫήージɺマΠΫϩ

ϝーλーͳͲ͔Βଟ͘͸ɺ޻৔Λഇ業ͨ͠ͱ͖ʹॲ෼͞Εͨͱ見ΒΕΔɻ

�� 株式会社ٕ࡚ࢁ研ͷ )P রɻࢀ
�� 大阪ػցԷ業ஂ஍ڠಉ૊߹ͷ )P ʱࢽ೦هಉ૊߹��प೥ڠցԷ業ஂ஍ػʰ大阪ߦൃ・রɻಉ૊߹ฤࢀ

����೥ɻ

（���）
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　͜ͷଞʹɺస͕Γ࣠डͷϘーϧͰͳ͍͜Ζ࣠डͷதͷχーυϧϩーϥー࣠डʹ͍ͭͯɺ

݄͔̎Βௐ΂࢝ΊͨɻΤジϓτཱྀߦͰϐϥϛουΛਅۙͰோΊ͕ͨɺͦͷݐઃʹڊ大ͳੴ

ΛͲͷΑ͏ʹӡൖͨ͠ͷ͔ؾʹͳΓ਺࡭ͷຊΛಡΜ͕ͩɺ݁࿦͸͜ΖΛར༻ͨ͠ϩーϥー

（͜Ζ）࣠डͷݪཧʹؼணͨ͠ɻ͜ΕΛ୺ॹʹௐ΂͍ͯ͘ͱɺճసػցͷ࣠डͱͷؔ࿈͕

出͖͕ͯͨɺ͞Βʹਪ͠ਐΊΔͱߴճసΤϯジϯʹ͕ܨΓ��ɺ೔ຊͰ͸Ͳ͏ൃలͨ͠ͷ͔

Ԥถͱ͸後ൃͳ͕ΒɺಠࣗͷਐԽ͕͋ͬͨͱ͍͏ͱ͜Ζ·Ͱ୧Γண͖ɺ͍ͣΕ͜ͷௐࠪ͸

研究࿦จʹ͍ͨ͠ɻ

　݄̏ʹೖΔͱίϩφ໰୊͔Βॠؒ͘ʹɺϧーνϯͱͯ͠ଓ͍͍ͯͨ研究会͸தࢭʹͳ

ΓɺՆҎ߱ʹύιίϯΛ介ͨ͠ζーϜ会ٞ΍ใ֦ٸ͕ࠂ大͖ͯͨ͠ɻࠓͰ͸िʹ̍ʙ̎ճ

ͷϖーεʹͳͬͨɻϑϦーλーͷ਎Ͱ͸ζーϜ会ٞ͸大ܴ׻Ͱɺಛʹԕִ஍Ͱ։͔ΕΔ研

究会͸࣌ؒͱ͓ۚͷ྆໘Ͱॿ͔͍ͬͯΔɻର໘式Ͱ͏ߦʹӽͨ͜͠ͱ͸ͳ͍͕ɺ人ͷҠಈ

ʹඅ΍͢ແବ͕࣌ؒແ͘ͳΓɺԕִ஍ͱ༰қʹ͕ܨΔͷͰɺίϩφ໰୊͕ऩଋͯ͠΋ɺಇ

͖ํվֵʹ࿈ಈͯ͠ɺςϨ会ٞ͸ϧーνϯʹͳΓͦ͏Ͱ͋Δɻ

　��݄̍೔΋神戸大学Ձ஋૑଄εマーτ΋ͷͮ͘Γ研究ηϯλーͷΦϯϥΠϯൃද会͕

͋ͬͨɻ޻学研究科ͱ経営学研究科ͱͷίϥϘͳͷͰɺฉ͍͍ͯͯ྆者ͷελϯεͷҧ͍

͕Α͘෼͔Γ໘ന͔ͬͨɻ͔ͳΓߴ౓ͳ಺༰ͳͷͰɺࢀՃొ࿥͸神戸大ͷ院ੜ͕ଟ͔ͬͨ

͕࣭໰͸֎部ͷ人͔Β出͍ͯͨɻ͜ͷ研究会Ͱ͓ੈ࿩ʹͳͬͨ経営学研究科௕ͷೆ஌ܙ子

ઌੜ͸ɺຊ学ͷ経営ʹ博士後期課程ઃஔ࣌ʹॿͬ人ͱͯ͠དྷͯ͘Εͨ田村ਖ਼لઌੜͷ໳Լ

ੜΒ͍͠ɻੈ͕͍ؒ͜ڱͱ͕Θ͔Δɻ

ʢ̎ʣࣗసंؔ࿈੡଄ۀͷΠϯλϏϡʔه࿥

Εͨ஍Ҭͷ๺ͷ۠·ڬ野ઢͰߴͷೆւຊઢͱ۠ࡖࢢࡖ）ͷࣗసं部඼業者ͷूੵ͢Δࡖ　

Ҭ）ͱ͜Ζ͔Β̎ᶳ΄ͲೆͷΤϦΞʹॅΜͰ͍ͨͷͰɺ見ΔͰ΋ͳ͘見ͳ͍Ͱ΋ͳࣗ͘స

ंੜ産ͷڥ؀͸෼͔͍ͬͯͨɻ����೥ͷ͜ͱ͕ͩ大学̏೥ੜͷय़ٳΈʹɺϋϯυϧͷੜ産

ͱϝοΩΛ͏ߦਿԬ޻業༗ݶ会社ʹೋΧ݄΄ͲΞϧόΠτʹ͖ߦɺࣗసं業քΛஅยతͩ

͕ཧղͰ͖ͨɻै業һ��໊程౓Ͱࣗసं部඼੡଄ͷن໛͔Β͑ݴ͹தݎΑΓ΍΍大͖͍͘

Β͍Ͱ͋Δɻ࣍߸Ͱड़Δ͕͜ͷ会社͸มԽΛ਱͛׬੒ं༌ೖͱΧελマΠζΛ͢ΔԷΛओ

ͱ͢Δൢ社ʹม๴͍ͯͨ͠ɻ

　����೥ʹ大阪ཱࢢ大学ͷதԬ఩࿠教授Λ୅දͱ͢Δ科研අ・Ұൠ研究 $ʮ৽޻ڵ業ࠃͷ

ٕज़஝ੵͱ೔ຊͷ経ݧʕػց޻業Λத৺ͱͯ͠ʯͷ研究会ʹՃΘΓɺͦͷ࣌ʹҎલ͔Βௐ

ࠪΛ͍ͯͨ͜͠ͱΛ෇Ճͯ͠ʮࣗసं部඼޻業ٕज़ͷཱ֬ա程ʯͱ·ͱΊͨɻ͜Ε͸����

�� ླ໦޹ʰΤϯジϯͷϩマϯʱࡾथॻ๪ɺ����೥ɺ���Ȃ���ทɻ
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೥ʹதԬ఩࿠ฤஶʰٕज़ܗ੒ͷࡍࠃൺֱʱஜຎॻ๪͔Β出൛͞Εͨɻ当࣌͸୆࿷੡ͷࣗస

ं͕༌ೖ͞ΕҰఆͷධՁ͕͞ΕɺͦΕʹଓ͖ؖࠃ੡ࣗసं͕೔ຊΛ上ճΔࣗసंੜ産Λࣔ

͢Α͏ʹͳ͍ͬͯͨɻ

　தࠃ੡ࣗసं͕ొ৔ͨ͠͹͔ΓͷࠒͰɺ࿦จͷʮ͓ΘΓʹʯʹࣔࠦͱͯ͠ɺ೔ຊ੡ࣗస

ं部඼Λ௖఺ʹ౦ΞジΞ（/*&4）Ͱɺ੡඼ͷ੗Έ෼͚͕ਐΉ͜ͱΛड़΂͕ͨɺͦͷ࣌͸

ଟ෼ʹ੺দཁͷओ張͢Δܕߦأଶ࿦��Λҙ͍ࣝͯͨ͠ɻͱ͜Ζ͕ͦͷ後ͷ౦ΞジΞͷࣗస

ं産業ͷൃలΛৼΓฦΔͱɺ����೥୅当ॳʹ੺দཁͷఏএ͢ΔܗߦأଶϞσϧ͸通༻͠ͳ

͍ஈ֊ʹͳͬͨɻܗߦأଶͷ޻業Խͷա程͸ʮ༌ೖ୅ସʯͱʮ༌出ৼڵʯͱ͍ͬͨ๵қ੓

ෆՄܽͰ͋Δɻ͕ࡦԽΛਐΊΔ産業੓ڧ૪力ͷڝ಺΁ಋೖͯ͠ࠃͱɺઌਐతٕज़Λࡦ

　ͦͯ͠͞Βʹʮ後ൃੑͷརӹʯͷ࣮ݱՄೳੑΛɺࠃ಺ʹઌਐٕज़ͷಋೖͱఆணΛՄೳͱ

͢ΔΑ͏ͳ੍౓΍૊৫͕੔උ͞Ε͍ͯΔ͔ʹґଘ͍ͯ͠Δͱ͍͏؍఺͔ΒɺΩャονΞο

ϓ޻ܕ業Խʹ੒ޭͨ͠ࠃʑͰ͸ͦͷΑ͏ͳʮ社会తೳ力ʯ͕੓෎ओಋͰ࡞ܗΒΕͨͱͯ͠

͍Δ��ɻ͔͠͠��ੈلʹೖΓɺ͜Ε·ͰͷΩャονΞοϓ޻ܕ業Խ࿦Ͱ͸આ໌Ͱ͖ͳ͍ݱ

৅͕ΈΒΕΔΑ͏ʹͳ͖ͬͯͨɻΩャονΞοϓ޻ܕ業Խ࿦Ͱ͸ɺ後ൃ͕ࠃઌਐࠃʹʮ௥

͍ͭ͘ʯ੎͍Ͱ੒௕͢Δ఺ʹ͸஫໨ͨ͠΋ͷͷɺͦΕ͕ઌਐࠃΛʮ௥͍ൈ͘ʯঢ়͕گɺ૝

ఆ֎ͷ事ଶͱ͍͖͖ͯͯͯ͠ىΔ��ɻ後ൃࠃʹΑΔઌਐࠃΛ௥͍ൈ͘ɺʮΩャονΞοϓͷ

લ౗͠ʯͱ͍͏ݱ৅Ͱ͋Δɻ

　౦ΞジΞͷࣗసं産業Λྫʹ͢ΔͱɺϦーμーͷ೔ຊ͕ઌಋ͢Δܗߦأଶ่͕Εɺத΄

ͲΛඈΜͰ͍ͨ୆࿷͕܈ΕͷલΛඈͼɺͦΕʹଓ͘Α͏ʹߋʹ後Ζʹ͍ͨத͕ࠃલʹ出ͯ

�� খౡਗ਼ʰܕߦأ経ൃࡁల࿦ʱจਅಊ（ୈר�ɺୈר�）����೥ɺ（ୈ̏ר）����೥ɻ
�� ຤޿তʰΩャονΞοϓ޻ܕ業Խ࿦ʕΞジΞ経ࡁͷي੻ͱల๬ʱ໊ݹ屋大学出൛会ɺ����೥ɻ
�� ຤޿তʰ৽ڵΞジΞ経ࡁ࿦ɿΩャονΞοϓΛ௒͑ͯʱؠ೾ॻళ����೥ɻ

ਤʵ̐ɹܗߦأଶͷϞσϧ
（ઌ಄ͷأʹैͬͯɺ7 （Ε܈ͷأΓඈͿ࡞ͷୂྻΛࣈ

（���）
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　͜ͷଞʹɺస͕Γ࣠डͷϘーϧͰͳ͍͜Ζ࣠डͷதͷχーυϧϩーϥー࣠डʹ͍ͭͯɺ

݄͔̎Βௐ΂࢝ΊͨɻΤジϓτཱྀߦͰϐϥϛουΛਅۙͰோΊ͕ͨɺͦͷݐઃʹڊ大ͳੴ

ΛͲͷΑ͏ʹӡൖͨ͠ͷ͔ؾʹͳΓ਺࡭ͷຊΛಡΜ͕ͩɺ݁࿦͸͜ΖΛར༻ͨ͠ϩーϥー

（͜Ζ）࣠डͷݪཧʹؼணͨ͠ɻ͜ΕΛ୺ॹʹௐ΂͍ͯ͘ͱɺճసػցͷ࣠डͱͷؔ࿈͕

出͖͕ͯͨɺ͞Βʹਪ͠ਐΊΔͱߴճసΤϯジϯʹ͕ܨΓ��ɺ೔ຊͰ͸Ͳ͏ൃలͨ͠ͷ͔

Ԥถͱ͸後ൃͳ͕ΒɺಠࣗͷਐԽ͕͋ͬͨͱ͍͏ͱ͜Ζ·Ͱ୧Γண͖ɺ͍ͣΕ͜ͷௐࠪ͸

研究࿦จʹ͍ͨ͠ɻ

　݄̏ʹೖΔͱίϩφ໰୊͔Βॠؒ͘ʹɺϧーνϯͱͯ͠ଓ͍͍ͯͨ研究会͸தࢭʹͳ

ΓɺՆҎ߱ʹύιίϯΛ介ͨ͠ζーϜ会ٞ΍ใ֦ٸ͕ࠂ大͖ͯͨ͠ɻࠓͰ͸िʹ̍ʙ̎ճ

ͷϖーεʹͳͬͨɻϑϦーλーͷ਎Ͱ͸ζーϜ会ٞ͸大ܴ׻Ͱɺಛʹԕִ஍Ͱ։͔ΕΔ研

究会͸࣌ؒͱ͓ۚͷ྆໘Ͱॿ͔͍ͬͯΔɻର໘式Ͱ͏ߦʹӽͨ͜͠ͱ͸ͳ͍͕ɺ人ͷҠಈ

ʹඅ΍͢ແବ͕࣌ؒແ͘ͳΓɺԕִ஍ͱ༰қʹ͕ܨΔͷͰɺίϩφ໰୊͕ऩଋͯ͠΋ɺಇ

͖ํվֵʹ࿈ಈͯ͠ɺςϨ会ٞ͸ϧーνϯʹͳΓͦ͏Ͱ͋Δɻ

　��݄̍೔΋神戸大学Ձ஋૑଄εマーτ΋ͷͮ͘Γ研究ηϯλーͷΦϯϥΠϯൃද会͕

͋ͬͨɻ޻学研究科ͱ経営学研究科ͱͷίϥϘͳͷͰɺฉ͍͍ͯͯ྆者ͷελϯεͷҧ͍

͕Α͘෼͔Γ໘ന͔ͬͨɻ͔ͳΓߴ౓ͳ಺༰ͳͷͰɺࢀՃొ࿥͸神戸大ͷ院ੜ͕ଟ͔ͬͨ

͕࣭໰͸֎部ͷ人͔Β出͍ͯͨɻ͜ͷ研究会Ͱ͓ੈ࿩ʹͳͬͨ経営学研究科௕ͷೆ஌ܙ子

ઌੜ͸ɺຊ学ͷ経営ʹ博士後期課程ઃஔ࣌ʹॿͬ人ͱͯ͠དྷͯ͘Εͨ田村ਖ਼لઌੜͷ໳Լ

ੜΒ͍͠ɻੈ͕͍ؒ͜ڱͱ͕Θ͔Δɻ

ʢ̎ʣࣗసंؔ࿈੡଄ۀͷΠϯλϏϡʔه࿥

Εͨ஍Ҭͷ๺ͷ۠·ڬ野ઢͰߴͷೆւຊઢͱ۠ࡖࢢࡖ）ͷࣗసं部඼業者ͷूੵ͢Δࡖ　

Ҭ）ͱ͜Ζ͔Β̎ᶳ΄ͲೆͷΤϦΞʹॅΜͰ͍ͨͷͰɺ見ΔͰ΋ͳ͘見ͳ͍Ͱ΋ͳࣗ͘స

ंੜ産ͷڥ؀͸෼͔͍ͬͯͨɻ����೥ͷ͜ͱ͕ͩ大学̏೥ੜͷय़ٳΈʹɺϋϯυϧͷੜ産

ͱϝοΩΛ͏ߦਿԬ޻業༗ݶ会社ʹೋΧ݄΄ͲΞϧόΠτʹ͖ߦɺࣗసं業քΛஅยతͩ

͕ཧղͰ͖ͨɻै業һ��໊程౓Ͱࣗసं部඼੡଄ͷن໛͔Β͑ݴ͹தݎΑΓ΍΍大͖͍͘

Β͍Ͱ͋Δɻ࣍߸Ͱड़Δ͕͜ͷ会社͸มԽΛ਱͛׬੒ं༌ೖͱΧελマΠζΛ͢ΔԷΛओ

ͱ͢Δൢ社ʹม๴͍ͯͨ͠ɻ

　����೥ʹ大阪ཱࢢ大学ͷதԬ఩࿠教授Λ୅දͱ͢Δ科研අ・Ұൠ研究 $ʮ৽޻ڵ業ࠃͷ

ٕज़஝ੵͱ೔ຊͷ経ݧʕػց޻業Λத৺ͱͯ͠ʯͷ研究会ʹՃΘΓɺͦͷ࣌ʹҎલ͔Βௐ

ࠪΛ͍ͯͨ͜͠ͱΛ෇Ճͯ͠ʮࣗసं部඼޻業ٕज़ͷཱ֬ա程ʯͱ·ͱΊͨɻ͜Ε͸����

�� ླ໦޹ʰΤϯジϯͷϩマϯʱࡾथॻ๪ɺ����೥ɺ���Ȃ���ทɻ

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

೥ʹதԬ఩࿠ฤஶʰٕज़ܗ੒ͷࡍࠃൺֱʱஜຎॻ๪͔Β出൛͞Εͨɻ当࣌͸୆࿷੡ͷࣗస

ं͕༌ೖ͞ΕҰఆͷධՁ͕͞ΕɺͦΕʹଓ͖ؖࠃ੡ࣗసं͕೔ຊΛ上ճΔࣗసंੜ産Λࣔ

͢Α͏ʹͳ͍ͬͯͨɻ

　தࠃ੡ࣗసं͕ొ৔ͨ͠͹͔ΓͷࠒͰɺ࿦จͷʮ͓ΘΓʹʯʹࣔࠦͱͯ͠ɺ೔ຊ੡ࣗస

ं部඼Λ௖఺ʹ౦ΞジΞ（/*&4）Ͱɺ੡඼ͷ੗Έ෼͚͕ਐΉ͜ͱΛड़΂͕ͨɺͦͷ࣌͸

ଟ෼ʹ੺দཁͷओ張͢Δܕߦأଶ࿦��Λҙ͍ࣝͯͨ͠ɻͱ͜Ζ͕ͦͷ後ͷ౦ΞジΞͷࣗస

ं産業ͷൃలΛৼΓฦΔͱɺ����೥୅当ॳʹ੺দཁͷఏএ͢ΔܗߦأଶϞσϧ͸通༻͠ͳ

͍ஈ֊ʹͳͬͨɻܗߦأଶͷ޻業Խͷա程͸ʮ༌ೖ୅ସʯͱʮ༌出ৼڵʯͱ͍ͬͨ๵қ੓

ෆՄܽͰ͋Δɻ͕ࡦԽΛਐΊΔ産業੓ڧ૪力ͷڝ಺΁ಋೖͯ͠ࠃͱɺઌਐతٕज़Λࡦ

　ͦͯ͠͞Βʹʮ後ൃੑͷརӹʯͷ࣮ݱՄೳੑΛɺࠃ಺ʹઌਐٕज़ͷಋೖͱఆணΛՄೳͱ

͢ΔΑ͏ͳ੍౓΍૊৫͕੔උ͞Ε͍ͯΔ͔ʹґଘ͍ͯ͠Δͱ͍͏؍఺͔ΒɺΩャονΞο

ϓ޻ܕ業Խʹ੒ޭͨ͠ࠃʑͰ͸ͦͷΑ͏ͳʮ社会తೳ力ʯ͕੓෎ओಋͰ࡞ܗΒΕͨͱͯ͠

͍Δ��ɻ͔͠͠��ੈلʹೖΓɺ͜Ε·ͰͷΩャονΞοϓ޻ܕ業Խ࿦Ͱ͸આ໌Ͱ͖ͳ͍ݱ

৅͕ΈΒΕΔΑ͏ʹͳ͖ͬͯͨɻΩャονΞοϓ޻ܕ業Խ࿦Ͱ͸ɺ後ൃ͕ࠃઌਐࠃʹʮ௥

͍ͭ͘ʯ੎͍Ͱ੒௕͢Δ఺ʹ͸஫໨ͨ͠΋ͷͷɺͦΕ͕ઌਐࠃΛʮ௥͍ൈ͘ʯঢ়͕گɺ૝

ఆ֎ͷ事ଶͱ͍͖͖ͯͯͯ͠ىΔ��ɻ後ൃࠃʹΑΔઌਐࠃΛ௥͍ൈ͘ɺʮΩャονΞοϓͷ

લ౗͠ʯͱ͍͏ݱ৅Ͱ͋Δɻ

　౦ΞジΞͷࣗసं産業Λྫʹ͢ΔͱɺϦーμーͷ೔ຊ͕ઌಋ͢Δܗߦأଶ่͕Εɺத΄

ͲΛඈΜͰ͍ͨ୆࿷͕܈ΕͷલΛඈͼɺͦΕʹଓ͘Α͏ʹߋʹ後Ζʹ͍ͨத͕ࠃલʹ出ͯ

�� খౡਗ਼ʰܕߦأ経ൃࡁల࿦ʱจਅಊ（ୈר�ɺୈר�）����೥ɺ（ୈ̏ר）����೥ɻ
�� ຤޿তʰΩャονΞοϓ޻ܕ業Խ࿦ʕΞジΞ経ࡁͷي੻ͱల๬ʱ໊ݹ屋大学出൛会ɺ����೥ɻ
�� ຤޿তʰ৽ڵΞジΞ経ࡁ࿦ɿΩャονΞοϓΛ௒͑ͯʱؠ೾ॻళ����೥ɻ

ਤʵ̐ɹܗߦأଶͷϞσϧ
（ઌ಄ͷأʹैͬͯɺ7 （Ε܈ͷأΓඈͿ࡞ͷୂྻΛࣈ

（���）
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Γʹ͞Εͨͱ͍͏見ํ͕ڈதͰɺຊདྷ͸ઌ಄෇ۙʹ͍Δ΂͖೔ຊͷࣗసं産業͕ஔ͖͘ߦ

マΫϩͷࢹ఺Ͱ͸੒ཱ͢Δɻࣗసं産業ͷߏ଄స͕׵ɺ産業ϕーεͰ͜ىΔͱ͍͏ΑΓ΋ɺ

ͱͷؒͰੜͨ͡ීวͳࠃ౓ԽʹΑͬͯ೔ຊͱ౦ΞジΞͷதਐߴੜ産ネοτϫーΫ΁ͷࡍࠃ

事࣮ͱͯ͑͠ߟΔ໰୊ͩͱࢥΘΕΔɻ

　͜͜Ͱੈքͷࣗసं産業ͷઌ಄Λ૸Δ୆࿷ͱதࠃͷ୅දతͳا業Λ͛ڍΔͱɺ୆࿷ͷ஍

Ҭ経۝͍͠ৄʹࡁभ産業大学経ࡁ学部ͷேݩর༤教授͸ʮジャΠΞϯτ（ڊ大ػց޻業）��ʯ

ʹ͍ͭͯ࣍ͷΑ͏ʹཁ໿͞Ε͍ͯΔɻ୆࿷ͷࣗసं産業ͷ෼ੳʹΑΕ͹ɺ୆࿷ʹ͓͚Δࣗ

సं産業ͷൃల͸աڈͷ҆Ձͳ࿑ಇ力ʹΑΔ O&M ੜ産͔Βελーτ͠ɺࠓ೔ͷΠϊϕー

γϣϯʹΑΔϒϥϯυʹల։͢ΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

　ΞϝϦΧͷ྿Ձࣗసंͷੜ産Λ୆࿷ͷ͍҆࿑௞Λഎܠʹɺ਺ଟ͍Լ੥͚ੜ産ͷ経ͭݧ·

Γ࡞Δ͜ͱͰ学Ϳ MFBSOJOH CZ NBLJOHɺߋʹ؆୯ͳϞϊͳΒࣗ社ઃܭΛ経ͯ経ݧΛॏͶΔ

தͰɺԤถͷا業ʹෛ͚ͳ͍࣮力Λ਎ʹண͚ͨͷͰ͋ΔɻジャΠΞϯτͷൃలͷ੒ޭέー

ε͸૲૑期ɺO&M ੜ産期ɺࣗ社ϒϥϯυߏங期ɺଟݯࢿؒࠃ౷߹期͓Αͼάϩーόϧ・

ϒϥϯυߏங期ΛาΈɺ௕೥ͷ౒力ʹΑͬͯࠓ೔ͷ੒ՌΛ͋͛ΔΑ͏ʹͳΓɺ大มڵຯΛ

ूΊΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

　࣍ʹ筆者͕見学ͨ͠த࠷ࠃ大ɺͭ·Γੈք࠷大ͷࣗసंੜ産会社ͷ天௡෋士ୡࣗंߦ༗

ॳͷຽ営ͷࣗసंϝーΧーͱ࠷Ͱࠃ୯ʹड़΂Δɻ෋士ୡ͸����೥ʹத؆͍ͯͭʹ��࢘ެݶ

ͯ͠ൃ଍ͨ͠ɻࣗసंͷ૯߹ੜ産Λ͍ߦɺ։ൃɺੜ産ɺൢ ചΛҰମʹ࣮༻ࣗసंɺママνャ

Ϧɺεϙーπं͔Βిಈࣗసं·ͰҰ؏ੜ産͍ͯ͠Δɻ

　会社͸天௡ࢢ౦ྷ۠ʹ͋Γɺ໘ੵ͸໿��ສᶷɺݐ屋ͷ૯໘ੵ͸��ສᶷɺ୯ಠͷ޻৔ͱ͠

ͯੈք࠷大ͷੜ産ઃඋΛ࣋ͪɺै業һ਺����人Λ਺͑ɺࣗసं޻৔ͷதʹொ͕Ͱ͖ͨΑ͏

ͳ͢͡ײΒ͢Δɻ೥ؒੜ産ͷ���ສ୆ͷଟ͘͸ΞϝϦΧɺ೔ຊɺؖࠃɺ&6ɺΦーετϥϦ

ΞͳͲ΁༌出͞Ε͍ͯΔɻ&3P ؅ཧγεςϜΛ༻͍ɺΦーμーɺੜ産اըɺੜ産ϓϥϯɺ

؅ʹతݩɺΞϑλーαーϏεɺ人事؅ཧͳͲΛҰࢉ੒඼ɺਫ਼׬ɺݿೖɺ੡଄ɺ඼؅ɺ૔ߪ

ཧ͢Δମ੍͕Ҿ͔Ε͍ͯΔɻͦΕʹΑΓ会社ͷཧ೦ͷڧԽɺ৘ใऩूɺσーλ෼ੳͳͲͷ

ํ໘ʹૉ੖͍͠ޮՌ͕΋ͨΒ͞Εɺ会社ͷ経営ঢ়گ΋վ善͞ΕͨͱݴΘΕ͍ͯΔɻ

৔͸̐ຊͷ૊ཱϥΠϯ͕ઃஔ͞Εɺ޻͚޲屋͕෼͔Εɺ೔ຊݐʹ஍͝ͱ͚޲࢓৔಺͸޻　

యܕతͳ大ྔੜ産͕ߦΘΕ͍ͯͨɻ೔ຊͷ੡଄ԷͷΑ͏ͳྵࡉͳ޻৔Ͱ͸ཱ͕ͨࣃͳ͍ɻ

大Αͦͷ޻৔出ՙՁ֨͸̍୆当ͨΓ೔ຊԁͰ����ԁɺ͜ΕʹધੵίετͳͲ͕͔͔Γɺ༌

�� ேݩর༤ʮジャΠΞϯτ（ڊ大ػց޻業）ͷا業研究ʯh ΤίϊϛΫεʱ۝भ産業大学経ࡁ学会ɺୈ��
ୈ̍・̎߸ɺ����೥ɻר

�� ����೥ʹ天௡ͷ೔اܥ業ͷௐࠪ࣌ʹɺಉ社Ͱ΋Βͬͨ会社紹介ͷ 64# σーλʹΑΔɻ
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ೖ঎社ͳͲͷखΛ経ͯ೔ຊͷྔൢళʹ͸̍ສ����ԁ程౓ͷൢചՁ֨ʹͳΔΑ͏ͩɻ

　ਤʵ̑͸ܚԠ大学経ࡁ学部ͷۨܗ఩࠸教授��ͷ࡞੒ͨ͠ʮੈքͷࣗసं޻৔ʯ・தࠃʹ

͍ͭͯड़΂ͨ΋ͷ͕ͩɺ上ͨ͠ه事ฑΛू໿తʹද͢ݱΔ͜ͱͰɺࡏݱͷ೔ຊͷࣗసं޻

業ͷஔ͔Εͨঢ়گΛ༨͢͜ͱͳ͍ࣔͯ͘͠Δɻ·ͨɺۨࢯܗ͸౦ΞジΞͷࣗసं産業ʹͭ

͍ͯ࿑࡞΋ଟ͘��ɺಉࢯͱڞಉௐࠪͨ͠ࡍʹ教͑ΒΕΔ͜ͱ͕ଟ͔ͬͨɻ

　γマϊͳͲ਺社ͷ部඼ϝーΧーʹ͍ͭͯ͸ɺh ٕज़ܗ੒ͷࡍࠃൺֱʱʹड़΂ͨ見通͠ͷ

Α͏ʹਐ͕ͨ͠ߦɺࡖΛத৺ͱͨ͠தখྵࡉͳࣗసं部඼ϝーΧー͸΄΅ফ໓ͨ͠ͷͰ͋

Δɻͦͷ৅௃తͳ事࣮ͱͯ͠ɺࠃ಺ͰചΒΕΔചΕے঎඼ͷママνャϦͳͲ͸த͔ࠃΒͷ

৔͔Βফ͑ͨɻࣗసंͷՁ֨΋���ສԁΛத৺Ͱ̎ສࢢ੒඼ͱͳΓɺ७ਮͳ೔ຊ੡඼͸׬

ԁ程౓·Ͱͷ঎඼͕ചΕ͍ͯΔɻ͜ ͷՁ֨͸��೥Ҏ上લͷࣗసंͷՁ֨ͱมΘΒͣɺݪνャ

Ϧ（ϞϖοτɺεΫーλͳͲͷݪ෇）ͷՁ͕֨̑ສԁ͔Β��਺ສԁͱ̐ഒҎ上ʹͳͬͨ͜

ͱͱରൺͯ͠΋͍҆͜ͱ͕ཧղͰ͖Δɻࠓͷ೔ຊͰ͸ࣗసंͷՁ͕֨ɺੲͷ̐ഒʹͳΒͳ

͍ͱࠃ産඼͸๬Ίͳ͍ɺͭ·Γ঎ചͱͯ͠੒ཱ͠ͳ͍ͷͰ͋Δɻ

Ԡ大学ओ会ɺ����೥ɻܚͷࣗసं産業　ʮվֵ・։์ʯͱ産業ൃలʱࠃʰத࠸఩ܗۨ ��
�� ౉辺޾உ・पཱܗۨ・܈఩࠸ฤஶʰ౦ΞジΞࣗసं産業࿦ʱܚԠ大学出൛会ɺ����೥ɻ

ਤʵ̑ɹ೔ຊࠃ಺ͷࣗసंۀ࢈ͷʮۭಎԽʯʢܚԠେֶɾۨܗ఩໵ڭतͷ࡞੒ʣ

（���）
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Γʹ͞Εͨͱ͍͏見ํ͕ڈதͰɺຊདྷ͸ઌ಄෇ۙʹ͍Δ΂͖೔ຊͷࣗసं産業͕ஔ͖͘ߦ

マΫϩͷࢹ఺Ͱ͸੒ཱ͢Δɻࣗసं産業ͷߏ଄స͕׵ɺ産業ϕーεͰ͜ىΔͱ͍͏ΑΓ΋ɺ

ͱͷؒͰੜͨ͡ීวͳࠃ౓ԽʹΑͬͯ೔ຊͱ౦ΞジΞͷதਐߴੜ産ネοτϫーΫ΁ͷࡍࠃ

事࣮ͱͯ͑͠ߟΔ໰୊ͩͱࢥΘΕΔɻ

　͜͜Ͱੈքͷࣗసं産業ͷઌ಄Λ૸Δ୆࿷ͱதࠃͷ୅දతͳا業Λ͛ڍΔͱɺ୆࿷ͷ஍

Ҭ経۝͍͠ৄʹࡁभ産業大学経ࡁ学部ͷேݩর༤教授͸ʮジャΠΞϯτ（ڊ大ػց޻業）��ʯ

ʹ͍ͭͯ࣍ͷΑ͏ʹཁ໿͞Ε͍ͯΔɻ୆࿷ͷࣗసं産業ͷ෼ੳʹΑΕ͹ɺ୆࿷ʹ͓͚Δࣗ

సं産業ͷൃల͸աڈͷ҆Ձͳ࿑ಇ力ʹΑΔ O&M ੜ産͔Βελーτ͠ɺࠓ೔ͷΠϊϕー

γϣϯʹΑΔϒϥϯυʹల։͢ΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

　ΞϝϦΧͷ྿Ձࣗసंͷੜ産Λ୆࿷ͷ͍҆࿑௞Λഎܠʹɺ਺ଟ͍Լ੥͚ੜ産ͷ経ͭݧ·

Γ࡞Δ͜ͱͰ学Ϳ MFBSOJOH CZ NBLJOHɺߋʹ؆୯ͳϞϊͳΒࣗ社ઃܭΛ経ͯ経ݧΛॏͶΔ

தͰɺԤถͷا業ʹෛ͚ͳ͍࣮力Λ਎ʹண͚ͨͷͰ͋ΔɻジャΠΞϯτͷൃలͷ੒ޭέー

ε͸૲૑期ɺO&M ੜ産期ɺࣗ社ϒϥϯυߏங期ɺଟݯࢿؒࠃ౷߹期͓Αͼάϩーόϧ・

ϒϥϯυߏங期ΛาΈɺ௕೥ͷ౒力ʹΑͬͯࠓ೔ͷ੒ՌΛ͋͛ΔΑ͏ʹͳΓɺ大มڵຯΛ

ूΊΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

　࣍ʹ筆者͕見学ͨ͠த࠷ࠃ大ɺͭ·Γੈք࠷大ͷࣗసंੜ産会社ͷ天௡෋士ୡࣗंߦ༗

ॳͷຽ営ͷࣗసंϝーΧーͱ࠷Ͱࠃ୯ʹड़΂Δɻ෋士ୡ͸����೥ʹத؆͍ͯͭʹ��࢘ެݶ

ͯ͠ൃ଍ͨ͠ɻࣗసंͷ૯߹ੜ産Λ͍ߦɺ։ൃɺੜ産ɺൢ ചΛҰମʹ࣮༻ࣗసंɺママνャ

Ϧɺεϙーπं͔Βిಈࣗసं·ͰҰ؏ੜ産͍ͯ͠Δɻ

　会社͸天௡ࢢ౦ྷ۠ʹ͋Γɺ໘ੵ͸໿��ສᶷɺݐ屋ͷ૯໘ੵ͸��ສᶷɺ୯ಠͷ޻৔ͱ͠

ͯੈք࠷大ͷੜ産ઃඋΛ࣋ͪɺै業һ਺����人Λ਺͑ɺࣗసं޻৔ͷதʹொ͕Ͱ͖ͨΑ͏

ͳ͢͡ײΒ͢Δɻ೥ؒੜ産ͷ���ສ୆ͷଟ͘͸ΞϝϦΧɺ೔ຊɺؖࠃɺ&6ɺΦーετϥϦ

ΞͳͲ΁༌出͞Ε͍ͯΔɻ&3P ؅ཧγεςϜΛ༻͍ɺΦーμーɺੜ産اըɺੜ産ϓϥϯɺ

؅ʹతݩɺΞϑλーαーϏεɺ人事؅ཧͳͲΛҰࢉ੒඼ɺਫ਼׬ɺݿೖɺ੡଄ɺ඼؅ɺ૔ߪ

ཧ͢Δମ੍͕Ҿ͔Ε͍ͯΔɻͦΕʹΑΓ会社ͷཧ೦ͷڧԽɺ৘ใऩूɺσーλ෼ੳͳͲͷ

ํ໘ʹૉ੖͍͠ޮՌ͕΋ͨΒ͞Εɺ会社ͷ経営ঢ়گ΋վ善͞ΕͨͱݴΘΕ͍ͯΔɻ

৔͸̐ຊͷ૊ཱϥΠϯ͕ઃஔ͞Εɺ޻͚޲屋͕෼͔Εɺ೔ຊݐʹ஍͝ͱ͚޲࢓৔಺͸޻　

యܕతͳ大ྔੜ産͕ߦΘΕ͍ͯͨɻ೔ຊͷ੡଄ԷͷΑ͏ͳྵࡉͳ޻৔Ͱ͸ཱ͕ͨࣃͳ͍ɻ

大Αͦͷ޻৔出ՙՁ֨͸̍୆当ͨΓ೔ຊԁͰ����ԁɺ͜ΕʹધੵίετͳͲ͕͔͔Γɺ༌

�� ேݩর༤ʮジャΠΞϯτ（ڊ大ػց޻業）ͷا業研究ʯh ΤίϊϛΫεʱ۝भ産業大学経ࡁ学会ɺୈ��
ୈ̍・̎߸ɺ����೥ɻר

�� ����೥ʹ天௡ͷ೔اܥ業ͷௐࠪ࣌ʹɺಉ社Ͱ΋Βͬͨ会社紹介ͷ 64# σーλʹΑΔɻ

1�1

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

ೖ঎社ͳͲͷखΛ経ͯ೔ຊͷྔൢళʹ͸̍ສ����ԁ程౓ͷൢചՁ֨ʹͳΔΑ͏ͩɻ

　ਤʵ̑͸ܚԠ大学経ࡁ学部ͷۨܗ఩࠸教授��ͷ࡞੒ͨ͠ʮੈքͷࣗసं޻৔ʯ・தࠃʹ

͍ͭͯड़΂ͨ΋ͷ͕ͩɺ上ͨ͠ه事ฑΛू໿తʹද͢ݱΔ͜ͱͰɺࡏݱͷ೔ຊͷࣗసं޻

業ͷஔ͔Εͨঢ়گΛ༨͢͜ͱͳ͍ࣔͯ͘͠Δɻ·ͨɺۨࢯܗ͸౦ΞジΞͷࣗసं産業ʹͭ

͍ͯ࿑࡞΋ଟ͘��ɺಉࢯͱڞಉௐࠪͨ͠ࡍʹ教͑ΒΕΔ͜ͱ͕ଟ͔ͬͨɻ

　γマϊͳͲ਺社ͷ部඼ϝーΧーʹ͍ͭͯ͸ɺh ٕज़ܗ੒ͷࡍࠃൺֱʱʹड़΂ͨ見通͠ͷ

Α͏ʹਐ͕ͨ͠ߦɺࡖΛத৺ͱͨ͠தখྵࡉͳࣗసं部඼ϝーΧー͸΄΅ফ໓ͨ͠ͷͰ͋

Δɻͦͷ৅௃తͳ事࣮ͱͯ͠ɺࠃ಺ͰചΒΕΔചΕے঎඼ͷママνャϦͳͲ͸த͔ࠃΒͷ

৔͔Βফ͑ͨɻࣗసंͷՁ֨΋���ສԁΛத৺Ͱ̎ສࢢ੒඼ͱͳΓɺ७ਮͳ೔ຊ੡඼͸׬

ԁ程౓·Ͱͷ঎඼͕ചΕ͍ͯΔɻ͜ ͷՁ֨͸��೥Ҏ上લͷࣗసंͷՁ֨ͱมΘΒͣɺݪνャ

Ϧ（ϞϖοτɺεΫーλͳͲͷݪ෇）ͷՁ͕֨̑ສԁ͔Β��਺ສԁͱ̐ഒҎ上ʹͳͬͨ͜

ͱͱରൺͯ͠΋͍҆͜ͱ͕ཧղͰ͖Δɻࠓͷ೔ຊͰ͸ࣗసंͷՁ͕֨ɺੲͷ̐ഒʹͳΒͳ

͍ͱࠃ産඼͸๬Ίͳ͍ɺͭ·Γ঎ചͱͯ͠੒ཱ͠ͳ͍ͷͰ͋Δɻ

Ԡ大学ओ会ɺ����೥ɻܚͷࣗసं産業　ʮվֵ・։์ʯͱ産業ൃలʱࠃʰத࠸఩ܗۨ ��
�� ౉辺޾உ・पཱܗۨ・܈఩࠸ฤஶʰ౦ΞジΞࣗసं産業࿦ʱܚԠ大学出൛会ɺ����೥ɻ

ਤʵ̑ɹ೔ຊࠃ಺ͷࣗసंۀ࢈ͷʮۭಎԽʯʢܚԠେֶɾۨܗ఩໵ڭतͷ࡞੒ʣ

（���）
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大阪産業大学経営࿦ू　ୈ ùù ୈ　ר ø ŋ ù ߹ซ߸

　͔͜͜Β����೥Ҏ߱ʹ๚໰ௐࠪͨ͠大阪ۙ辺ͷࣗసंؔ܎ͷا業ͷ見学ͱώΞϦϯά͠

ͨ事ฑΛड़΂Δɻѻ͏ͷ͸ࣗసंຊମΑΓ෇ਵͨ͠΋ͷͰɺຊମʹབྷΉ΋ͷ͸ɺ࣍߸Ͱใ

Λ༧ఆ͍ͯ͠Δɻࠂ

ձࣾɹ0(,Χϒτɹɹࣜג

໦村ل߂ઐ຿औక໾ɺ҆෋ಓ೭ւ֎部໳担当୅ද者　

0(,ΧϒτͷาΈͱݱঢ়

　O(K ΧϒτʹࢸΔલ਎会社͸����೥ʹݱઐ຿ͷ໦村ࢯل߂ͷ૆෕ʹΑΓૢ業͞Εͨ大

阪άϦοϓԽ޻株式会社ʹ૎Δɻಉ社Λཱͪ上͛ͨ૆෕͸ɺͦͷ̏೥後ʹ੦͠ڈɺ୅Θͬ

ͯ૆෕ͷఋ͕୅ද者ͱͯ͠ɺO(K ͷϩΰΛ͍࢖ϓϥενοΫ੡඼૯߹ϝーΧーͱͯ͠ओ

ʹࣗసंؔ࿈ͷϓϥενοΫ部඼ʹಛԽ͠ͳ͕Βɺ߹ΘͤͯϏχーϧࡐྉ੡଄ൢചͱख޿

͘঎͍Λ͍ͨͯͬߦɻ

　ࣗసं༻ͷάϦοϓ・ϖλϧ・γーτ・子ڙΛ載ͤΔิॿ࠲੮・ิॿྠͷϗΠーϧͳͲ

Ͱ͋Δ͕ɺಉ社ͷϝΠϯ੡඼͸ϋϯυϧ༻ͷάϦοϓͰ����೥͝Ζ·Ͱυϧശ঎඼Ͱ͋ͬ

ͨɻ����೥୅ʹೖΔͱ୆࿷඼ͷ୆಄΍͞Βʹ͸தࠃͷ͍҆部඼ͷීٴͰചΓ上͕͛ݮΓɺ

ͷ社໊͸Φージーέーٕ研株式会社ࡏݱ຤·Ͱʹ੾Γସ͑ɺلੈʹੜ産ࠃ಺ੜ産͔Βதࠃ

ʹͳ͍ͬͯΔɻࡏݱͷओཁ੡඼͸ిಈΞγετࣗసंͷલ᝷ͳΒ͵લʹऔΓ෇͚ΒΕ͍ͯ

ΔϕϏーγーτͰɺ大ܕͷϓϥενοΫ੒ܕ඼ͷͨΊ͕ۚͭ̍ܕ����ສԁ΋͢ΔΒ͍͠ɻ

　O(K Χϒτ͸����೥ʹ໦村ل߂ઐ຿ͷ෕͕ɺ大阪άϦοϓԽ޻ͷ༻඼部໳ͱͯ͠事業

部Λελーτͤͨ͜͞ͱʹ࢝·Δɻ当ॳ͔ΒϔϧϝοτΛखֻ͚͍͕ͯͨɺ子ڙ༻Ͱͦͷ

ྔ͸গͳ͔ͬͨɻ����೥ʹ༻඼部໳Λ O(K Ճ͔޻Βಠཱͤ͞ɺO(K ൢച株式会社Λઃ

ཱ͠ɺΦーτόΠ・ࣗసं༻ͷϔϧϝοτͷຊ֨తͳൢചΛ։࢝ͨ͠ɻϔϧϝοτͷϓϥ

ενοΫ͸͕ۚܕશ͕ͯͩɺϓϥενοΫथࢷʹؔ͢Δ஌ࣝ΍ɺͦΕͳΓͷϊ΢ϋ΢͸大

阪άϦοϓԽ࣌޻୅ͷ経ݧͰରԠͰ͖͕ͨɺ当ॳ͸ΞϥΠɺγϣ΢ΤΠͷϔϧϝοτ業ք

Ͱઌ͢ߦΔϒϥϯυΛ௥͍͔͚Δ೔ʑͰ͋ͬͨɻ

　εϙーπࣗసंͷීٴ͸ࠓ΄ͲͰͳ͘ɺҰൠతʹεϙーπंͰ΋ϔϧϝοτΑΓϋϯ

ςΟϯάͷ࣌୅Ͱ͕͋ͬͨɺ����೥ͷϩε・ΦϦϯϐοΫͰࣗసंͷεϓϦϯτͰࡔຊษ

͕̏Ґೖ৆ɺ����೥ʹڮຊ੟子͕εέーτʹଓ͖ࣗసंٕڝʹνャϨϯジͨ͠ࡍʹϔϧ

ϝοτͷண༻ɺ·ͨத野ߒҰ͕ٕڝྠڝͰ 7��ͷୡ੒࣌ʹ΋ϔϧϝοτΛண༻͍ͯͨ͜͠

ͱ͕ɺࣗసं༻ϔϧϝοτͷීٴʹ஄ΈΛ෇͚ͨɻ·ͨɺ��೥͝Ζͷ MT#（マ΢ϯςϯ

όΠΫ）ϒーϜ͕ϔϧϝοτͷधཁʹՐΛ෇͚ͨɻ͞Βʹ͸ۙ࠷ͷϩーυόΠΫͷߪೖ૚

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

ͷ૿大͕ɺࣗసं༻ϔϧϝοτधཁΛԡ͠上͛ΔػܖΛՌ͍ͨͯ͠Δɻ

　����೥ʹ౦大阪ࢢͷߴ井田͔Βޚਥʹຊ社Ҡస͠業຿Λ֦大ͨ͠ɻ����೥ʹ͸ੜ産Λ૿

ΓʹԠ͡Δ͕ͨ޿৔ͷࢢͳΔߋ৔Λઃཱ͕ͨ͠ɺ޻௕田ʹϔϧϝοτࢢΔͨΊ౦大阪͢ڧ

Ίதࠃͷࢁ౦ল੨ౡͰϔϧϝοτੜ産ʹணखͨ͠ɻதࠃͰ͸���社ͷϔϧϝοτϝーΧー

͕͋Γɺͦͷ͏ͪओཁͳ会社͸̑ʙ̒社ͱݴΘΕΔɻϞーϧυٕज़͸೔ຊʹྼΒͳ͍Ϩϕ

ϧʹ͋Γɺ҆৺ͯ͠ੜ産ͷҰ部Λ֎஫Ͱ͖Δɻ୺తʹ͑ݴ͹ɺ೔ຊͷص上Ͱ։ൃ͞Εͨ΋

ͷ͕ɺϑΝϒϨεʹதࠃͰੜ産Ͱ͖Δɻ

ྉͷࡐݪҊ͕·ͱ·Ε͹ɺ後͸ํܕΔۚ͢ܕΛ੒؍֎ຊతʹ͸ϔϧϝοτͷج　 P$（ϙ

ϦΧーϘネーτ）थࢷΛ༹༥ͤͯۚ͞ܕʹѹೖͯ͠ྫྷ·ͤ͹ɺ଱িܸੑͱػցతڧ౓ͷ

อূ͞Εͨ֎͕؍Ͱ͖ΔɻO(K ΧϒτͰ͸தࠃͰੜ産͞Εͨϔϧϝοτͷ֎؍ͷ಺ଆʹɺ

িܸٵऩੑͷൃ͍ߴ๐ενϩーϧͷҰछͰ͋Δ &P4（FYQBOEFE QPMZTUZSFOF）Λҥḡ޻৔

ͰషΓ෇͚Δ࠷ऴ޻程Λ担͍ɺϝΠυ・Πϯ・ジャύϯ੡඼͕஀ੜͱͳΔɻ͜ͷࡍʹ経ࡁ

産業লͷ੍نԼʹஔ͔Εͨ੡඼҆શڠ会͔Β 4( ͷೝఆΛड͚Δ͜ͱͰɺ（֨نશ҆）֨ن

඼࣭อূ͞Εͨ੡඼ͱͯ͠ൢࢢʹҠ͞ΕΔɻ

　೔ຊͷࣗసं༻ϔϧϝοτͷอূ期ؒ͸̏೥ͱఆΊΒΕ͍ͯΔΑ͏͕ͩɺͦͷण໋͸ଠ

陽ͷޫ͔Βͷ 67 ޫઢɺ׼ͳͲͷӨڹͰ経೥ྼԽΛड͚ΔͨΊͩͱݴΘΕΔ͕ɺϤーϩο

ύͰ͸̑೥ͷΑ͏ͩɻ経೥ྼԽͱ͸ผ໰୊͕ͩɺ࢖༻தʹԿΒ͔ͷিܸΛड͚ͨϔϧϝο

τ͸িܸٵऩೳ力͕ແ͘ͳΓɺ֎見͕มΘΒͳ͘ͱ΋ϔϧϝοτͱͯ͠ͷ໾ׂΛՌͨ͢͜

ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ɻ͜ͷ事࣮͸ɺҰൠͷࣗసंεϙーπѪ޷Ոʹ͸प஌͞Ε͍ͯͳ͍ɻ

　O(K Χϒτ͸ਤʵ̒ͷ大阪άϦοϓԽ͔޻Β��೥͍ۙथࢷͷ੒ٕܕज़ΛڧΈͱͯ͠ɺ

ਤʵ̒ɹ0(,Χϒτͷલ਎ͷେࡕάϦοϓՃ޻ͷथࢷ੡඼
ʢ����೥ͷҊ಺ΑΓʣ
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ʹࣗసंؔ࿈ͷϓϥενοΫ部඼ʹಛԽ͠ͳ͕Βɺ߹ΘͤͯϏχーϧࡐྉ੡଄ൢചͱख޿
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Ͱ͋Δ͕ɺಉ社ͷϝΠϯ੡඼͸ϋϯυϧ༻ͷάϦοϓͰ����೥͝Ζ·Ͱυϧശ঎඼Ͱ͋ͬ

ͨɻ����೥୅ʹೖΔͱ୆࿷඼ͷ୆಄΍͞Βʹ͸தࠃͷ͍҆部඼ͷීٴͰചΓ上͕͛ݮΓɺ
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ʹͳ͍ͬͯΔɻࡏݱͷओཁ੡඼͸ిಈΞγετࣗసंͷલ᝷ͳΒ͵લʹऔΓ෇͚ΒΕ͍ͯ

ΔϕϏーγーτͰɺ大ܕͷϓϥενοΫ੒ܕ඼ͷͨΊ͕ۚͭ̍ܕ����ສԁ΋͢ΔΒ͍͠ɻ

　O(K Χϒτ͸����೥ʹ໦村ل߂ઐ຿ͷ෕͕ɺ大阪άϦοϓԽ޻ͷ༻඼部໳ͱͯ͠事業

部Λελーτͤͨ͜͞ͱʹ࢝·Δɻ当ॳ͔ΒϔϧϝοτΛखֻ͚͍͕ͯͨɺ子ڙ༻Ͱͦͷ

ྔ͸গͳ͔ͬͨɻ����೥ʹ༻඼部໳Λ O(K Ճ͔޻Βಠཱͤ͞ɺO(K ൢച株式会社Λઃ

ཱ͠ɺΦーτόΠ・ࣗసं༻ͷϔϧϝοτͷຊ֨తͳൢചΛ։࢝ͨ͠ɻϔϧϝοτͷϓϥ

ενοΫ͸͕ۚܕશ͕ͯͩɺϓϥενοΫथࢷʹؔ͢Δ஌ࣝ΍ɺͦΕͳΓͷϊ΢ϋ΢͸大

阪άϦοϓԽ࣌޻୅ͷ経ݧͰରԠͰ͖͕ͨɺ当ॳ͸ΞϥΠɺγϣ΢ΤΠͷϔϧϝοτ業ք

Ͱઌ͢ߦΔϒϥϯυΛ௥͍͔͚Δ೔ʑͰ͋ͬͨɻ

　εϙーπࣗసंͷීٴ͸ࠓ΄ͲͰͳ͘ɺҰൠతʹεϙーπंͰ΋ϔϧϝοτΑΓϋϯ

ςΟϯάͷ࣌୅Ͱ͕͋ͬͨɺ����೥ͷϩε・ΦϦϯϐοΫͰࣗసंͷεϓϦϯτͰࡔຊษ

͕̏Ґೖ৆ɺ����೥ʹڮຊ੟子͕εέーτʹଓ͖ࣗసंٕڝʹνャϨϯジͨ͠ࡍʹϔϧ

ϝοτͷண༻ɺ·ͨத野ߒҰ͕ٕڝྠڝͰ 7��ͷୡ੒࣌ʹ΋ϔϧϝοτΛண༻͍ͯͨ͜͠

ͱ͕ɺࣗసं༻ϔϧϝοτͷීٴʹ஄ΈΛ෇͚ͨɻ·ͨɺ��೥͝Ζͷ MT#（マ΢ϯςϯ

όΠΫ）ϒーϜ͕ϔϧϝοτͷधཁʹՐΛ෇͚ͨɻ͞Βʹ͸ۙ࠷ͷϩーυόΠΫͷߪೖ૚

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

ͷ૿大͕ɺࣗసं༻ϔϧϝοτधཁΛԡ͠上͛ΔػܖΛՌ͍ͨͯ͠Δɻ

　����೥ʹ౦大阪ࢢͷߴ井田͔Βޚਥʹຊ社Ҡస͠業຿Λ֦大ͨ͠ɻ����೥ʹ͸ੜ産Λ૿

ΓʹԠ͡Δ͕ͨ޿৔ͷࢢͳΔߋ৔Λઃཱ͕ͨ͠ɺ޻௕田ʹϔϧϝοτࢢΔͨΊ౦大阪͢ڧ

Ίதࠃͷࢁ౦ল੨ౡͰϔϧϝοτੜ産ʹணखͨ͠ɻதࠃͰ͸���社ͷϔϧϝοτϝーΧー

͕͋Γɺͦͷ͏ͪओཁͳ会社͸̑ʙ̒社ͱݴΘΕΔɻϞーϧυٕज़͸೔ຊʹྼΒͳ͍Ϩϕ

ϧʹ͋Γɺ҆৺ͯ͠ੜ産ͷҰ部Λ֎஫Ͱ͖Δɻ୺తʹ͑ݴ͹ɺ೔ຊͷص上Ͱ։ൃ͞Εͨ΋

ͷ͕ɺϑΝϒϨεʹதࠃͰੜ産Ͱ͖Δɻ

ྉͷࡐݪҊ͕·ͱ·Ε͹ɺ後͸ํܕΔۚ͢ܕΛ੒؍֎ຊతʹ͸ϔϧϝοτͷج　 P$（ϙ

ϦΧーϘネーτ）थࢷΛ༹༥ͤͯۚ͞ܕʹѹೖͯ͠ྫྷ·ͤ͹ɺ଱িܸੑͱػցతڧ౓ͷ

อূ͞Εͨ֎͕؍Ͱ͖ΔɻO(K ΧϒτͰ͸தࠃͰੜ産͞Εͨϔϧϝοτͷ֎؍ͷ಺ଆʹɺ

িܸٵऩੑͷൃ͍ߴ๐ενϩーϧͷҰछͰ͋Δ &P4（FYQBOEFE QPMZTUZSFOF）Λҥḡ޻৔

ͰషΓ෇͚Δ࠷ऴ޻程Λ担͍ɺϝΠυ・Πϯ・ジャύϯ੡඼͕஀ੜͱͳΔɻ͜ͷࡍʹ経ࡁ

産業লͷ੍نԼʹஔ͔Εͨ੡඼҆શڠ会͔Β 4( ͷೝఆΛड͚Δ͜ͱͰɺ（֨نશ҆）֨ن

඼࣭อূ͞Εͨ੡඼ͱͯ͠ൢࢢʹҠ͞ΕΔɻ

　೔ຊͷࣗసं༻ϔϧϝοτͷอূ期ؒ͸̏೥ͱఆΊΒΕ͍ͯΔΑ͏͕ͩɺͦͷण໋͸ଠ

陽ͷޫ͔Βͷ 67 ޫઢɺ׼ͳͲͷӨڹͰ経೥ྼԽΛड͚ΔͨΊͩͱݴΘΕΔ͕ɺϤーϩο

ύͰ͸̑೥ͷΑ͏ͩɻ経೥ྼԽͱ͸ผ໰୊͕ͩɺ࢖༻தʹԿΒ͔ͷিܸΛड͚ͨϔϧϝο

τ͸িܸٵऩೳ力͕ແ͘ͳΓɺ֎見͕มΘΒͳ͘ͱ΋ϔϧϝοτͱͯ͠ͷ໾ׂΛՌͨ͢͜

ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ɻ͜ͷ事࣮͸ɺҰൠͷࣗసंεϙーπѪ޷Ոʹ͸प஌͞Ε͍ͯͳ͍ɻ

　O(K Χϒτ͸ਤʵ̒ͷ大阪άϦοϓԽ͔޻Β��೥͍ۙथࢷͷ੒ٕܕज़ΛڧΈͱͯ͠ɺ

ਤʵ̒ɹ0(,Χϒτͷલ਎ͷେࡕάϦοϓՃ޻ͷथࢷ੡඼
ʢ����೥ͷҊ಺ΑΓʣ

（���）
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ࣗసं業քʹಛԽͨ͠ܗͰɺϔϧϝοτϏジネεΛ੒ޭͤͨ͞ͱ͍͏͜ͱ͕Ͱ͖Δ��ɻ

ձࣾɹΩϟοτΞΠɹࣜג

௡ߊࢁҰऔక໾社௕ɺՏೆ޻৔　෱田英ੜ࣍௕

ΩϟοτΞΠͷੜ࢈ͷݱঢ়

　ΩャοτΞΠ͸大阪܂٢۠ॅࢢ௡̎ஸ໨ʹຊ社ϏϧΛ͑ߏɺΩャτΞΠ（ೣͷ໨）ͷ社

໊͕෺ޠΔΑ͏ʹɺࣗ సंͷϦΞͷϑΣϯμーʹऔΓ෇͚ΒΕ͍ͯΔ੺͍ϦϑϨΫλー（൓

ࣹ൘）Λ૑業࣌ͷত࿨��（����）೥͔Βखֻ͚ɺͦͷ඼࣭͸ੈքతʹධՁ͞Ε͍ͯΔɻࡖ

ͷࣗసं部඼業քͷ࠷੝期ʹ͸��社͍ۙϦϑϨΫλーϝーΧー͕ଘ͕ͨ͠ࡏɺࠓ͸ࠃ಺།

ҰͷϝーΧーͳͬͨɻۙ࠷ͷεϙーπंɺ͍ΘΏΔϩーυόΠΫͷීٴʹ൐͍ɺ後ൃ঎඼

ͷαΠΫϧίϯϐϡーλーͷํ͕ɺマχΞͷؒͰΩャοτΞΠͷ໊͕஌ΒΕ͍ͯΔΑ͏ͩɻ

筆者΋後者ͷํͰΩャοτΞΠΛ஌ͬͨํͰ͋ΔɻαΠΫϧίϯϐϡーλー͸ࣗసंͷ଎

౓・Ҡಈڑ཭・΃μϦϯάͷճ਺・৺ഥ਺ͳͲͷ৘ใΛଌఆ͢Δ૷ஔͰɺಛʹϩϯάϥΠ

υ͢Δͱ͖ʹ͸͔ܽͤͳ͍ɻখ͍͕ࣗ͞సं৐ΓͷඞਢΞΠςϜͰ͋Γɺಉ社͸ࠃ産ͷύ

ΠΦχΞا業Ͱ΋͋Δɻ

　ϦϑϨΫλー͔Βࣗൃޫ͢ΔϥΠτͷ෼野΁ɺαΠΫϧίϯϐϡーλーɺ͔ࡉͳࣗసं

ΞΫηαϦーͷ෼野Ͱ͸ଞ社ͷ௥ਵΛ͍ͯ͠ڐͳ͍ɻ·ͨɺؔ࿈঎඼ʹࣗಈं༻ͷϦϑϨ

Ϋλー΋͋Δɻࠓ͸ઌ୅ͷ後Λड͚͍̎ͩܧ୅໨社௕ͷ௡ߊࢁҰ͕ࢯɺಉ社ͷ経営ઓུΛ

ଋͶ͍ͯΔɻࠓճ๚໰ͨ͠ͷ͸大阪෎ͷೆՏ಺ͷՏೆொʹ͋ΔϦϑϨΫλーઐ༻ʹथࢷ੒

৔Ͱ͋Δɻ૑業࣌ͷϦϑϨΫλー͸Ψϥε੡඼Ͱ͕͋ͬͨɺੜ産ੑ（ίε޻Λ͢ΔՏೆܕ

τ໘）΍ഁଛͨ͠ࡍͷݥة౓͕͍͜ߴͱ͔Β����೥୅຤ʹथࢷ੡඼ʹஔ͖׵Θͬͨ経Ң͕

͋ͬͨɻ΄ͱΜͲͷࣗసं部඼͕ٕज़తʹίϞσΟςΟーԽ͞Εɺதࠃ੡ʹஔ͖͑׵ΒΕ

ͨதͰ༌出ڝ૪力Λ͕࣋ͭނʹɺࠓͰ΋೔ຊࠃ಺Ͱ���ˋੜ産͞Ε͍ͯΔಛҟͳ部඼Ͱ͋

Δɻ͔͕ͨরࣹ͞ΕͨޫΛ൓ࣹ͢Δ͚ͩͷ୯७ͳ部඼Ͱɺ೔͝Ζ͸ࣗసंʹؔ৺͕͋ͬͯ

΋ɺϦϑϨΫλー͸見མͱ͞Ε͕ͪͳ部඼Ͱ͋Δɻ

　னؒ͸Կͷ໾ʹ΋ཱͨͳ͍͕ɺ೔͕฻Εͯ҉ҋͷதͰɺଞंͷޫ͔ݯΒͷޫΛޮ཰తʹ

൓ࣹ͢Δ͜ͱͰɺલํʹࣗసं͕͋Δ͜ͱΛ஌Β͠ΊΔ͜ͱʹϦϑϨΫλー͕औΓ෇͚Β

Ε͍ͯΔҙ͕ٛ͋ΔɻՏೆ޻৔ͷܭଌࣨͰ͸ɺՃ޻඼ͷൈ͖औΓࠪݕΛ͍͕ͯͨ͠ɺ҉ࣨ

ͷதͰಉ社඼ͱɺಉ社඼Λίϐーͨ͠தࠃ੡඼Λ��ϝーτϧ΄Ͳ཭Εͨͱ͜Ζ͔Βಉ͡৚

݅ͰޫΛরࣹͯ͠ϦϑϨΫγϣϯͷ༷子Λ見ͤͯ΋Βͬͨɺதࠃ੡඼͸͔͔͢ͳ఺͔͠見

�� O(K Χϒτͷ )P রɻࢀ

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

͑ͳ͍͕ɺΩャοτΞΠͷ΋ͷ͸ؙ͍఺ͱ͍͏ܗͰදΕɺ֎ܗ͸ಉ͡Ͱ΋ͦͷੑೳͷࠩΛ

ɻͨ͡ײ

　ϦϑϨΫλー͸୯७ͳܗঢ়͚ͩͳΒΩャοτΞΠ੡඼Λओܕʹͯ͠ɺۚܕʹసࣸ͢Ε͹

ͳ͔ࡉཧ͸ݪΕΔ͕ɺ൓ࣹ൘ͱͯ͠ͷޫ学Ϩϯζతͳੑೳ͸๬Ίͳ͍ɻϦϑϨΫλーͷ࡞

ϓϦζϜͷू߹ମͰ͋Γɺ֎͔ΒͷೖࣹޫΛࡾ໘ϓϦζϜͷશ໘ੵ͔Βؼ࠶൓ࣹͤ͞Δ͜

ͱͰɺ୯Ґ໘ੵ当ͨΓͷ൓ࣹޮ཰͸͍ߴͱݴΘΕ͍ͯΔɻΞΫϦϧथࢷͷ੒ܕ඼Ͱ͋ΔϦ

ϑϨΫλーͷΩー͸ɺۚܕͷܗঢ়ʹू໿͞ΕΔɻޫͷଋͱͯ͠൓ࣹ͢Δʹ͸ͦͷडޫ໘ද

໘͋Β͞・Ԝತ͕ޫ学Ϩϯζͱͯ͠ͷػೳ͕ཁ͞ٻΕɺۚܕͷϐϯՃ޻Ұ൪ॏཁͰͦͷ部

෼͸ϊ΢ϋ΢ͱͯ͠社಺ʹΩーϓ͞Ε͍ͯΔɻ人݅අͷ͍҆தࠃͰੜ産ͯ͠ϊ΢ϋ΢部෼

͕流出͢Δ͜ͱΛආ͚ΔҙຯͰ���ˋ೔ຊ੡ͱͯ͠શੈքʹ༌出͞Ε͍ͯΔɻ͋Δछͷܺ

ؒ産業త͕ͩڧΈΛอ࣋͢Δྑ࠷ͷࡦͰ͋Ζ͏ɻΩャοτΞΠ͸���໊ͷै業һΛ๊͑Δ

͕ɺՏೆ޻৔͸ै業һ��໊ͷೋަସੜ産Ͱ͋ͬͨɻ

ਤʵ̓ɹΩϟοτΞΠͷϩΰϚʔΫ�
ʢಉࣾͷ)1͔Βʣ

　໷ʹंಓͷ࿏ݞ෇ۙΛ૸Δࣗసं͸ɺ後ํ͔ΒདྷΔΫϧマʹͦͷҐஔΛ஌Β͠Ίͳ͍ͱ

௥ಥ͞ΕΔͱ大ոզͷݩͱͳΔɻ͔͕ͨϦϑϨΫλー͕ͩɺͦͷ໾ׂͷ大͖͞Λ͡ײΔ部

඼Ͱ͋ΔɻԤถʹ΋༌出͍ͯ͠Δ部඼͚ͩʹ༌出ઌͷࠃ৘ʹ߹ͬͨ֨نΛΩャοτΞΠ੡

඼͸શͯΫϦΞͰ͖͍ͯΔڧΈ͕ɺ೔ຊͰ།Ұ࢒ΓಘͨϦϑϨΫλーϝーΧーʹͳΓಘͨ

ٕज़త৚݅Ͱ΋͋ͬͨɻ༌出Λ೦಄ʹ����ʙ��೥ʹւ֎ʹ҆શ֨نΛ研究ͯ͠Ͳ͜ͷࠃͷ

ͷ։ൃʹ੒ޭͨ͠ɻܕըʹ΋ରԠͰ͖Δۚا

　ࣗసं༻ͷϦϑϨΫλーٕज़ͷԠ༻੡඼ͱͯ͠ߴ଎ಓ࿏ʹઃஔ͞Ε͍ͯΔߴ଎ಓ࿏༻Ϧ

ϑϨΫλー΍ɺಓ࿏໘ͷࢹઢ༠ಋඪ͕͋Δɻ͜Ε͸தࠃͷ޿౦লʹΩャοτଆ͕��ˋɺத

ોলʹଠ陽ޫΛߐͰࢿ業ͷӡ営͞Ε͍ͯΔɻ͞Βʹಠا஍ͷύーτφー͕��ˋͷ߹หݱࠃ

ιーϥーςーϧϦϑϨΫλーΛੜ産͍ͯ͠Δɻࣗൃޫ͢ΔϥΠτʹ೔ѥԽ学ͷ͏࢖ -&%

ٕज़ΛϥϯϓΛࣗసं༻ʹ։ൃ͠ɺࣗసंઌਐࠃͷΦϥϯμɺυΠπͳͲʹ΋༌出͍ͯ͠

Δɻ

（���）
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ࣗసं業քʹಛԽͨ͠ܗͰɺϔϧϝοτϏジネεΛ੒ޭͤͨ͞ͱ͍͏͜ͱ͕Ͱ͖Δ��ɻ

ձࣾɹΩϟοτΞΠɹࣜג

௡ߊࢁҰऔక໾社௕ɺՏೆ޻৔　෱田英ੜ࣍௕

ΩϟοτΞΠͷੜ࢈ͷݱঢ়

　ΩャοτΞΠ͸大阪܂٢۠ॅࢢ௡̎ஸ໨ʹຊ社ϏϧΛ͑ߏɺΩャτΞΠ（ೣͷ໨）ͷ社

໊͕෺ޠΔΑ͏ʹɺࣗ సंͷϦΞͷϑΣϯμーʹऔΓ෇͚ΒΕ͍ͯΔ੺͍ϦϑϨΫλー（൓

ࣹ൘）Λ૑業࣌ͷত࿨��（����）೥͔Βखֻ͚ɺͦͷ඼࣭͸ੈքతʹධՁ͞Ε͍ͯΔɻࡖ

ͷࣗసं部඼業քͷ࠷੝期ʹ͸��社͍ۙϦϑϨΫλーϝーΧー͕ଘ͕ͨ͠ࡏɺࠓ͸ࠃ಺།

ҰͷϝーΧーͳͬͨɻۙ࠷ͷεϙーπंɺ͍ΘΏΔϩーυόΠΫͷීٴʹ൐͍ɺ後ൃ঎඼

ͷαΠΫϧίϯϐϡーλーͷํ͕ɺマχΞͷؒͰΩャοτΞΠͷ໊͕஌ΒΕ͍ͯΔΑ͏ͩɻ

筆者΋後者ͷํͰΩャοτΞΠΛ஌ͬͨํͰ͋ΔɻαΠΫϧίϯϐϡーλー͸ࣗసंͷ଎

౓・Ҡಈڑ཭・΃μϦϯάͷճ਺・৺ഥ਺ͳͲͷ৘ใΛଌఆ͢Δ૷ஔͰɺಛʹϩϯάϥΠ

υ͢Δͱ͖ʹ͸͔ܽͤͳ͍ɻখ͍͕ࣗ͞సं৐ΓͷඞਢΞΠςϜͰ͋Γɺಉ社͸ࠃ産ͷύ

ΠΦχΞا業Ͱ΋͋Δɻ

　ϦϑϨΫλー͔Βࣗൃޫ͢ΔϥΠτͷ෼野΁ɺαΠΫϧίϯϐϡーλーɺ͔ࡉͳࣗసं

ΞΫηαϦーͷ෼野Ͱ͸ଞ社ͷ௥ਵΛ͍ͯ͠ڐͳ͍ɻ·ͨɺؔ࿈঎඼ʹࣗಈं༻ͷϦϑϨ

Ϋλー΋͋Δɻࠓ͸ઌ୅ͷ後Λड͚͍̎ͩܧ୅໨社௕ͷ௡ߊࢁҰ͕ࢯɺಉ社ͷ経営ઓུΛ

ଋͶ͍ͯΔɻࠓճ๚໰ͨ͠ͷ͸大阪෎ͷೆՏ಺ͷՏೆொʹ͋ΔϦϑϨΫλーઐ༻ʹथࢷ੒

৔Ͱ͋Δɻ૑業࣌ͷϦϑϨΫλー͸Ψϥε੡඼Ͱ͕͋ͬͨɺੜ産ੑ（ίε޻Λ͢ΔՏೆܕ

τ໘）΍ഁଛͨ͠ࡍͷݥة౓͕͍͜ߴͱ͔Β����೥୅຤ʹथࢷ੡඼ʹஔ͖׵Θͬͨ経Ң͕

͋ͬͨɻ΄ͱΜͲͷࣗసं部඼͕ٕज़తʹίϞσΟςΟーԽ͞Εɺதࠃ੡ʹஔ͖͑׵ΒΕ

ͨதͰ༌出ڝ૪力Λ͕࣋ͭނʹɺࠓͰ΋೔ຊࠃ಺Ͱ���ˋੜ産͞Ε͍ͯΔಛҟͳ部඼Ͱ͋

Δɻ͔͕ͨরࣹ͞ΕͨޫΛ൓ࣹ͢Δ͚ͩͷ୯७ͳ部඼Ͱɺ೔͝Ζ͸ࣗసंʹؔ৺͕͋ͬͯ

΋ɺϦϑϨΫλー͸見མͱ͞Ε͕ͪͳ部඼Ͱ͋Δɻ

　னؒ͸Կͷ໾ʹ΋ཱͨͳ͍͕ɺ೔͕฻Εͯ҉ҋͷதͰɺଞंͷޫ͔ݯΒͷޫΛޮ཰తʹ

൓ࣹ͢Δ͜ͱͰɺલํʹࣗసं͕͋Δ͜ͱΛ஌Β͠ΊΔ͜ͱʹϦϑϨΫλー͕औΓ෇͚Β

Ε͍ͯΔҙ͕ٛ͋ΔɻՏೆ޻৔ͷܭଌࣨͰ͸ɺՃ޻඼ͷൈ͖औΓࠪݕΛ͍͕ͯͨ͠ɺ҉ࣨ

ͷதͰಉ社඼ͱɺಉ社඼Λίϐーͨ͠தࠃ੡඼Λ��ϝーτϧ΄Ͳ཭Εͨͱ͜Ζ͔Βಉ͡৚

݅ͰޫΛরࣹͯ͠ϦϑϨΫγϣϯͷ༷子Λ見ͤͯ΋Βͬͨɺதࠃ੡඼͸͔͔͢ͳ఺͔͠見

�� O(K Χϒτͷ )P রɻࢀ

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

͑ͳ͍͕ɺΩャοτΞΠͷ΋ͷ͸ؙ͍఺ͱ͍͏ܗͰදΕɺ֎ܗ͸ಉ͡Ͱ΋ͦͷੑೳͷࠩΛ

ɻͨ͡ײ

　ϦϑϨΫλー͸୯७ͳܗঢ়͚ͩͳΒΩャοτΞΠ੡඼Λओܕʹͯ͠ɺۚܕʹసࣸ͢Ε͹

ͳ͔ࡉཧ͸ݪΕΔ͕ɺ൓ࣹ൘ͱͯ͠ͷޫ学Ϩϯζతͳੑೳ͸๬Ίͳ͍ɻϦϑϨΫλーͷ࡞

ϓϦζϜͷू߹ମͰ͋Γɺ֎͔ΒͷೖࣹޫΛࡾ໘ϓϦζϜͷશ໘ੵ͔Βؼ࠶൓ࣹͤ͞Δ͜

ͱͰɺ୯Ґ໘ੵ当ͨΓͷ൓ࣹޮ཰͸͍ߴͱݴΘΕ͍ͯΔɻΞΫϦϧथࢷͷ੒ܕ඼Ͱ͋ΔϦ

ϑϨΫλーͷΩー͸ɺۚܕͷܗঢ়ʹू໿͞ΕΔɻޫͷଋͱͯ͠൓ࣹ͢Δʹ͸ͦͷडޫ໘ද

໘͋Β͞・Ԝತ͕ޫ学Ϩϯζͱͯ͠ͷػೳ͕ཁ͞ٻΕɺۚܕͷϐϯՃ޻Ұ൪ॏཁͰͦͷ部

෼͸ϊ΢ϋ΢ͱͯ͠社಺ʹΩーϓ͞Ε͍ͯΔɻ人݅අͷ͍҆தࠃͰੜ産ͯ͠ϊ΢ϋ΢部෼

͕流出͢Δ͜ͱΛආ͚ΔҙຯͰ���ˋ೔ຊ੡ͱͯ͠શੈքʹ༌出͞Ε͍ͯΔɻ͋Δछͷܺ

ؒ産業త͕ͩڧΈΛอ࣋͢Δྑ࠷ͷࡦͰ͋Ζ͏ɻΩャοτΞΠ͸���໊ͷै業һΛ๊͑Δ

͕ɺՏೆ޻৔͸ै業һ��໊ͷೋަସੜ産Ͱ͋ͬͨɻ

ਤʵ̓ɹΩϟοτΞΠͷϩΰϚʔΫ�
ʢಉࣾͷ)1͔Βʣ

　໷ʹंಓͷ࿏ݞ෇ۙΛ૸Δࣗసं͸ɺ後ํ͔ΒདྷΔΫϧマʹͦͷҐஔΛ஌Β͠Ίͳ͍ͱ

௥ಥ͞ΕΔͱ大ոզͷݩͱͳΔɻ͔͕ͨϦϑϨΫλー͕ͩɺͦͷ໾ׂͷ大͖͞Λ͡ײΔ部

඼Ͱ͋ΔɻԤถʹ΋༌出͍ͯ͠Δ部඼͚ͩʹ༌出ઌͷࠃ৘ʹ߹ͬͨ֨نΛΩャοτΞΠ੡

඼͸શͯΫϦΞͰ͖͍ͯΔڧΈ͕ɺ೔ຊͰ།Ұ࢒ΓಘͨϦϑϨΫλーϝーΧーʹͳΓಘͨ

ٕज़త৚݅Ͱ΋͋ͬͨɻ༌出Λ೦಄ʹ����ʙ��೥ʹւ֎ʹ҆શ֨نΛ研究ͯ͠Ͳ͜ͷࠃͷ

ͷ։ൃʹ੒ޭͨ͠ɻܕըʹ΋ରԠͰ͖Δۚا

　ࣗసं༻ͷϦϑϨΫλーٕज़ͷԠ༻੡඼ͱͯ͠ߴ଎ಓ࿏ʹઃஔ͞Ε͍ͯΔߴ଎ಓ࿏༻Ϧ

ϑϨΫλー΍ɺಓ࿏໘ͷࢹઢ༠ಋඪ͕͋Δɻ͜Ε͸தࠃͷ޿౦লʹΩャοτଆ͕��ˋɺத

ોলʹଠ陽ޫΛߐͰࢿ業ͷӡ営͞Ε͍ͯΔɻ͞Βʹಠا஍ͷύーτφー͕��ˋͷ߹หݱࠃ

ιーϥーςーϧϦϑϨΫλーΛੜ産͍ͯ͠Δɻࣗൃޫ͢ΔϥΠτʹ೔ѥԽ学ͷ͏࢖ -&%

ٕज़ΛϥϯϓΛࣗసं༻ʹ։ൃ͠ɺࣗసंઌਐࠃͷΦϥϯμɺυΠπͳͲʹ΋༌出͍ͯ͠

Δɻ
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　ಉ社Λ͑ࢧΔ΋͏ҰͭͷபͰ͋ΔαΠΫϩίϯϐϡーλ͸ɺσΟジλϧ࣌୅Λ༧見͠ɺ

����೥͝Ζ͔Βखֻ͚ɺ঎඼Խʹ͚͕͗ͭͨ͜ɺओ力͸Ԭݝࢁͷ੺൬ࢢʹ͋Δ٢井޻৔Ͱ

͋Δɻ޻৔ͷै業һ͸���໊Λ਺͑ɺࠃ಺γΣΞ��ˋΛ઎ΊΔϦϑϨΫλー部໳ΑΓओ力

෼野ʹͳ͍ͬͯΔɻ͜ͷ෼野ͷϑϩϯςΟΞا業͕ͩɺചΕ出͢ͱࣗసं部඼࠷大खͷγ

マϊ΋ύΫΔΑ͏ʹखΛ出͖ͯͨ͠ɻࢢ৔人ؾ͸ΩャοτΞΠͷํ͕͕͍ߴɺࣗసं業ք

Ͱ͸γマϊͷϒϥϯυ͕ઈରతʹ͍ڧɻ

　αΠΫϩίϯϐϡーλ͸޿भͷဠࢁɺߐોলͷ޻৔Ͱجຊతʹ૊ཱ͕த৺ʹ͍ͯͬߦΔɻ

εϙーπंͷ׆༻ൣғΛ֦大͠ɺଌΔٕज़ͷԠ༻ల։͸ (P4 εマϗʹ࿈ಈ͍͞࢖ೳΛػ

ͤͨφϏػೳ͸ɺϩϯάϥΠυͷπーϦϯάͷڧ力ͳॿͬ人ʹͳ͍ͬͯΔɻ٢井޻৔͸Α

Γٕज़力ͷ͍ߴϑΟοτネεثػ෼野΍ɺػೳͷ͍ߴαΠΫϩίϯϐϡーλʹಛԽ͢Δઓ

ུΛऔ͍ͬͯΔɻ

　ࣗసं業քͰଌΔٕज़ͱޫΔٕज़ͷೋຊபͰΩャοτΞΠ͸ɺڝ૪༏ҐΛங͖ɺίΞٕ

ज़ͷ։ൃ͸೔ຊʹஔ͖ͳ͕Βɺߴ଎ಓ࿏༻ͷϦϑϨΫλーɺιーϥーి஑Λަ͏࢖通҆શ

੡඼·Ͱͷੜ産ΛதࠃͰ͍ߦɺάϩーόϧੜ産Λ上ख͘׆༻͍ͯ͠Δɻ։ൃ͸೔ຊɺੜ産

΋೔ຊͱதࠃͱɺͦͷ੡඼ಛੑʹԠͨ͡੗Έ෼͚Λ͜͏ߦͱͰɺΩャοτΞΠ͸άϩーό

ϧల։Λ੒ޭ͍ͤͯ͞Δ��ɻ

ॴɹ࡞ձࣾՃౡαυϧ੡ࣜג

Ճౡ英ೋ࿠୅දऔక໾社௕

Ճౡαυϧͷ͋ΏΈ

　Ճౡαυϧ͸ࠃ಺Ͱ͞࢒Εͨ਺গͳ͍ࣗసं部඼ϝーΧーͰɺ།Ұͷαυϧઐ業ϝー

ΧーͰ΋͋Δ͕ɺࠓ΍޻৔ͷੈքΛ཭Ε৬人ͷੈքʹ׆࿏Λ見出͍ͯ͠Δݱঢ়͕͋Δɻ࠷

ॳʹಉ社ͷ͋ΏΈΛ؆୯ʹৼΓฦͬͯΈ͍ͨɻՃౡ͸ࠓ೥Ͱ૑業��प೥Λܴ͑ͨɻ

　૑業者͸૆෕ʹ当ͨΔՃౡ͕ۚࢯޗɺ大阪ʹ͋ͬͨαυϧϝーΧーʹஸஓไެʹೖΓα

υϧ੡଄ͷٕज़Λ਎ʹண͚ɺ����೥ʹಠཱͯ͠大阪ࢢ੢੒۠Ͱݸ人事業ͱͯ͠ελーτ͠

ͨɻͦͷࠒͷࠃ産αυϧ͸英ࠃ੡ʹྼΓɺϒϧοΫεͷύΫϦ඼Λ࡞ΔϨϕϧͰ͋ͬͨͱ

ΘΕ͍ͯΔɻݴ

　ઓ後ͷ����೥ʹ株式会社ʹվ૊͢Δͱಉ࣌ʹɺࢢ಺ͷѨഒ野۠阪ೆொʹҠసͨ͠ɻ

����೥ʹࣗసं༻αυϧ +*4 ೝఆ޻৔（/P�����）ͱͳΓɺྔ産ԽΛ໨͜͢ࢦͱʹͳͬ

ͨɻ����೥ʹ֨نͷγϏΞͳྠڝ༻αυϧΛൃച͢Δɻ͜Ε͕ۚޗΛ΋ͬͨ͡ʮ'*7& 

�� ΩャοτΞΠͷ )P রɻࢀ

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

(O-%ʯͰ͋Δɻ����೥ʹथࢷϕーεࣹ出੒ػܕΛಋೖ͠ɺҰൠं͚޲ͷαυϧͷྔ産Խ

ʹ౿Έ出ͨ͠ɻߴ౓੒௕期Λ経ͯୈೋ࣍ϕϏーϒーϜ࣌୅ʹੜ·Εͨ子͕ͪͨڙதߴੜʹ

ͳΔ࣌期Ͱɺࣗ సंधཁͷ૿Ճͱ期Λ͍ͭʹ͍ͯͨ͠ɻ৬人ʹΑΔֵαυϧͷಛ඼課ͱύー

τͷ͓͹ͪΌΜΛઓ力ͱ͢Δྔ産課ʹ大ผͰ͖ͨ࣌୅Ͱ͋ͬͨɻ͜ͷࠒʹఆ੍࣌ߍߴͷ教

һͩͬͨ筆者͕担೚Λ͍ͯͨ͠ੜెͷ 4 ͍ࢥ͸ಉ社ͷྔ産課Ͱ๩͘͠ಇ͍͍ͯͨ事Λ܅

出ͨ͠ɻ

　����೥૆෕ͷ後Λ͗ܧɺଉ子ͷՃౡ఩༤ࢯ（ݱ社௕ͷ෕）͕୅දऔక໾ͱͳΔɻ����೥

ʹ͸ɺྔ産αυϧͷίετμ΢ϯΛ͑ߟ੡଄ίετʹ઎ΊΔࠃ಺ͷ͍ߴ௞͔ۚΒɺதࠃͷ

ࣗసं産஍Ͱ͋Δ天௡ࢢʹɺٕज़ࢦಋΛ͔ͯ͠Βҕୗੜ産Λ։࢝ͨ͠ɻࣗసं業քͷಈ͖

͸ߋͳΔάϩーόϧԽͷਐߦʹಈ͘༧૝΍ɺதࠃͷύーτφーͷཁ๬Λड͚ɺ����೥ʹ天

௡ࢢʹ߹ห会社ʮ天௡㠡ر玛݈਎༻඼༗࢘ެݶʯઃཱ͠ɺཌ೥ʹݐ屋ɺ૔ݿ໘ੵΛ֦大͢

Δඞཁ͔Βຊ社Λদ޻ݪ৔ʹҠస（দࢢݪԬ̍ஸ໨���൪஍）ͨ͠ɻ͜Εʹ͸ɺ༌ೖαυ

ϧͷ大͖ͳίϯςφͷड͚ೖΕɺݕ඼ͯ͠ݿࡏͷอ؅΍ɺಘҙઌʹ࢓͚ͨ޲෼͚࡞業৔ͷ

֬อͱ͍͏ҙຯ͕͋ͬͨɻ

　ͦͷ後ͷ୆࿷ɺதࠃ੡ࣗసंͷཛྷͷΑ͏ͳ༌出߈੎͸ɺࠃ಺ͷ׬੒ं੡଄Λ大෯ʹݮΒ

݁͢ՌΛট͖ɺՃౡͷྔ産αυϧͷൢ࿏΋·ͨɺݮʹܹٸগ͢Δ͜ͱʹͳΓɺদ޻ݪ৔ด

産αυྔʹط͸ʹࠒ๺༨部ʹҠసͨ͠ɻ͜ͷ۠ݪඒࢢࡖ৔・事຿所Λ޻ʹɺ����೥ͯ͠࠯

ϧͷࠃ಺ੜ産͸ͳ͘ɺઐΒதࠃ༌ೖ඼͕઎ΊΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯͨɻ

　����೥ʹ̏୅໨ͱͯ͠Ճౡ英ೋ࿠͕ࢯ୅දऔక໾ʹब೚ͨ͠ɻ͔͠͠ɺྔ産αυϧࢢ৔

͸ܹิ͠ݮमύーπ͘Β͍͔͠धཁ͕ͳ͘ͳΓɺ޻৔௞ିྉෛ担͕大͖͘ɺ����೥ʹদݪ

ͷै業һ਺͸໊̒Ͱ͋ͬͨ（ͦͷ͏ࠒҠసͨ͠ɻͦͷ࠶ʹ஍ࡏݱԬͷ஛ϊ಺֗ಓԊ͍ͷࢢ

໊͕ͪ̑৬人）͕ɺࠓ͸社௕΋৬人ͱ਺͑Δͱ৬人໊̎ͱ࢒Γ໊̍ͷ̏人͕શै業һͱͳ

Δɻ 

　

Ճౡαυϧͷگݱ

෼͚ɺ࢓）ʑͱ༌ೖࡉΓͰ͕ܨͷՃౡͷੜ産ମ੍͸ྔ産αυϧͷ༌ೖ͸ɺઌ୅͔Βͷࡏݱ　

ೖΓͷஈϘーϧശΛ։ࠝͨ͠ݸ��඼ɺೲೖઌ΁）͕ଓ͚ΒΕ͍ͯΔɻ༌ೖͨ͠αυϧ͸ݕ

上ͰɺՃ೤࿍ͰԹΊΔ͜ͱͰɺ༌ૹ్தʹड͚ͨมܗΛमਖ਼Ͱ͖ɺಉ࣌ʹ࢓෼͚͠ͳ͕Β

ஈϘーϧശʹ̑ݸೖΔΑ͏ʹ͍ͯͨ͠ɻখ෼͚͢Δͷ͸ɺ໰屋Ͱͷݿࡏෛ担ΛݮΒ͢ཁ๬

Λຬͨͨ͢ΊʹଞͳΒͳ͍ɻۃΊͯར෯ͷ௿͍঎඼Ͱ̍ݸ当ͨΓͷೲೖՁ֨͸���ԁʹ΋

ຬͨͳ͍ɻಉ社ͷೖޱͰ # ���ച͍ͬͯͨαυϧ͸ʹ͚޲人ݸ඼αυϧͱ͍͏͜ͱͰɺڃ

ԁͰ͋ͬͨɻ঎ചͱͯ͠దਖ਼ར५Λಘ͍ͯΔ͔ɺਪͯ͠஌Δ΂͖Ͱ͋Ζ͏ɻ

（���）
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　ಉ社Λ͑ࢧΔ΋͏ҰͭͷபͰ͋ΔαΠΫϩίϯϐϡーλ͸ɺσΟジλϧ࣌୅Λ༧見͠ɺ

����೥͝Ζ͔Βखֻ͚ɺ঎඼Խʹ͚͕͗ͭͨ͜ɺओ力͸Ԭݝࢁͷ੺൬ࢢʹ͋Δ٢井޻৔Ͱ

͋Δɻ޻৔ͷै業һ͸���໊Λ਺͑ɺࠃ಺γΣΞ��ˋΛ઎ΊΔϦϑϨΫλー部໳ΑΓओ力

෼野ʹͳ͍ͬͯΔɻ͜ͷ෼野ͷϑϩϯςΟΞا業͕ͩɺചΕ出͢ͱࣗసं部඼࠷大खͷγ

マϊ΋ύΫΔΑ͏ʹखΛ出͖ͯͨ͠ɻࢢ৔人ؾ͸ΩャοτΞΠͷํ͕͕͍ߴɺࣗసं業ք

Ͱ͸γマϊͷϒϥϯυ͕ઈରతʹ͍ڧɻ

　αΠΫϩίϯϐϡーλ͸޿भͷဠࢁɺߐોলͷ޻৔Ͱجຊతʹ૊ཱ͕த৺ʹ͍ͯͬߦΔɻ

εϙーπंͷ׆༻ൣғΛ֦大͠ɺଌΔٕज़ͷԠ༻ల։͸ (P4 εマϗʹ࿈ಈ͍͞࢖ೳΛػ

ͤͨφϏػೳ͸ɺϩϯάϥΠυͷπーϦϯάͷڧ力ͳॿͬ人ʹͳ͍ͬͯΔɻ٢井޻৔͸Α

Γٕज़力ͷ͍ߴϑΟοτネεثػ෼野΍ɺػೳͷ͍ߴαΠΫϩίϯϐϡーλʹಛԽ͢Δઓ

ུΛऔ͍ͬͯΔɻ

　ࣗసं業քͰଌΔٕज़ͱޫΔٕज़ͷೋຊபͰΩャοτΞΠ͸ɺڝ૪༏ҐΛங͖ɺίΞٕ

ज़ͷ։ൃ͸೔ຊʹஔ͖ͳ͕Βɺߴ଎ಓ࿏༻ͷϦϑϨΫλーɺιーϥーి஑Λަ͏࢖通҆શ

੡඼·Ͱͷੜ産ΛதࠃͰ͍ߦɺάϩーόϧੜ産Λ上ख͘׆༻͍ͯ͠Δɻ։ൃ͸೔ຊɺੜ産

΋೔ຊͱதࠃͱɺͦͷ੡඼ಛੑʹԠͨ͡੗Έ෼͚Λ͜͏ߦͱͰɺΩャοτΞΠ͸άϩーό

ϧల։Λ੒ޭ͍ͤͯ͞Δ��ɻ

ॴɹ࡞ձࣾՃౡαυϧ੡ࣜג

Ճౡ英ೋ࿠୅දऔక໾社௕

Ճౡαυϧͷ͋ΏΈ

　Ճౡαυϧ͸ࠃ಺Ͱ͞࢒Εͨ਺গͳ͍ࣗసं部඼ϝーΧーͰɺ།Ұͷαυϧઐ業ϝー

ΧーͰ΋͋Δ͕ɺࠓ΍޻৔ͷੈքΛ཭Ε৬人ͷੈքʹ׆࿏Λ見出͍ͯ͠Δݱঢ়͕͋Δɻ࠷

ॳʹಉ社ͷ͋ΏΈΛ؆୯ʹৼΓฦͬͯΈ͍ͨɻՃౡ͸ࠓ೥Ͱ૑業��प೥Λܴ͑ͨɻ

　૑業者͸૆෕ʹ当ͨΔՃౡ͕ۚࢯޗɺ大阪ʹ͋ͬͨαυϧϝーΧーʹஸஓไެʹೖΓα

υϧ੡଄ͷٕज़Λ਎ʹண͚ɺ����೥ʹಠཱͯ͠大阪ࢢ੢੒۠Ͱݸ人事業ͱͯ͠ελーτ͠

ͨɻͦͷࠒͷࠃ産αυϧ͸英ࠃ੡ʹྼΓɺϒϧοΫεͷύΫϦ඼Λ࡞ΔϨϕϧͰ͋ͬͨͱ

ΘΕ͍ͯΔɻݴ

　ઓ後ͷ����೥ʹ株式会社ʹվ૊͢Δͱಉ࣌ʹɺࢢ಺ͷѨഒ野۠阪ೆொʹҠసͨ͠ɻ

����೥ʹࣗసं༻αυϧ +*4 ೝఆ޻৔（/P�����）ͱͳΓɺྔ産ԽΛ໨͜͢ࢦͱʹͳͬ

ͨɻ����೥ʹ֨نͷγϏΞͳྠڝ༻αυϧΛൃച͢Δɻ͜Ε͕ۚޗΛ΋ͬͨ͡ʮ'*7& 

�� ΩャοτΞΠͷ )P রɻࢀ

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

(O-%ʯͰ͋Δɻ����೥ʹथࢷϕーεࣹ出੒ػܕΛಋೖ͠ɺҰൠं͚޲ͷαυϧͷྔ産Խ

ʹ౿Έ出ͨ͠ɻߴ౓੒௕期Λ経ͯୈೋ࣍ϕϏーϒーϜ࣌୅ʹੜ·Εͨ子͕ͪͨڙதߴੜʹ

ͳΔ࣌期Ͱɺࣗ సंधཁͷ૿Ճͱ期Λ͍ͭʹ͍ͯͨ͠ɻ৬人ʹΑΔֵαυϧͷಛ඼課ͱύー

τͷ͓͹ͪΌΜΛઓ力ͱ͢Δྔ産課ʹ大ผͰ͖ͨ࣌୅Ͱ͋ͬͨɻ͜ͷࠒʹఆ੍࣌ߍߴͷ教

һͩͬͨ筆者͕担೚Λ͍ͯͨ͠ੜెͷ 4 ͍ࢥ͸ಉ社ͷྔ産課Ͱ๩͘͠ಇ͍͍ͯͨ事Λ܅

出ͨ͠ɻ

　����೥૆෕ͷ後Λ͗ܧɺଉ子ͷՃౡ఩༤ࢯ（ݱ社௕ͷ෕）͕୅දऔక໾ͱͳΔɻ����೥

ʹ͸ɺྔ産αυϧͷίετμ΢ϯΛ͑ߟ੡଄ίετʹ઎ΊΔࠃ಺ͷ͍ߴ௞͔ۚΒɺதࠃͷ

ࣗసं産஍Ͱ͋Δ天௡ࢢʹɺٕज़ࢦಋΛ͔ͯ͠Βҕୗੜ産Λ։࢝ͨ͠ɻࣗసं業քͷಈ͖

͸ߋͳΔάϩーόϧԽͷਐߦʹಈ͘༧૝΍ɺதࠃͷύーτφーͷཁ๬Λड͚ɺ����೥ʹ天

௡ࢢʹ߹ห会社ʮ天௡㠡ر玛݈਎༻඼༗࢘ެݶʯઃཱ͠ɺཌ೥ʹݐ屋ɺ૔ݿ໘ੵΛ֦大͢

Δඞཁ͔Βຊ社Λদ޻ݪ৔ʹҠస（দࢢݪԬ̍ஸ໨���൪஍）ͨ͠ɻ͜Εʹ͸ɺ༌ೖαυ

ϧͷ大͖ͳίϯςφͷड͚ೖΕɺݕ඼ͯ͠ݿࡏͷอ؅΍ɺಘҙઌʹ࢓͚ͨ޲෼͚࡞業৔ͷ

֬อͱ͍͏ҙຯ͕͋ͬͨɻ

　ͦͷ後ͷ୆࿷ɺதࠃ੡ࣗసंͷཛྷͷΑ͏ͳ༌出߈੎͸ɺࠃ಺ͷ׬੒ं੡଄Λ大෯ʹݮΒ

݁͢ՌΛট͖ɺՃౡͷྔ産αυϧͷൢ࿏΋·ͨɺݮʹܹٸগ͢Δ͜ͱʹͳΓɺদ޻ݪ৔ด

産αυྔʹط͸ʹࠒ๺༨部ʹҠసͨ͠ɻ͜ͷ۠ݪඒࢢࡖ৔・事຿所Λ޻ʹɺ����೥ͯ͠࠯

ϧͷࠃ಺ੜ産͸ͳ͘ɺઐΒதࠃ༌ೖ඼͕઎ΊΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯͨɻ

　����೥ʹ̏୅໨ͱͯ͠Ճౡ英ೋ࿠͕ࢯ୅දऔక໾ʹब೚ͨ͠ɻ͔͠͠ɺྔ産αυϧࢢ৔

͸ܹิ͠ݮमύーπ͘Β͍͔͠धཁ͕ͳ͘ͳΓɺ޻৔௞ିྉෛ担͕大͖͘ɺ����೥ʹদݪ

ͷै業һ਺͸໊̒Ͱ͋ͬͨ（ͦͷ͏ࠒҠసͨ͠ɻͦͷ࠶ʹ஍ࡏݱԬͷ஛ϊ಺֗ಓԊ͍ͷࢢ

໊͕ͪ̑৬人）͕ɺࠓ͸社௕΋৬人ͱ਺͑Δͱ৬人໊̎ͱ࢒Γ໊̍ͷ̏人͕શै業һͱͳ

Δɻ 

　

Ճౡαυϧͷگݱ

෼͚ɺ࢓）ʑͱ༌ೖࡉΓͰ͕ܨͷՃౡͷੜ産ମ੍͸ྔ産αυϧͷ༌ೖ͸ɺઌ୅͔Βͷࡏݱ　

ೖΓͷஈϘーϧശΛ։ࠝͨ͠ݸ��඼ɺೲೖઌ΁）͕ଓ͚ΒΕ͍ͯΔɻ༌ೖͨ͠αυϧ͸ݕ

上ͰɺՃ೤࿍ͰԹΊΔ͜ͱͰɺ༌ૹ్தʹड͚ͨมܗΛमਖ਼Ͱ͖ɺಉ࣌ʹ࢓෼͚͠ͳ͕Β

ஈϘーϧശʹ̑ݸೖΔΑ͏ʹ͍ͯͨ͠ɻখ෼͚͢Δͷ͸ɺ໰屋Ͱͷݿࡏෛ担ΛݮΒ͢ཁ๬

Λຬͨͨ͢ΊʹଞͳΒͳ͍ɻۃΊͯར෯ͷ௿͍঎඼Ͱ̍ݸ当ͨΓͷೲೖՁ֨͸���ԁʹ΋

ຬͨͳ͍ɻಉ社ͷೖޱͰ # ���ച͍ͬͯͨαυϧ͸ʹ͚޲人ݸ඼αυϧͱ͍͏͜ͱͰɺڃ

ԁͰ͋ͬͨɻ঎ചͱͯ͠దਖ਼ར५Λಘ͍ͯΔ͔ɺਪͯ͠஌Δ΂͖Ͱ͋Ζ͏ɻ

（���）
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大阪産業大学経営࿦ू　ୈ ùù ୈ　ר ø ŋ ù ߹ซ߸

　੡଄Էͱͯ͠ͷຊ業͸໊̎ͷ৬人ʹΑΔख࡞Γαυϧʹ͋Γɺ΋͸΍޻๪ʹ͍ۙੜ産ܗ

ଶͰ͋Δɻͦͷओͳ಺༁͸ྠڝ༻αυϧͱεϙーπं͚޲ͷΧελϜ඼（ಛ஫඼）੡଄ʹ

͋Δɻྠڝ༻͸ܾΊΒΕͨ6）֨ن$* ఆͯ͠ੜ産ҕୗࢦମೝఆ）͕͋ΓɺՃౡΛஂٕڝ

ͷܗଶΛऔΒΕ͍ͯΔ͕ɺྠڝબख΋ݮΔ޲܏ʹ͋Γɺઌ໌ܾ͕͖ͯ͠ߦΔ͘ͳ͍ɻ

ਤʵ̔ɹՃౡαυϧͷख࡞Γ޻๪ͷۀ࡞৔

　ΧελϜ඼͸ネοτͷ͘ྑ͕ڥ؀ͳΓɺͦ ΕͳΓͷΦーμー͕͋ΔΑ͏ͩɻ·ͨΧγマο

Ϋεͷϒϥϯυ͕ੜ͖͍ͯͯɺւ֎Ͱ͍ࠜڧ人͕͋ؾΔ͜ͱ͕͍͍ͯ͠޾Δɻ૯ച上ߴͷ

಺༁Λׂ߹ͰΈΔͱɺւ֎Ͱ̏ɺࠃ಺Ͱ̓（ͦͷ಺ׂ͕̏ྠڝ༻ɺママνャϦ༻ׂ͕̏ɺ

ͦͷଞׂ͕̍）ͱ͍͏ɻࠃ಺ͷಘҙઌ͸ࣗసं঎社͕ओͰɺマϧΠɺαΧϞτςΫϊ΍ɺ

ϒϦジετϯʹ΋ೲΊ͍ͯΔɻ࠷੝期ʹ͸ϒϦジετϯͷاըͰ࠾༻͞ΕΔͱ݄ʹݸ����

αυϧͷೖΔίϯςφͰݸ��෼΋ೲೖ͕͋Γɺ࢒業͕ଓ͍ͨɻ

　தࠃͷ天௡ͷ߹ห事業͸ؾܠͷΑ͍࣌͸株式ͷ഑当͕͕ۚ͋ͬͨɺࠓ೥ͷ݄̐ʹ౗産͠

ͨɻ෕਌͕ଞքͨ͜͠ͱ΋͋ͬͯॲཧʹۤ࿑͕ͨ͠ɺʮ天௡Ճౡʯϒϥϯυ໊ΛചΔ͜ͱͰɺ

ಋͯ͠৬人ͷϨࢦɻ天௡Ճౡ͸ൃ଍当ॳ͸ɺ೔ຊ͔Βٕज़ͨ͠ࡁ׬Λ࠴ಉ経営ʹ൐͏ෛڞ

ϕϧ޲上ΛਤΓɺ೔ຊͷٕज़Ͱ࡞ΒΕͨதࠃ੡ͱ͍ͯ͠ߴධՁΛड͚͍ͯͨɻ͔͠͠ɺ༏

लͳ৬人΄Ͳ௞͕ۚ͘ߴɺ経営Λ೚͍ͤͯͨύーτφー͸୯ʹ௞ۚͷΈͰ৬人Λղ͠ޏɺ

୅ΘΓʹ௞ۚͷ͍҆୯ͳΔ࡞業者ʹ୅ସ͍ͯͨ͠෇͚͕౗産Λট͍ͨɻ

　৬人͕ࣗΒੜ産ʹؔΘΓͳ͕Βɺ��人΄Ͳͷ࡞業者（೶ຽ޻）Λࢦಋ؅ཧ͢Δମ੍͕ػ

ೳ͠ͳ͘ͳͬͨɻ౗産࣌ʹ͞࢒Εͨै業һͷ಺༁͸ɺ���ͷঁ子ϫーΧーͱ���ͷ出Ք͗者

Ͱ͋ͬͨɻ̍୅໨ͷ経営者͸඼࣭อূ͕Ͱ͖͍͕ͯͨɺ̎୅໨͕໾人Λ઀଴͢ΔͳͲ社༻

଒తʹۚΛ͍࢖ɺϞϊͮ͘Γʹؔ৺͕ͳ͔ͬͨɻ͜ͷ෇͚͕ඌΛҾ͖̏୅໨ʹަସͯ͠΋

൨ճͰ͖ͳ͔ͬͨɻ

　౗産ͨ͠天௡ՃౡΛങ͍औͬͨا業͕͋Γɺ࠶ελーτͯ͠৽͍͠ʮ天௡Ճౡʯͱͯ͠

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

ಈ͖ͩͨ͠ͷͰɺ͜Εʹٕज़ࢦಋΛ͍ߦՃౡϒϥϯυͷαυϧͷීٴΛ後ԡ͍ͨ͠͠ɻͦ

ͷͨΊͷٕज़ࢦಋͱɺ೔ຊͷՃౡ͔Βҕୗੜ産Λ͢Δ͜ͱͰ৴༻อূΛ͍ͯ͑ߟΔɻ

ੈքʹਐग़ͨ͠Ճౡϒϥϯυ

　೔ຊͰ #M9 ͕流ͨ͠ߦͷ͕ɺ����೥୅当ॳ͔ΒͰ͋Δ͕ɺ��೥ʹެ։͞Εͨөըʮ&Tʯ

͸ɺͦͷϒーϜʹՐΛ෇͚ͨɻ͋ͷ #M9 ͕ MA%& */ +APA/ Ͱ ͔͠΋大阪・ࠓཬͷ

ࣗసं会社Ϋϫϋϥ੡ͱ͍͏ͷ͸༗໊ͳ࿩Ͱɺͦ͜ʹ࢖ΘΕͨαυϧ͕Ճౡ੡Ͱɺ#M9

ͷ։ൃʹҰ໾ʹͳ͍ͬͯͨɻઌ୅社௕͕ւ֎ʹ໨Λ͚޲ɺੈքͷలࣔ会৔ʹ出͔͚ͯ͸঎

社Λ஥介ͱͨ͠ԣͷͭͳ͕ΓΛ֦͛ɺ#M9 Λ通ͯ͡ԤถɺΦーετϥϦΞʹՃౡαυϧ

Λೝ஌ͤͨ͜͞ͱ͕ɺKBTIJNBY ͷϒϥϯυͷཱ֬ʹ͕ͨͬܨɻ

　����೥ͷϐετϒーϜͰ΋Ճౡαυϧ͕ɺ/+4（೔ຊࣗసं産業ৼڠڵ会ͷೝఆ඼ʹબ

͹Εɺಠ઎తʹൢചͰ͖ͨɻͦͷࠒʹ͸ϩーυόΠΫ༻ͷϞσϧʮΤΞϩʯ͕ചΕ͍ͯͨɻ

͋ʹ֊Δஈ͍ͯ͠ࡧ͸৽͍͠ϞσϧΛ໛ࠓͷͰ͍ۤ͠ɻͨͬ·ࢭ͸ͦΕΒͷച上͕·͍ࠓ

Δɻ

　৐༻଎౓ͷ஗͍ࣗసंͷ৐ं࢟੎͸上ମ͕͖࢟ͨى੎ͱͳΓɺମॏͷαυϧ෼ೲ͕ۃΊ

ͯ大͖͘ɺ৐Γ৺஍ͷྑ͞Λओͱ͢ΔͨΊɺ͓৲͕௧͘ͳΒͳ͍Α͏ʹαυϧͷ෯Λ͛޿

Δɻ上໘໘ੵΛ大͖ͯ͘͠ѹ力ΛԼ͛ɺಉ࣌ʹεϓϦϯάΛ࢖༻ͯ͠ΫογϣϯޮՌॏࢹ

͢Δɻ͜Εʹରͯ͠ϩーυόΠΫͷΑ͏ͳεϐーυʹओ力Λஔ͘৔߹ɺαυϧ෯΋͘͠ڱɺ

৐ं࢟੎͸લ܏ͱͳΓɺαυϧҐஔ΋લํʹͳΔɻͦͷؔ܎Ͱମॏ෼力͸গͳ͘ͳΔ上ɺ

ඞཁͱͳΔ馬力΋大͖͘ͳΔͷ͕ɺϖμϧΛ౿Ή౿力ɺͦͷ൓力Ͱ͓৲ͷ௧͞Λ࿨Β͛Δ

͜ͱ͕Ͱ͖ΔͱݴΘΕ͍ͯΔɻ

ҧ͍ɺ·ͨϥΠσΟϯάϙジγϣϯ΋ҟͳΓɺ͕ܗ͸��人͓Ε͹��人ͱ΋͓৲ͷʹ࣮ݱ　

ϖμϧͷ౿Έํ΋ҟͳΓɺ࠷దϙジγϣϯΛબͿͷʹ࠷௿̏ݸͷαυϧΛ෇͚ସ͑ͯબ΂

ͱݴΘΕ͍ͯΔ͘Β͍Ͱ͋Δɻͦͷ͜ͱͰΧελϜαυϧઐ໳ͱͯ͠ੜ͖͍͚ͯΔಓ͕͋

Δɻٕೳ・ٕज़ͷ఻श͸͔ܽͤͳ͍ɺ̍ຕൽͷαυϧΛ࡞ΕΔ།Ұͷ৬人͕Ճౡ英ೋ࿠社

௕ͷΈͱ͍͏ऐ͍͕࣮͋͠ݱΔɻ英ࠃͷϒϧοΫε͸఻౷తͳ̍ຕൽͷαυϧϝーΧーͰ

ಉ社ͷαυϧ͸̍̎ݸʙ̏ສԁͰചΕ͍ͯΔɻマーέςΟϯάͷ上ख͞΋͋Δ͕ɺಉ社ͷ

Α͏ͳଘࡏʹͳΓ͍ͨɻ

　ϒϧοΫεʹ͍ͭͯ஫͢هΕ͹ɺ����೥ʹόーϛϯΨϜͰ馬۩・ֵ੡඼Λѻ͏ϝーΧー

ͱͯ͠૑業ɺͦ ͷ後ʹࣗసंʹண໨ͯ͠αυϧͷ։ൃʹ৐Γ出͠����೥ʹಛڐΛऔಘͨ͠ɻ

ࣗసंͷΈͳΒͣΦーτόΠͷαυϧͰ΋ॏ͖Λͳ͕ͨ͠ɺ͍ࠓ·͸ϋϯυϝΠυͷΧε

λϜαυϧͱαΠΫϦετ͚޲ͷ଱水όοά͕ओ力੡඼Ͱ͋Δɻ

（���）
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大阪産業大学経営࿦ू　ୈ ùù ୈ　ר ø ŋ ù ߹ซ߸

　੡଄Էͱͯ͠ͷຊ業͸໊̎ͷ৬人ʹΑΔख࡞Γαυϧʹ͋Γɺ΋͸΍޻๪ʹ͍ۙੜ産ܗ

ଶͰ͋Δɻͦͷओͳ಺༁͸ྠڝ༻αυϧͱεϙーπं͚޲ͷΧελϜ඼（ಛ஫඼）੡଄ʹ

͋Δɻྠڝ༻͸ܾΊΒΕͨ6）֨ن$* ఆͯ͠ੜ産ҕୗࢦମೝఆ）͕͋ΓɺՃౡΛஂٕڝ

ͷܗଶΛऔΒΕ͍ͯΔ͕ɺྠڝબख΋ݮΔ޲܏ʹ͋Γɺઌ໌ܾ͕͖ͯ͠ߦΔ͘ͳ͍ɻ

ਤʵ̔ɹՃౡαυϧͷख࡞Γ޻๪ͷۀ࡞৔

　ΧελϜ඼͸ネοτͷ͘ྑ͕ڥ؀ͳΓɺͦ ΕͳΓͷΦーμー͕͋ΔΑ͏ͩɻ·ͨΧγマο

Ϋεͷϒϥϯυ͕ੜ͖͍ͯͯɺւ֎Ͱ͍ࠜڧ人͕͋ؾΔ͜ͱ͕͍͍ͯ͠޾Δɻ૯ച上ߴͷ

಺༁Λׂ߹ͰΈΔͱɺւ֎Ͱ̏ɺࠃ಺Ͱ̓（ͦͷ಺ׂ͕̏ྠڝ༻ɺママνャϦ༻ׂ͕̏ɺ

ͦͷଞׂ͕̍）ͱ͍͏ɻࠃ಺ͷಘҙઌ͸ࣗసं঎社͕ओͰɺマϧΠɺαΧϞτςΫϊ΍ɺ

ϒϦジετϯʹ΋ೲΊ͍ͯΔɻ࠷੝期ʹ͸ϒϦジετϯͷاըͰ࠾༻͞ΕΔͱ݄ʹݸ����

αυϧͷೖΔίϯςφͰݸ��෼΋ೲೖ͕͋Γɺ࢒業͕ଓ͍ͨɻ

　தࠃͷ天௡ͷ߹ห事業͸ؾܠͷΑ͍࣌͸株式ͷ഑当͕͕ۚ͋ͬͨɺࠓ೥ͷ݄̐ʹ౗産͠

ͨɻ෕਌͕ଞքͨ͜͠ͱ΋͋ͬͯॲཧʹۤ࿑͕ͨ͠ɺʮ天௡Ճౡʯϒϥϯυ໊ΛചΔ͜ͱͰɺ

ಋͯ͠৬人ͷϨࢦɻ天௡Ճౡ͸ൃ଍当ॳ͸ɺ೔ຊ͔Βٕज़ͨ͠ࡁ׬Λ࠴ಉ経営ʹ൐͏ෛڞ

ϕϧ޲上ΛਤΓɺ೔ຊͷٕज़Ͱ࡞ΒΕͨதࠃ੡ͱ͍ͯ͠ߴධՁΛड͚͍ͯͨɻ͔͠͠ɺ༏

लͳ৬人΄Ͳ௞͕ۚ͘ߴɺ経営Λ೚͍ͤͯͨύーτφー͸୯ʹ௞ۚͷΈͰ৬人Λղ͠ޏɺ

୅ΘΓʹ௞ۚͷ͍҆୯ͳΔ࡞業者ʹ୅ସ͍ͯͨ͠෇͚͕౗産Λট͍ͨɻ

　৬人͕ࣗΒੜ産ʹؔΘΓͳ͕Βɺ��人΄Ͳͷ࡞業者（೶ຽ޻）Λࢦಋ؅ཧ͢Δମ੍͕ػ

ೳ͠ͳ͘ͳͬͨɻ౗産࣌ʹ͞࢒Εͨै業һͷ಺༁͸ɺ���ͷঁ子ϫーΧーͱ���ͷ出Ք͗者

Ͱ͋ͬͨɻ̍୅໨ͷ経営者͸඼࣭อূ͕Ͱ͖͍͕ͯͨɺ̎୅໨͕໾人Λ઀଴͢ΔͳͲ社༻

଒తʹۚΛ͍࢖ɺϞϊͮ͘Γʹؔ৺͕ͳ͔ͬͨɻ͜ͷ෇͚͕ඌΛҾ͖̏୅໨ʹަସͯ͠΋

൨ճͰ͖ͳ͔ͬͨɻ

　౗産ͨ͠天௡ՃౡΛങ͍औͬͨا業͕͋Γɺ࠶ελーτͯ͠৽͍͠ʮ天௡Ճౡʯͱͯ͠

1��

ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

ಈ͖ͩͨ͠ͷͰɺ͜Εʹٕज़ࢦಋΛ͍ߦՃౡϒϥϯυͷαυϧͷීٴΛ後ԡ͍ͨ͠͠ɻͦ

ͷͨΊͷٕज़ࢦಋͱɺ೔ຊͷՃౡ͔Βҕୗੜ産Λ͢Δ͜ͱͰ৴༻อূΛ͍ͯ͑ߟΔɻ

ੈքʹਐग़ͨ͠Ճౡϒϥϯυ

　೔ຊͰ #M9 ͕流ͨ͠ߦͷ͕ɺ����೥୅当ॳ͔ΒͰ͋Δ͕ɺ��೥ʹެ։͞Εͨөըʮ&Tʯ

͸ɺͦͷϒーϜʹՐΛ෇͚ͨɻ͋ͷ #M9 ͕ MA%& */ +APA/ Ͱ ͔͠΋大阪・ࠓཬͷ

ࣗసं会社Ϋϫϋϥ੡ͱ͍͏ͷ͸༗໊ͳ࿩Ͱɺͦ͜ʹ࢖ΘΕͨαυϧ͕Ճౡ੡Ͱɺ#M9

ͷ։ൃʹҰ໾ʹͳ͍ͬͯͨɻઌ୅社௕͕ւ֎ʹ໨Λ͚޲ɺੈքͷలࣔ会৔ʹ出͔͚ͯ͸঎

社Λ஥介ͱͨ͠ԣͷͭͳ͕ΓΛ֦͛ɺ#M9 Λ通ͯ͡ԤถɺΦーετϥϦΞʹՃౡαυϧ

Λೝ஌ͤͨ͜͞ͱ͕ɺKBTIJNBY ͷϒϥϯυͷཱ֬ʹ͕ͨͬܨɻ

　����೥ͷϐετϒーϜͰ΋Ճౡαυϧ͕ɺ/+4（೔ຊࣗసं産業ৼڠڵ会ͷೝఆ඼ʹબ

͹Εɺಠ઎తʹൢചͰ͖ͨɻͦͷࠒʹ͸ϩーυόΠΫ༻ͷϞσϧʮΤΞϩʯ͕ചΕ͍ͯͨɻ

͋ʹ֊Δஈ͍ͯ͠ࡧ͸৽͍͠ϞσϧΛ໛ࠓͷͰ͍ۤ͠ɻͨͬ·ࢭ͸ͦΕΒͷച上͕·͍ࠓ

Δɻ

　৐༻଎౓ͷ஗͍ࣗసंͷ৐ं࢟੎͸上ମ͕͖࢟ͨى੎ͱͳΓɺମॏͷαυϧ෼ೲ͕ۃΊ

ͯ大͖͘ɺ৐Γ৺஍ͷྑ͞Λओͱ͢ΔͨΊɺ͓৲͕௧͘ͳΒͳ͍Α͏ʹαυϧͷ෯Λ͛޿

Δɻ上໘໘ੵΛ大͖ͯ͘͠ѹ力ΛԼ͛ɺಉ࣌ʹεϓϦϯάΛ࢖༻ͯ͠ΫογϣϯޮՌॏࢹ

͢Δɻ͜Εʹରͯ͠ϩーυόΠΫͷΑ͏ͳεϐーυʹओ力Λஔ͘৔߹ɺαυϧ෯΋͘͠ڱɺ

৐ं࢟੎͸લ܏ͱͳΓɺαυϧҐஔ΋લํʹͳΔɻͦͷؔ܎Ͱମॏ෼力͸গͳ͘ͳΔ上ɺ

ඞཁͱͳΔ馬力΋大͖͘ͳΔͷ͕ɺϖμϧΛ౿Ή౿力ɺͦͷ൓力Ͱ͓৲ͷ௧͞Λ࿨Β͛Δ

͜ͱ͕Ͱ͖ΔͱݴΘΕ͍ͯΔɻ

ҧ͍ɺ·ͨϥΠσΟϯάϙジγϣϯ΋ҟͳΓɺ͕ܗ͸��人͓Ε͹��人ͱ΋͓৲ͷʹ࣮ݱ　

ϖμϧͷ౿Έํ΋ҟͳΓɺ࠷దϙジγϣϯΛબͿͷʹ࠷௿̏ݸͷαυϧΛ෇͚ସ͑ͯબ΂

ͱݴΘΕ͍ͯΔ͘Β͍Ͱ͋Δɻͦͷ͜ͱͰΧελϜαυϧઐ໳ͱͯ͠ੜ͖͍͚ͯΔಓ͕͋

Δɻٕೳ・ٕज़ͷ఻श͸͔ܽͤͳ͍ɺ̍ຕൽͷαυϧΛ࡞ΕΔ།Ұͷ৬人͕Ճౡ英ೋ࿠社

௕ͷΈͱ͍͏ऐ͍͕࣮͋͠ݱΔɻ英ࠃͷϒϧοΫε͸఻౷తͳ̍ຕൽͷαυϧϝーΧーͰ

ಉ社ͷαυϧ͸̍̎ݸʙ̏ສԁͰചΕ͍ͯΔɻマーέςΟϯάͷ上ख͞΋͋Δ͕ɺಉ社ͷ

Α͏ͳଘࡏʹͳΓ͍ͨɻ

　ϒϧοΫεʹ͍ͭͯ஫͢هΕ͹ɺ����೥ʹόーϛϯΨϜͰ馬۩・ֵ੡඼Λѻ͏ϝーΧー

ͱͯ͠૑業ɺͦ ͷ後ʹࣗసंʹண໨ͯ͠αυϧͷ։ൃʹ৐Γ出͠����೥ʹಛڐΛऔಘͨ͠ɻ

ࣗసंͷΈͳΒͣΦーτόΠͷαυϧͰ΋ॏ͖Λͳ͕ͨ͠ɺ͍ࠓ·͸ϋϯυϝΠυͷΧε

λϜαυϧͱαΠΫϦετ͚޲ͷ଱水όοά͕ओ力੡඼Ͱ͋Δɻ

（���）
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๪޻ͱΛཧղͰ͖ͨɻ͍͜͠ݫ෺͸ɺͳ͔ͳ͔ݱ・࣮ݱ・৔ݱ৔見学Λ通ͨ͠ಉ社ͷ޻　

ͱͯ͠ͷαυϧ੡଄ʹ׆࿏Λ見出͠ɺΧγマοΫεϒϥϯυΛ׆༻͢Ε͹ɺখن໛ͳ͕Β

҆ఆͨ͠マχΞοΫͳࢢ৔ͰউෛͰ͖Δͱͨ͡ײɻ޻ʹط業తͳϨϕϧͰαυϧΛྔ産Ͱ

͖Δࠓʹڥ؀ͷࣗసं業ք͸ͳ͘ɺ΍͸Γαυϧͷ੡଄ԷΑΓ༌ೖԷͱͯ͠ɺิमύーπ

ʹప͢Δ͔͠ͳ͍ɻ

࿨ઘνΤϯࣜגձࣾɹɹ

౦野࿨೭औక໾社௕ɺ神野लथऔక໾੡଄部௕ɺࣉԬढ़޾੡଄部ٕज़課௕

౻田஌඙੡଄部ٕज़課௕ɺ౦野ହر営業܎

࿨ઘνΤϯͷੜ࢈ͷݱঢ়

　࿨ઘνΤϯ͸大ਖ਼̑೥（����೥）݄̏ʹɺ஍ݩͷૉ෧ՈͰ͋Δ౦野ɺ谷ࢯޱΒ͕出͠ࢿ

ͯࣗసंνΣーϯઐ໳੡࡞所ͱͯ͠ൃ଍͠ɺࡢ೥Ͱ૑ཱ���प೥Λܴ͑ͨɻত࿨̕೥（����

೥）ʹ࿨ઘνΤϯ株式会社ʹվ૊͞Ε͕ͨɺͦͷ営業ͷൣғ͸ؔ੢Λத৺ͱͨ͠஍ຯͳଘ

営業所Λઃ͚ɺࣗసं༻νΣーϯͷ΄͔ɺژͰ͋ͬͨɻઓ後ͷত࿨��೥（����೥）ʹ౦ࡏ

఻ಋ༻ͷϩーϥーνΣーϯΛखֻ͚ΔΑ͏ʹͳͬͨ��ɻ

　����೥ʹ৽޻৔ɺଓ͍ͯࢿຊۚΛ̍ԯ����ສԁʹ૿͠ࢿɺઓ後ͷߴ౓੒௕期ͷ೾ʹ৐Γ

ੜ産Λ֦大͢Δɻ株式会社௴ຊνΤΠϯͱ業຿ఏܞΛ͍ߦɺ௴ຊάϧーϓͷࣗసंνΣー

ϯੜ産ʹಛԽ͠ɺࢿຊۚΛ̎ԯԁʹ૿͠ࢿɺߋʹ����೥ʹ΋૿ࢿͰ̎ԯ����ສԁͱࠓ೔ࢸ

Δϕーεཱ͕֬ͨ͠ɻ

　大ಉ޻業ɺ௴ຊνΤΠϯͱΦーτόΠ༻ͷνΣーϯͷੜ産Λ見学ͨ͜͠ͱ͕͕͋ͬͨɺ

ΦーτόΠ༻ͷۦಈνΣーϯ͸ڧ౓・଱ੑٱ・νΣーϯͷίマ͕৳ͼͳ͍͜ͱ͕ٻΊΒΕɺ

νΣーϯͷճస਺΋͍ߴɻࣗసं༻͸ɺͦΕʹൺ΂Δͱ࢖༻৚݅͸؇͍͕ɺεϙーπंʹ

ΊΒΕΔɻٻ͸ɺ·ͨผͳཁ͕༷݅࢓ͷػΊΒΕΔଟஈม଎ٻ

　ΦーτόΠ༻ͷۦಈνΣーϯ͸ɺΤϯジϯ͔Βͷಈ力Λม଎͕ܨʹػΔυϥΠϒγャϑ

τ͔Βɺ後ं࣠ʹ௚݁͞Εͨεϓϩέοτʹ௚ઢͰ݁͹ΕɺͦͷҐஔؔ܎͸ม଎Λͯ͠΋

ม଎ػͷߏػंࣃͰɺंࣃൺͷטΈ߹͍͕มΘΔ͚ͩͰۦಈνΣーϯ͸௚ઢ͕อͨΕ͍ͯ

Δɻม଎ػͷແ͍ࣗసंͰ͸ɺۦಈνΣーϯ͸௚ઢతʹ͕ܨΕͨ··Ͱ͋Δ͕ɺม଎ػΛ

༗͢ΔࣗసंͰ͸ɺ଍Ͱۦಈ͢ΔΪΞΫϥϯΫଆͱۦɺ ಈ͞ΕΔ後者࣠ͷεϓϩέοτ（Ұ

ൠతʹ͸ΪΞ΋͘͠͸ंࣃͱ通শ͞Ε͍ͯΔ）ͷؒͰνΣーϯ͕Ҡಈ͢Δ͜ͱͰม଎͞Εɺ

ΦーτόΠͷม଎ػͱ͕ߏػશ͘ҟͳΔɻม଎ஈ਺͕খ͍ؒ͞͸ɺνΣーϯͷલ後͕௚ઢ

�� ࿨ઘνΤϯͷ )P রɻࢀ
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ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

త͔ؔ܎ΒͣΕͯ΋ͦͷӨڹ͸গͳ͍ɻ

　ϩーυόΠΫͷΑ͏ʹલ͕̎ஈɺ後Ζ͕��ஈͷεϓϩέοτΛۦಈνΣーϯͷҠಈͰม

଎͢Δͷ͔ͩΒɺۭ͍ؒ͘͝ڱʹεϓϩέοτͷ͕ࣃฒߦʹฒͿɺͦͷؒܺΛ๓͏Α͏ʹ

νΣーϯ͕Ҡಈ͠ɺ׈Β͔ʹม଎͢Δʹ͸ۦಈνΣーϯͷίマͷܗঢ়͕ඍົʹม଎࣌ʹγ

ϯΫϩφΠζ͢ΔΑ͏ʹߏ੒͞Ε͍ͯΔɻ

　࿨ઘνΤϯͷ೥දʹै͑͹γϯΫϩφΠζ͢ΔνΣーϯ͸ɺγマϊͱڞಉ։ൃʹΑΓ

����೥͔Βੜ産͕࢝·Γɺ����೥ɺ����೥ʹ͸εーύーφϩーνΣーϯͱ੾Ε໨ͳ͍Πϊ

ϕーγϣϯ͕ଓ͚ΒΕɺ͍ࠓ·Ͱ͸����೥ͷ৽ڃߴܕεーύーφϩーνΣーϯγϦーζʹ

ൃలΛ͍ͯ͠Δɻඪ४తͳγςΟαΠΫϧͷ̓ஈม଎ͷνΣーϯ෯ͱɺલ̎ஈ・後Ζ��ஈ

ͷม଎ػΛ࣋ͭϩーυόΠΫ༷࢓ͷφϩーνΣーϯͰ͸ɺ後ंͷ෯͸໿൒෼ͱ͍ڱɻ当然

͜ΕʹטΈ߹͏ม଎ػͷεϓϩέοτͷްΈ΋ബ͘ͳΓɺγマϊͷ͏ݴ )( ΪΞ（IZQFS 

HSJOE）ͷטΈ߹͍ͱͷマονϯάʹΑΓɺ྆ 者ͷ࣋ͭੑೳ͕ߴ౓ʹൃ͞شΕΔɻεーύー

φϩーνΣーϯ͸ɺ֎見͔Β·ΔͰ؝۩ͷνΣーϯͷझͰ͋Δ͕ɺී通ͷγςΟαΠΫϧ

ͳͲͷ༷࢓ͱൺ΂֨ஈʹ͍ߴൺڧ౓͕ཁ͞ٻΕɺΑΓܰ͘ΑΓ଎͘૸ΔࣗసंνΣーϯͷ

ϊ΢ϋ΢͕͞ॖڽΕ͍ͯΔɻ

　࿨ઘνΤϯͷݱ৔ͷ見学Ͱ͸ɺ੡඼ઃ͖ͮجʹܭՃ޻ͷ޻程ྻܥʹैͬͨνΣーϯͷϓ

ϨーτΛ੒͢ܕΔ順ૹϓϨεՃߦ͕޻ΘΕ͍ͯͨɻ順ૹ͕ۚͦ͜ܕՃ޻ͷϊ΢ϋ΢ͷ大൒

Λ઎ΊΔΒ͍͠ɻ΋ͪΖΜνΣーϯͷ౳ڃʹΑΓɺ࣭ࡐ・೤ॲཧ・ੇ๏ਫ਼౓ͳͲͷݸผཁ

݅͸ҟͳΔ͕ɺՃ޻ख順͸΄΅ಉ͡Ͱ͋ΔɻϓϨーτʹଓ͖ɺνΣーϯͷϒογϡɺϩー

ϥーΛ੒ͯ͠ܕ୤ࢷͷ後ʹ೤ॲཧ（ম͖ೖΕ）ͨ͠΋ͷΛ研ຏͯ͠ੇ๏ਫ਼౓ͷอূͱ࢖༻

࣌ͷ׈Β͔͞ΛߴΊΔɻ

　࣍ʹνΣーϯͷ૊ཱʹೖΔ͕ɺ·ͣൈ͖औΓͰϩοτ͝ͱͷݕ඼Λࡁ·ͤɺ૊ཱϥΠϯ

ʹ౤ೖ͞Εɺ͛ܨΒΕͨνΣーϯΛ࠷ऴ޻程Ͱॳ期৳ͼΛ཈͑ΔͨΊͷ༧ՃॏΛֻ͚Δɻ

Θͤͯแ૷ͷέーε΍֎ശͳͲ߹ʹٻͷ༉෇͚ɺೲೖઌͷཁࡺ඼ɺ๷ݕ੒඼ͷ׬ʹ後࠷　

Λม͑ͯରԠ͢Δɻ࿨ઘνΤϯͷੜ産͢ΔεーύーφϩーνΣーϯ͸ɺγマϊͷތΔジϡ

ϥΤーεɺΞϧςάϥͳͲͷੈքతϒϥϯυͱͳͬͨϩーυόΠΫม଎ػͳͲͷߴ඼࣭Λ

Δٕज़త৚݅ͰɺࣗసंνΣーϯ業քʹ大͖ͳ஍ҐΛ઎Ί͍ͯΔɻ͑ࢧ

੕ࣜגۀ޻ձࣾɹɹ

　　　Ԭ๕࣏औక໾社௕ɺ田村Ӭ子営業部・ओ事　

（���）
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๪޻ͱΛཧղͰ͖ͨɻ͍͜͠ݫ෺͸ɺͳ͔ͳ͔ݱ・࣮ݱ・৔ݱ৔見学Λ通ͨ͠ಉ社ͷ޻　

ͱͯ͠ͷαυϧ੡଄ʹ׆࿏Λ見出͠ɺΧγマοΫεϒϥϯυΛ׆༻͢Ε͹ɺখن໛ͳ͕Β

҆ఆͨ͠マχΞοΫͳࢢ৔ͰউෛͰ͖Δͱͨ͡ײɻ޻ʹط業తͳϨϕϧͰαυϧΛྔ産Ͱ

͖Δࠓʹڥ؀ͷࣗసं業ք͸ͳ͘ɺ΍͸Γαυϧͷ੡଄ԷΑΓ༌ೖԷͱͯ͠ɺิमύーπ

ʹప͢Δ͔͠ͳ͍ɻ

࿨ઘνΤϯࣜגձࣾɹɹ

౦野࿨೭औక໾社௕ɺ神野लथऔక໾੡଄部௕ɺࣉԬढ़޾੡଄部ٕज़課௕

౻田஌඙੡଄部ٕज़課௕ɺ౦野ହر営業܎

࿨ઘνΤϯͷੜ࢈ͷݱঢ়

　࿨ઘνΤϯ͸大ਖ਼̑೥（����೥）݄̏ʹɺ஍ݩͷૉ෧ՈͰ͋Δ౦野ɺ谷ࢯޱΒ͕出͠ࢿ

ͯࣗసंνΣーϯઐ໳੡࡞所ͱͯ͠ൃ଍͠ɺࡢ೥Ͱ૑ཱ���प೥Λܴ͑ͨɻত࿨̕೥（����

೥）ʹ࿨ઘνΤϯ株式会社ʹվ૊͞Ε͕ͨɺͦͷ営業ͷൣғ͸ؔ੢Λத৺ͱͨ͠஍ຯͳଘ

営業所Λઃ͚ɺࣗసं༻νΣーϯͷ΄͔ɺژͰ͋ͬͨɻઓ後ͷত࿨��೥（����೥）ʹ౦ࡏ

఻ಋ༻ͷϩーϥーνΣーϯΛखֻ͚ΔΑ͏ʹͳͬͨ��ɻ

　����೥ʹ৽޻৔ɺଓ͍ͯࢿຊۚΛ̍ԯ����ສԁʹ૿͠ࢿɺઓ後ͷߴ౓੒௕期ͷ೾ʹ৐Γ

ੜ産Λ֦大͢Δɻ株式会社௴ຊνΤΠϯͱ業຿ఏܞΛ͍ߦɺ௴ຊάϧーϓͷࣗసंνΣー

ϯੜ産ʹಛԽ͠ɺࢿຊۚΛ̎ԯԁʹ૿͠ࢿɺߋʹ����೥ʹ΋૿ࢿͰ̎ԯ����ສԁͱࠓ೔ࢸ

Δϕーεཱ͕֬ͨ͠ɻ

　大ಉ޻業ɺ௴ຊνΤΠϯͱΦーτόΠ༻ͷνΣーϯͷੜ産Λ見学ͨ͜͠ͱ͕͕͋ͬͨɺ

ΦーτόΠ༻ͷۦಈνΣーϯ͸ڧ౓・଱ੑٱ・νΣーϯͷίマ͕৳ͼͳ͍͜ͱ͕ٻΊΒΕɺ

νΣーϯͷճస਺΋͍ߴɻࣗసं༻͸ɺͦΕʹൺ΂Δͱ࢖༻৚݅͸؇͍͕ɺεϙーπंʹ

ΊΒΕΔɻٻ͸ɺ·ͨผͳཁ͕༷݅࢓ͷػΊΒΕΔଟஈม଎ٻ

　ΦーτόΠ༻ͷۦಈνΣーϯ͸ɺΤϯジϯ͔Βͷಈ力Λม଎͕ܨʹػΔυϥΠϒγャϑ

τ͔Βɺ後ं࣠ʹ௚݁͞Εͨεϓϩέοτʹ௚ઢͰ݁͹ΕɺͦͷҐஔؔ܎͸ม଎Λͯ͠΋

ม଎ػͷߏػंࣃͰɺंࣃൺͷטΈ߹͍͕มΘΔ͚ͩͰۦಈνΣーϯ͸௚ઢ͕อͨΕ͍ͯ

Δɻม଎ػͷແ͍ࣗసंͰ͸ɺۦಈνΣーϯ͸௚ઢతʹ͕ܨΕͨ··Ͱ͋Δ͕ɺม଎ػΛ

༗͢ΔࣗసंͰ͸ɺ଍Ͱۦಈ͢ΔΪΞΫϥϯΫଆͱۦɺ ಈ͞ΕΔ後者࣠ͷεϓϩέοτ（Ұ

ൠతʹ͸ΪΞ΋͘͠͸ंࣃͱ通শ͞Ε͍ͯΔ）ͷؒͰνΣーϯ͕Ҡಈ͢Δ͜ͱͰม଎͞Εɺ

ΦーτόΠͷม଎ػͱ͕ߏػશ͘ҟͳΔɻม଎ஈ਺͕খ͍ؒ͞͸ɺνΣーϯͷલ後͕௚ઢ

�� ࿨ઘνΤϯͷ )P রɻࢀ
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ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

త͔ؔ܎ΒͣΕͯ΋ͦͷӨڹ͸গͳ͍ɻ

　ϩーυόΠΫͷΑ͏ʹલ͕̎ஈɺ後Ζ͕��ஈͷεϓϩέοτΛۦಈνΣーϯͷҠಈͰม

଎͢Δͷ͔ͩΒɺۭ͍ؒ͘͝ڱʹεϓϩέοτͷ͕ࣃฒߦʹฒͿɺͦͷؒܺΛ๓͏Α͏ʹ

νΣーϯ͕Ҡಈ͠ɺ׈Β͔ʹม଎͢Δʹ͸ۦಈνΣーϯͷίマͷܗঢ়͕ඍົʹม଎࣌ʹγ

ϯΫϩφΠζ͢ΔΑ͏ʹߏ੒͞Ε͍ͯΔɻ

　࿨ઘνΤϯͷ೥දʹै͑͹γϯΫϩφΠζ͢ΔνΣーϯ͸ɺγマϊͱڞಉ։ൃʹΑΓ

����೥͔Βੜ産͕࢝·Γɺ����೥ɺ����೥ʹ͸εーύーφϩーνΣーϯͱ੾Ε໨ͳ͍Πϊ

ϕーγϣϯ͕ଓ͚ΒΕɺ͍ࠓ·Ͱ͸����೥ͷ৽ڃߴܕεーύーφϩーνΣーϯγϦーζʹ

ൃలΛ͍ͯ͠Δɻඪ४తͳγςΟαΠΫϧͷ̓ஈม଎ͷνΣーϯ෯ͱɺલ̎ஈ・後Ζ��ஈ

ͷม଎ػΛ࣋ͭϩーυόΠΫ༷࢓ͷφϩーνΣーϯͰ͸ɺ後ंͷ෯͸໿൒෼ͱ͍ڱɻ当然

͜ΕʹטΈ߹͏ม଎ػͷεϓϩέοτͷްΈ΋ബ͘ͳΓɺγマϊͷ͏ݴ )( ΪΞ（IZQFS 

HSJOE）ͷטΈ߹͍ͱͷマονϯάʹΑΓɺ྆ 者ͷ࣋ͭੑೳ͕ߴ౓ʹൃ͞شΕΔɻεーύー

φϩーνΣーϯ͸ɺ֎見͔Β·ΔͰ؝۩ͷνΣーϯͷझͰ͋Δ͕ɺී通ͷγςΟαΠΫϧ

ͳͲͷ༷࢓ͱൺ΂֨ஈʹ͍ߴൺڧ౓͕ཁ͞ٻΕɺΑΓܰ͘ΑΓ଎͘૸ΔࣗసंνΣーϯͷ

ϊ΢ϋ΢͕͞ॖڽΕ͍ͯΔɻ

　࿨ઘνΤϯͷݱ৔ͷ見学Ͱ͸ɺ੡඼ઃ͖ͮجʹܭՃ޻ͷ޻程ྻܥʹैͬͨνΣーϯͷϓ

ϨーτΛ੒͢ܕΔ順ૹϓϨεՃߦ͕޻ΘΕ͍ͯͨɻ順ૹ͕ۚͦ͜ܕՃ޻ͷϊ΢ϋ΢ͷ大൒

Λ઎ΊΔΒ͍͠ɻ΋ͪΖΜνΣーϯͷ౳ڃʹΑΓɺ࣭ࡐ・೤ॲཧ・ੇ๏ਫ਼౓ͳͲͷݸผཁ

݅͸ҟͳΔ͕ɺՃ޻ख順͸΄΅ಉ͡Ͱ͋ΔɻϓϨーτʹଓ͖ɺνΣーϯͷϒογϡɺϩー

ϥーΛ੒ͯ͠ܕ୤ࢷͷ後ʹ೤ॲཧ（ম͖ೖΕ）ͨ͠΋ͷΛ研ຏͯ͠ੇ๏ਫ਼౓ͷอূͱ࢖༻

࣌ͷ׈Β͔͞ΛߴΊΔɻ

　࣍ʹνΣーϯͷ૊ཱʹೖΔ͕ɺ·ͣൈ͖औΓͰϩοτ͝ͱͷݕ඼Λࡁ·ͤɺ૊ཱϥΠϯ

ʹ౤ೖ͞Εɺ͛ܨΒΕͨνΣーϯΛ࠷ऴ޻程Ͱॳ期৳ͼΛ཈͑ΔͨΊͷ༧ՃॏΛֻ͚Δɻ

Θͤͯแ૷ͷέーε΍֎ശͳͲ߹ʹٻͷ༉෇͚ɺೲೖઌͷཁࡺ඼ɺ๷ݕ੒඼ͷ׬ʹ後࠷　

Λม͑ͯରԠ͢Δɻ࿨ઘνΤϯͷੜ産͢ΔεーύーφϩーνΣーϯ͸ɺγマϊͷތΔジϡ

ϥΤーεɺΞϧςάϥͳͲͷੈքతϒϥϯυͱͳͬͨϩーυόΠΫม଎ػͳͲͷߴ඼࣭Λ

Δٕज़త৚݅ͰɺࣗసंνΣーϯ業քʹ大͖ͳ஍ҐΛ઎Ί͍ͯΔɻ͑ࢧ

੕ࣜגۀ޻ձࣾɹɹ

　　　Ԭ๕࣏औక໾社௕ɺ田村Ӭ子営業部・ओ事　

（���）
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੕ۀ޻ͷੜ࢈ͷݱঢ়

　੕޻業ͷલ਎Ͱ͋Δ੕εϙーΫ੡࡞所͸ɺ大ਖ਼��೥（����೥）ʹࡖͰֿԻ٢ͷݸ人事業

ͱͯ͠૑業͞Ε߹ࢿ会社Ͱελーτͨ͠ɻεϙーΫͱχοϓϧͷઐ業ϝーΧーͰɺ̎೥後

ʹ株式会社ʹҠͨ͠ߦɻ当࣌ͷ๺த通村ͭ·Γࡏݱ஍ͷઘࠤ野ືࢢ�ô�ô��ʹҠసͨ͠ͷ

͸ɺઘࠤ野प辺͕߯ߗઢͷੜ産ͷத৺஍Ͱ͋ͬͨ͜ͱ͕Ө͍ͯ͠ڹΔͷͰͳ͍͔ͱ͑ߟΒ

ΕΔɻ

　ত࿨��೥（����೥）൛ͷʮ෎Լओཁػց޻৔໊฽ʯ（大阪෎経ࡁ部޻຿課ฤʰ大阪෎޻

業೥ใ ɺɦ����೥ץ）ʹΑΕ͹ɺ株式会社੕εϙーΫ੡࡞所　ઘೆ܊๺த通村தঙɺै業

һ���໊ͱه載͕͋Δɻ当࣌ͷࣗసं業քΛ͑ߟΔͱ部඼ϝーΧーͷதͰ΋࠷大ن໛ͷ޻

৔Ͱ͋ͬͨɻͪͳΈʹ当࣌ͷγマϊ͸ౡ野మ޻所　ࢢࡖ࿝দொ　ै業һ���໊ɺ·ͨγマ

ϊͷϥΠόϧا業Ͱ͋ͬͨマΤμ޻業΋લ田మ޻所　ࢢࡖೆ޲༸ொ　ै業һ���໊ͱ͋Δɻ

　૑業͔Β����೥ͷΦΠϧγϣοΫ·ͰɺεϙーΫؔ࿈ͷઐ業ϝーΧーͱͯ͠ੜ産͕ଓ͍

͕ͨɺ͜ ͷؒͷ����೥ʹॅ༑ి޻ͷґཔʹԠ͡দԼిث産業（ݱɺύφιχοΫ）͚޲ʹɺ

ΞーΫ༹઀ͷҰछͰ͋Δ୸ࢎΨε༹઀༻ͷ༹઀ϫΠϠーͷੜ産ʹணख͠ɺεϙーΫੜ産ͱ

ฒͯ͠ߦੜ産͕ߦΘΕɺೋ大ओ力੡඼Ͱ͋ͬͨɻಉ社͸����೥ʹॅ༑ి޻ͷࢿຊΛड͚ೖ

Εɺॅ༑ి޻άϧーϓͷ子会社ͱͯ͠஍ຯͳ͕Β࣮ݎͳ経営͕ଓ͚ΒΕ͍ͯΔ��ɻ

Ψε・༹઀ϫΠϠーͱɺͦͷ後ʹੜ産ʹՃΘͬͨϑϥοΫࢎ೔Ͱ͸εϙーΫੜ産͸୸ࠓ　

είΞーͷ༹઀๮ʹओ໾ͷ࠲ΛৡΓɺಉ社ͷੜ産ֹͷׂ̍ʹ΋ୡ͍ͯ͠ͳ͍ɻࠃ಺ͷಉ業

者ͷഇ業ͱྔ産͸தࠃʹҠͬͨͷͰɺڃߴ඼ʹಛԽͯ͠࢒ଘ者རӹΛૂ͏ઓུΒ͍͠ɻ͜

ͷ΄͔ʹεϙーΫੜ産ͷίΞٕज़͔Β೿ੜͨ͠ௐ࣭߯ઢͷԠ༻੡඼΍ɺόネ͚߯޲ͷ߯ߗ

ઢͳͲ΋͋Δ͕ɺͦͷׂ߹͸大͖͘ͳ͍ɻ

૪力ͷ͋Δٕज़༏Ґͷ΋ͷ͔ɺಉڝ಺Ͱੜ産͕ଓ͚ΒΕΔࣗసं部඼͸ɺର֎తʹ΋ࠃ　

業者͕ফ໓ͨ͠ͷͰ࢒ଘ者རӹͷ見ࠐ·ΕΔ΋ͷɺதࠃੜ産ͱࠃ಺ੜ産ͷίϥϘͰ੒Γཱ

ͭ΋ͷʹ෼ྨͰ͖Δɻ

　

̐ɽ͓ΘΓʹ

　ʮ੃ඦ·ͰགྷΓΛ๨Εͣʯͱ͕͋ݵ͏ݴΔ͕ɺୀ৬後͸΋ͬͺΒཱྀߦ΍ϩーυόΠΫɺ

ϊϧσΟοΫ΢ΥーΫɺՈఉࡊԂͳͲͷझຯతͳ事Λ΍ͬͯΈ͕ͨɺ研究（࢓事）΄Ͳ໘

ന͍΋ͷ͸ͳ͍ɻୀ৬ͱಉ࣌ʹ࢓事ͷ͜ͱ͸๨Ε͍ͨͱ͏ݴ人ͱɺ·ͩଓ͚͍ͨͱ͏ݴ人ɺ

྆ํΛ΄Ͳ΄Ͳͱ͍͏人΋͍Δɻ൩೥ͷຊ田फҰ࿠ࢯʹԿΛ΍Γ͍͔ͨͱ໰͏ͨ人͕͍ͨ

�� ੕޻業株式会社ͷ )P রɻࢀ
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ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

͕ɺฦ͖ͬͯͨฦ事͸ʮ࢓事ʯͱݴΘΕͨΒ͍͠ɻ͜ͷ͕ͪ࣋ؾΑ͘෼͔Δɻ後期ྸߴ者

ʹͳ͕ͬͨɺझຯͱ͖ͯ͠޷ͳ研究Λൃࢄతʹ͍ߦͳ͕Βऩଋͤ͞Δํ޲ʹਐΊΔಓΛબ

୒͍ͯ͠Δ࠷தͱ͏ݴͷ͕ݱঢ়Ͱ͋Δɻ

ͷ教་ͱͯ͠ੜ産ߍߴ業޻事͸ɺ࢓ցϝーΧーͷੜ産ٕज़者ͱͯ͠ελーτͨ͠ػ࡞޻　

ͷϦーυΦϑマϯͱͳΔݱ৔ͷٕज़者ͷཆ੒Λ通͠ɺٕज़史΁ͷؔ৺ʹγϑτͨ͠ɻ࣍

͍Ͱɺͦͷա程Ͱ経営史ʹ΋ڵຯΛ๊͘͜ͱͰɺٕज़経営史ʹγϑτ͕ͨ͠ɺ࣍ୈʹྺ

史ʹؔ৺Λ࣋ͪͳ͕Βݱ৔・ݱ෺・࣮ݱͷ΋ͷͮ͘Γɺ͢ͳΘٕͪज़経営Ͱ͋Δ MOT

（MBOBHFNFOU PG TFDIOPMPHZ）ʹ୧Γ͍ͭͨɻ経営学部ʹ博士後期課程ઃஔ৹Ͱઐ߈担

当ͷ߹˓教授ʹೝΊΒΕͨ͜ͱ͕ɺҰͭͷண஍఺͔΋͠Εͳ͍͠ɺͦͷલʹऔͬͨ博士ͷ学

Ґʹ΋͍͕ͯͬܨΔ͜ͱ͸ؒҧ͍ͳ͍ɻ৬業人ੜͷ後൒ʹͳ͕ͬͨɺ͖޷ͳ࢓事Ͱ࿣Λ৯

Ήͤ޾Λͨ͡ײɻ

事Λ཭ΕϑϦーλーͱ͍͏਎ͰɺͦΕʹԠͨ͡研究ख๏ʹγϑτ͢΂͖࣌期ʹͳ࢓͸ࠓ　

Γɺݱࡾओٛ΁ͷͩ͜ΘΓΛࣺͯΔ͜ͱ΋࣌ʹ͸ඞཁͳ事͔΋஌ΕͣɺॊೈʹରԠ͢Δ͜

ͱ΋Α͠ͱ͢΂͖ͱ͢Δํ͕ɺ研究ͷ۶͞ځΛճආ͢ΔಓͷΑ͏ʹ͑ࢥΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

　͜Ε·Ͱจܥͷ人ͨͪͱԿճ΋ௐࠪʹҰॹʹ͕ͨͬߦɺ൴Βͷ΄ͱΜͲ͕޻৔·Ͱ͖ߦ

ͳ͕Βɺ޻৔ͷԠ઀͔ࣨɺ会ٞࣨͰఏڙΛड͚ͨࢿྉͱۙ࠷Ͱ͸ύϫーϙΠϯτΛͨͬ࢖

આ໌Λ͏͚Δ͕ɺ࣭ͦͯٙ͠・Ԡ౴Ͱɺ޻৔見学ΛϦΫΤετ͢Δ͜ͱ͸গͳ͍ɻ͜Ε͕

ෆٞࢥͰɺ༑人ʹҰ౓ਜͶͨ͜ͱ͕͋Δ͕ɺฦ͖ͬͯͨฦ事͸見ͯ΋Α͘෼͔Βͳ͍ͷ

Ͱɺಛʹ޻৔見学͢ΔΑΓɺॻͨ͘ΊͷࡐྉΛ࢓ೖΕΔ͜ͱʹॏ఺Λ͓͍͍ͯΔͱͷ͜ͱ

Ͱ͋ͬͨɻ͜ͷ఺͕จܥͷ人ͱҰॹʹͯͬߦ΋͔Έ߹Θͳ͍͜ͱͰɺ·ٕͨज़తͳઆ໌Λ

ड͚ͯ΋΄ͱΜͲ࣭໰͕ͳ͘ɺͪ͜ΒΈ͍ͨʹ̏ݱओٛʹ߆Δ͜ͱͰ๚໰ઌͷا業ʹݏΘ

ΕΔΑΓɺͦͷ後ͷ͕ܨΓΛ֬อ͢Δͷʹ͍͍ͷ͔΋஌Εͳ͘ɺ人（ا業）Λ見ͯରԠ͢

΂͖ͩͱ͜͏ݴͱ΋஗͖ʹࣦ͔ͨ͠΋஌Εͳ͍ͱ͡ײΔࠓࡢͰ͋Δɻ

ճͷ研究ϊーτ͸໎͍ͳ͕Βॻ͍ͨ΋ͷͰɺଟ͘ͷ͓ੈ࿩ʹͳͬͨํʑʹ৮ΕΒΕͯࠓ　

͍ͳ͍͜ͱΛ͓Θͼͷ上ɺز͹͔͘ಡΜͩํͷߟࢀʹͳΕ͹͍޾Ͱ͋Δɻ

〈補足〉
ୈ̍߸ʹॻ͍ͨ研究ϊーτʹ͍ͭͯ͡Ό͔ͬΜͷิ଍ר��後ʹຊ学ͷʰ経営࿦ूʱୈ࠷　

Λ͍͍ͨߦɻ8FC 上Ͱެ։͞ΕΔΑ͏ʹͳΓɺଟ͘ͷ人ͷ໨ʹ৮ΕΔΑ͏ʹͳͬͨ͜ͱ͕ɺ

Β࿈བྷΛड͚ͨɻʮຊ田फҰ࿠ͱϓ͔（໰ސ大୔঎会ͷ大ཬ英෉）ͳ͍ಡ者ͷํ͚͕͍ࢥ

ϥε（Ϋϩε）Ͷ͡ʯͷதʹҾ༻ͨ͠೔ຊͶ͡޻業ڠ会͔Β͞ߦץΕͨʰ೔ຊͶ͡޻業史ʱ

（���）
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੕ۀ޻ͷੜ࢈ͷݱঢ়

　੕޻業ͷલ਎Ͱ͋Δ੕εϙーΫ੡࡞所͸ɺ大ਖ਼��೥（����೥）ʹࡖͰֿԻ٢ͷݸ人事業

ͱͯ͠૑業͞Ε߹ࢿ会社Ͱελーτͨ͠ɻεϙーΫͱχοϓϧͷઐ業ϝーΧーͰɺ̎೥後

ʹ株式会社ʹҠͨ͠ߦɻ当࣌ͷ๺த通村ͭ·Γࡏݱ஍ͷઘࠤ野ືࢢ�ô�ô��ʹҠసͨ͠ͷ

͸ɺઘࠤ野प辺͕߯ߗઢͷੜ産ͷத৺஍Ͱ͋ͬͨ͜ͱ͕Ө͍ͯ͠ڹΔͷͰͳ͍͔ͱ͑ߟΒ

ΕΔɻ

　ত࿨��೥（����೥）൛ͷʮ෎Լओཁػց޻৔໊฽ʯ（大阪෎経ࡁ部޻຿課ฤʰ大阪෎޻

業೥ใ ɺɦ����೥ץ）ʹΑΕ͹ɺ株式会社੕εϙーΫ੡࡞所　ઘೆ܊๺த通村தঙɺै業

һ���໊ͱه載͕͋Δɻ当࣌ͷࣗసं業քΛ͑ߟΔͱ部඼ϝーΧーͷதͰ΋࠷大ن໛ͷ޻

৔Ͱ͋ͬͨɻͪͳΈʹ当࣌ͷγマϊ͸ౡ野మ޻所　ࢢࡖ࿝দொ　ै業һ���໊ɺ·ͨγマ

ϊͷϥΠόϧا業Ͱ͋ͬͨマΤμ޻業΋લ田మ޻所　ࢢࡖೆ޲༸ொ　ै業һ���໊ͱ͋Δɻ

　૑業͔Β����೥ͷΦΠϧγϣοΫ·ͰɺεϙーΫؔ࿈ͷઐ業ϝーΧーͱͯ͠ੜ産͕ଓ͍

͕ͨɺ͜ ͷؒͷ����೥ʹॅ༑ి޻ͷґཔʹԠ͡দԼిث産業（ݱɺύφιχοΫ）͚޲ʹɺ

ΞーΫ༹઀ͷҰछͰ͋Δ୸ࢎΨε༹઀༻ͷ༹઀ϫΠϠーͷੜ産ʹணख͠ɺεϙーΫੜ産ͱ

ฒͯ͠ߦੜ産͕ߦΘΕɺೋ大ओ力੡඼Ͱ͋ͬͨɻಉ社͸����೥ʹॅ༑ి޻ͷࢿຊΛड͚ೖ

Εɺॅ༑ి޻άϧーϓͷ子会社ͱͯ͠஍ຯͳ͕Β࣮ݎͳ経営͕ଓ͚ΒΕ͍ͯΔ��ɻ

Ψε・༹઀ϫΠϠーͱɺͦͷ後ʹੜ産ʹՃΘͬͨϑϥοΫࢎ೔Ͱ͸εϙーΫੜ産͸୸ࠓ　

είΞーͷ༹઀๮ʹओ໾ͷ࠲ΛৡΓɺಉ社ͷੜ産ֹͷׂ̍ʹ΋ୡ͍ͯ͠ͳ͍ɻࠃ಺ͷಉ業

者ͷഇ業ͱྔ産͸தࠃʹҠͬͨͷͰɺڃߴ඼ʹಛԽͯ͠࢒ଘ者རӹΛૂ͏ઓུΒ͍͠ɻ͜

ͷ΄͔ʹεϙーΫੜ産ͷίΞٕज़͔Β೿ੜͨ͠ௐ࣭߯ઢͷԠ༻੡඼΍ɺόネ͚߯޲ͷ߯ߗ

ઢͳͲ΋͋Δ͕ɺͦͷׂ߹͸大͖͘ͳ͍ɻ

૪力ͷ͋Δٕज़༏Ґͷ΋ͷ͔ɺಉڝ಺Ͱੜ産͕ଓ͚ΒΕΔࣗసं部඼͸ɺର֎తʹ΋ࠃ　

業者͕ফ໓ͨ͠ͷͰ࢒ଘ者རӹͷ見ࠐ·ΕΔ΋ͷɺதࠃੜ産ͱࠃ಺ੜ産ͷίϥϘͰ੒Γཱ

ͭ΋ͷʹ෼ྨͰ͖Δɻ

　

̐ɽ͓ΘΓʹ

　ʮ੃ඦ·ͰགྷΓΛ๨Εͣʯͱ͕͋ݵ͏ݴΔ͕ɺୀ৬後͸΋ͬͺΒཱྀߦ΍ϩーυόΠΫɺ

ϊϧσΟοΫ΢ΥーΫɺՈఉࡊԂͳͲͷझຯతͳ事Λ΍ͬͯΈ͕ͨɺ研究（࢓事）΄Ͳ໘

ന͍΋ͷ͸ͳ͍ɻୀ৬ͱಉ࣌ʹ࢓事ͷ͜ͱ͸๨Ε͍ͨͱ͏ݴ人ͱɺ·ͩଓ͚͍ͨͱ͏ݴ人ɺ

྆ํΛ΄Ͳ΄Ͳͱ͍͏人΋͍Δɻ൩೥ͷຊ田फҰ࿠ࢯʹԿΛ΍Γ͍͔ͨͱ໰͏ͨ人͕͍ͨ

�� ੕޻業株式会社ͷ )P রɻࢀ
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ௐࠪ΁ͷಓ（出水　力）ͮ͘جʹओٛ（࣮ݱ・෺ݱ・৔ݱ）ݱࡾ

͕ɺฦ͖ͬͯͨฦ事͸ʮ࢓事ʯͱݴΘΕͨΒ͍͠ɻ͜ͷ͕ͪ࣋ؾΑ͘෼͔Δɻ後期ྸߴ者

ʹͳ͕ͬͨɺझຯͱ͖ͯ͠޷ͳ研究Λൃࢄతʹ͍ߦͳ͕Βऩଋͤ͞Δํ޲ʹਐΊΔಓΛબ

୒͍ͯ͠Δ࠷தͱ͏ݴͷ͕ݱঢ়Ͱ͋Δɻ

ͷ教་ͱͯ͠ੜ産ߍߴ業޻事͸ɺ࢓ցϝーΧーͷੜ産ٕज़者ͱͯ͠ελーτͨ͠ػ࡞޻　

ͷϦーυΦϑマϯͱͳΔݱ৔ͷٕज़者ͷཆ੒Λ通͠ɺٕज़史΁ͷؔ৺ʹγϑτͨ͠ɻ࣍

͍Ͱɺͦͷա程Ͱ経営史ʹ΋ڵຯΛ๊͘͜ͱͰɺٕज़経営史ʹγϑτ͕ͨ͠ɺ࣍ୈʹྺ

史ʹؔ৺Λ࣋ͪͳ͕Βݱ৔・ݱ෺・࣮ݱͷ΋ͷͮ͘Γɺ͢ͳΘٕͪज़経営Ͱ͋Δ MOT

（MBOBHFNFOU PG TFDIOPMPHZ）ʹ୧Γ͍ͭͨɻ経営学部ʹ博士後期課程ઃஔ৹Ͱઐ߈担

当ͷ߹˓教授ʹೝΊΒΕͨ͜ͱ͕ɺҰͭͷண஍఺͔΋͠Εͳ͍͠ɺͦͷલʹऔͬͨ博士ͷ学

Ґʹ΋͍͕ͯͬܨΔ͜ͱ͸ؒҧ͍ͳ͍ɻ৬業人ੜͷ後൒ʹͳ͕ͬͨɺ͖޷ͳ࢓事Ͱ࿣Λ৯

Ήͤ޾Λͨ͡ײɻ

事Λ཭ΕϑϦーλーͱ͍͏਎ͰɺͦΕʹԠͨ͡研究ख๏ʹγϑτ͢΂͖࣌期ʹͳ࢓͸ࠓ　

Γɺݱࡾओٛ΁ͷͩ͜ΘΓΛࣺͯΔ͜ͱ΋࣌ʹ͸ඞཁͳ事͔΋஌ΕͣɺॊೈʹରԠ͢Δ͜

ͱ΋Α͠ͱ͢΂͖ͱ͢Δํ͕ɺ研究ͷ۶͞ځΛճආ͢ΔಓͷΑ͏ʹ͑ࢥΔΑ͏ʹͳͬͨɻ

　͜Ε·Ͱจܥͷ人ͨͪͱԿճ΋ௐࠪʹҰॹʹ͕ͨͬߦɺ൴Βͷ΄ͱΜͲ͕޻৔·Ͱ͖ߦ

ͳ͕Βɺ޻৔ͷԠ઀͔ࣨɺ会ٞࣨͰఏڙΛड͚ͨࢿྉͱۙ࠷Ͱ͸ύϫーϙΠϯτΛͨͬ࢖

આ໌Λ͏͚Δ͕ɺ࣭ͦͯٙ͠・Ԡ౴Ͱɺ޻৔見学ΛϦΫΤετ͢Δ͜ͱ͸গͳ͍ɻ͜Ε͕

ෆٞࢥͰɺ༑人ʹҰ౓ਜͶͨ͜ͱ͕͋Δ͕ɺฦ͖ͬͯͨฦ事͸見ͯ΋Α͘෼͔Βͳ͍ͷ

Ͱɺಛʹ޻৔見学͢ΔΑΓɺॻͨ͘ΊͷࡐྉΛ࢓ೖΕΔ͜ͱʹॏ఺Λ͓͍͍ͯΔͱͷ͜ͱ

Ͱ͋ͬͨɻ͜ͷ఺͕จܥͷ人ͱҰॹʹͯͬߦ΋͔Έ߹Θͳ͍͜ͱͰɺ·ٕͨज़తͳઆ໌Λ

ड͚ͯ΋΄ͱΜͲ࣭໰͕ͳ͘ɺͪ͜ΒΈ͍ͨʹ̏ݱओٛʹ߆Δ͜ͱͰ๚໰ઌͷا業ʹݏΘ

ΕΔΑΓɺͦͷ後ͷ͕ܨΓΛ֬อ͢Δͷʹ͍͍ͷ͔΋஌Εͳ͘ɺ人（ا業）Λ見ͯରԠ͢

΂͖ͩͱ͜͏ݴͱ΋஗͖ʹࣦ͔ͨ͠΋஌Εͳ͍ͱ͡ײΔࠓࡢͰ͋Δɻ

ճͷ研究ϊーτ͸໎͍ͳ͕Βॻ͍ͨ΋ͷͰɺଟ͘ͷ͓ੈ࿩ʹͳͬͨํʑʹ৮ΕΒΕͯࠓ　

͍ͳ͍͜ͱΛ͓Θͼͷ上ɺز͹͔͘ಡΜͩํͷߟࢀʹͳΕ͹͍޾Ͱ͋Δɻ

〈補足〉
ୈ̍߸ʹॻ͍ͨ研究ϊーτʹ͍ͭͯ͡Ό͔ͬΜͷิ଍ר��後ʹຊ学ͷʰ経営࿦ूʱୈ࠷　

Λ͍͍ͨߦɻ8FC 上Ͱެ։͞ΕΔΑ͏ʹͳΓɺଟ͘ͷ人ͷ໨ʹ৮ΕΔΑ͏ʹͳͬͨ͜ͱ͕ɺ

Β࿈བྷΛड͚ͨɻʮຊ田फҰ࿠ͱϓ͔（໰ސ大୔঎会ͷ大ཬ英෉）ͳ͍ಡ者ͷํ͚͕͍ࢥ

ϥε（Ϋϩε）Ͷ͡ʯͷதʹҾ༻ͨ͠೔ຊͶ͡޻業ڠ会͔Β͞ߦץΕͨʰ೔ຊͶ͡޻業史ʱ

（���）
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����೥ͷ���ทͷه事ʹ͍ͭͯɺ大୔঎会ͷઓલͷ社ใ͕当ํʹૹΒΕ͖ͯͨ��ɻͦΕʹΑ

Ε͹۝भ大学ͷ྘઒教授ͱ͍͏ͷ͸ؒҧ͍Ͱɺ当࣌ͷ໌࣏ઐ໳学ߍͷਂ઒መ教授͕ਖ਼͍͠ɻ

ཱࠃʹɺ大ਖ਼期͕ͩߍ業ઐ໳学޻ͷཱࢲͨͬ࡞ൊ͕ࡒઐ͸ϞーλーͰ஌ΒΕΔ҆઒޻࣏໌

ʹҠ؅͞Εɺࠓ͸۝भ޻業大学Ͱ஌ΒΕ͍ͯΔɻ

　ϗϯμͷ੡඼ʹϓϥεͶ͕͡ಋೖ͞Εͨ࣌期͸ಛఆͰ͖͕ͨɺτϤλ΋ؾʹͳΓɺτϤ

λάϧーϓ͕ӡ営͢Δ産業ٕज़ه೦ؗͷࣗಈं担当者ʹௐࠪΛґཔͨ͠ͱ͜Ζɺ����೥ͷ

ॳ୅Ϋϥ΢ϯͷੜ産͔࣌Β࠾༻͞Εͨ͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ͔͠͠ɺτϤλάϧーϓͷ

ΘΕ͍ͯͨ事࣮͕͋Δ��͕ɺྔతʹ͸গͳ͘ੜ࢖谷ϘσーͰ͸ɺ����೥ʹϓϥεͶ͕͡ן

産ೳ཰Λ上͛Δ໨తΑΓɺͨ·ͨ·ϓϥεͶ͕͡ೖख͞Εͨͱ見Δ΂͖͕͢ؾΔɻ·ͨύ

φιχοΫ（当࣌͸φγϣφϧ）͸Ոి੡඼͔ͩΒͶ͡ͷ࢖༻ස౓͸͍ߴͱͯ͑ߟɺྺ史

೦ؗͷํʹௐ΂ͯ΋Β͏Α͏ʹґཔ͕ͨ͠ɺ事業部੍ͱ͍͏૊৫͔ͩΒ෼͔Βͳ͍ɻͭه

·Γຊ社ͱͯ͠Կ͔࣌Βͱ͑ݴͳ͍ͱͷճ౴Λ͑ͨɻ

�� 大୔঎会ʰ社ใʱ૑ཱೋेप೥ه೦ಛू߸ɺ����೥݄̐ͷ��Ȃ��ทɻ
�� 大୔঎会ʰ社༑ʱୈ̑ץɺ݄̍߸ɺ����೥ɺ̏ทɻ

執 筆 者 紹 介 （ 掲 載 順 ）

徐　　　天　堯 大阪産業大学　経営・流通学研究科　博士後期課程

土　屋　佑　介 大阪産業大学　経営学部経営学科　講師

大　野　陽　子 神戸大学大学院　経営学研究科　博士課程後期課程

辺　見　英　貴 神戸大学大学院　経営学研究科　博士課程後期課程

田　村　祐　介 神戸大学大学院　経営学研究科　博士課程後期課程

張　　　善　会 大阪産業大学　経営・流通学研究科　博士後期課程

馬　　　　　然 大阪産業大学　経営・流通学研究科　博士後期課程

井　上　仁　志 大阪産業大学　経営学部経営学科　教授

神　谷　篤　史 YKK AP 株式会社　人事担当マネージャー

出　水　　　力 出水 MOT 研究所
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